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8.352 [9.694] Mio. €
Umsatz

535 [723] Mio. €
Operatives EBITDA

163 [350] Mio. €
Operatives Ergebnis

18.188 [19.284]
Mitarbeitende

462 [906] Mio. €
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit

450 [574] Mio. €
Investitionen in Sachanlagen

3 (5] Mio. €
Investitionen
in Finanzanlagen

2,752 %
ROCE

6,0 [6,7] Mrd. €
Capital Employed

1.750 [1.654] Mio. €
Nettofinanzschulden

o>
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Segment Segment Segment Segment Segment
Zucker Spezialitaten CropEnergies Starke Frucht
—>5.38 —> 5.4k = S.49 — 5.55 — 5.58
2.786 [3.876] Mio. € 2.216 [2.275] Mio. € 793 [959] Mio. € 911 [955] Mio. € 1.646 11.629] Mio. €
Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz
=177 [-13] Mio. € 177 [203] Mio. € 37 [22] Mio. € 21 [36] Mio. € 105 [102] mio. €
Operatives Operatives Operatives Operatives Operatives
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
Prognose Rund 90

2026127 Produktionsstandorte

> 5.6 in 31 Landern

8,0 bis 8,4 Mrd. €
Konzernumsatz erwartet.

480 bis 680 Mio. €
Operatives Konzern-EBITDA
erwartet.

Stabiles Capital Employed
und deutlicher Anstieg des
ROCE erwartet.
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Konzernzahlen

2025126 2024125 2023124 2022123 200y22  UmsatzerlGse nach Segmenten
Umsatzerlose und Ergebnis Mio. € ——i2b 2024125 +=in %
Umsatzerlose Mio. € 8.352 9.694 10.289 9.498 7.599 Zucker 2.786 3.876 -281
Operatives EBITDA Mio. € 535 723 1.318 1.070 692 Spezialitaten 2.216 2275 —2.6
Operative EBITDA-Marge % 6,4 7,5 12,8 11,3 9,1 CropEnergies 793 959 ~1753
Operatives Ergebnis Mio. € 163 350 947 704 332 Stirke 911 955 —46
Operative Marge % 2,0 3,6 9,2 74 4,4 Frucht 1.646 1629 1,0
Ergebnis nach Steuern Mio. € -378 -86 648 529 123 Konzern 8.352 9.694 ~13,8
Cashflow und Investitionen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 462 906 1.073 244 478 TABELLE 002
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte Mio. € 450 574 546 400 332
Investitionen in Finanzanlagen und Akquisitionen Mio. € 3 5 1 67 4
Investitionen insgesamt Mio. € 453 579 547 467 336 Operatives EBITDA nach Segmenten
Wertentwicklung Mio. € 2025126 202425  +/-in %
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte Mio. € 3.164 3.592 3.482 3.354 3.215 —
Goodwill Mio. € 556 578 693 697 707 Zucker 17 146 -
Working Capital Mio. € 2.253 2.485 2.967 2.999 2318  Spezialitaten 266 288 -T.6
Capital Employed Mio. € 6.019 6.701 7.187 7.095 6.325  CropEnergies 7 65 9,2
Return on Capital Employed % 2,7 5,2 13,2 9,9 53  Starke 69 83 -169
Frucht 146 141 35
Kapitalstruktur Konzern 535 723 ~26,0
Bilanzsumme Mio. € 8.398 9.496 10.278 9.698 8.441
Eigenkapital Mio. € 3.505 4.026 4.273 4.199 3.699
Nettofinanzschulden Mio. € 1.750 1.654 1.795 1.864 1.466 e
Verhaltnis Nettofinanzschulden zu operativem EBITDA 3,3 2,3 14 1,7 2,1
Eigenkapitalquote % 41,7 42,4 41,6 433 43,8  Operatives Ergebnis nach Segmenten
Aktie Mio. € 2025/26 2024125 +/=in %
Marktkapitalisierung Mio. € 2.068 2.215 2.670 3.278 2493 5 ker 177 13 5100
Schlusskurs per 28./29. Februar € 10,13 10,85 13,08 16,06 12,21 Spezialititen 177 203 “128
Ergebnis je Aktie € -1,92 —-0,54 2,72 1,93 0,32 CropEnergies 37 22 68,2
Dividende je Aktie € 0,00 0,20 0,90 0,70 0,40 Stirke 21 % —417
Mitarbeitende (Vollzeitdquivalente; 28./29. Februar) 18.188 19.284 19.204 18.341 18.019 Frucht 105 102 2,9
Konzern 163 350 -53,4

TABELLE 001

SUDZUCKER AG 0 GESCHAFTSBERICHT 2025/26 TABELLE 004




