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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Wirtschaftsbericht
Segment Starke
Auf einen Blick
1.056 . 4.8 i 505 v 92,54
Umsatz Operatives Ergebnis Capital Employed ROCE
Strategie Produktion Osterreich (3), Ruminien (1), Ungarn (1, Joint Venture)
Die Starkeaktivitaten profitieren langfristig von Marktentwicklungen im Food- und
Non-Food-Bereich. Insgesamt wird erwartet, dass die Nachfrage nach starkebasierten Rohstoffe Kartoffeln, Mais, Weizen
Produkten sowie generell nach pflanzeneiweilShaltigen Lebensmitteln und
Blopmdukten’ meeS?ndere in den EerelChen T,lemahrung’ Fpier Textilien, Produkte Native und modifizierte Starken, Verzuckerungsprodukte,
Bauchem|e, PharmaZ|e Und Kosmetlk, naChhaltIg Ste|gt Ethano[l Nebenprodukte (Futter- und Dungem“:tel_)
« Marktposition in Europa ausbauen, auerhalb selektiv wachsen Markte Zentral- und Osteuropa (Schwerpunkte Osterreich,
Deutschland), Spezialmarkte wie z.B. USA, VAE
« Spezialisierungsstrategie fir das Produktportfolio weiterentwickeln und ausbauen
Kunden Industrie fiir Nahrungsmittel, Papier, Textilien, Bauchemie,
« Innovative Produkte entwickeln und die Anwendungsberatung intensivieren Pharmazie, Kosmetik, Mineraldl, Tiernahrung/Futtermittel
Marken ActiProt, BioAgenasol, AGENABEE
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Markte

Absatzmarkte

Im Geschaftsjahr 2023/24 ist der europdische Starkemarkt — auch
unter dem Einfluss multipler Krisen wie des Ukraine-Kriegs und
des Nahostkonflikts — zum zweiten Mal in Folge geschrumpft.

Besonders im 1. Halbjahr 2023/24 war eine deutliche Abnahme der
Marktnachfrage in allen Produktsparten zu beobachten. Die Ver-
brauche waren allgemein niedriger, gleichzeitig wurden Uber-
schisse aus den Vorjahren reduziert. DarlUber hinaus waren die
Kunden in Erwartung sinkender Rohstoff- und Energiepreise bei
der Vergabe von Auftragen zuriickhaltender. Das Hauptziel fir alle
Mitbewerber im Starkegeschaft war daher, die Marktanteile so gut
wie moglich zu sichern, was in diesem Umfeld zu Preisdruck fhrte.

Im Lebensmittelbereich haben sich die Absdtze fiir native und
modifizierte Stdrken bis zum Kalenderjahresende 2023 auf einem
niedrigeren, aber weitgehend konstanten Niveau stabilisiert.
Davon abweichend ist das Bio-Geschaft durch einen konsum-
bedingten Riickgang aufgrund der Inflation deutlich schwieriger
geworden.

Das ganze Geschaftsjahr liber wurden im Papier- und Verpackungs-
bereich deutliche Absatzriickgange bzw. -schwankungen verzeich-
net, die auf absatzbedingte Anlagendrosselungen der Kunden
zuriickzufiihren waren. Die Baubranche verzeichnete einen beson-
ders deutlichen Geschéftseinbruch; eine Markterholung in diesem
Bereich ist kurzfristig nicht absehbar.

Am Markt fiir Sduglingsmilchnahrung waren Uberkapazitaten und
der Abbau von Sicherheitsbestanden der Grund fiir riickldufige
Absdtze. Kunden erwarten hier erst fiir die zweite Halfte des Kalen-
derjahres 2024 eine Belebung des Geschafts.

Uber die Entwicklung auf den internationalen Ethanolmérkten und
die politischen Rahmenbedingungen fiir Ethanol berichten wir
ausfihrlich im Segment CropEnergies.

Rohstoffmarkte

Uber die Entwicklung auf den internationalen Getreidemarkten
berichten wir ausfiihrlich im Segment CropEnergies. Fir Mais wird
global eine Produktion von 1.227 (1.163) Mio. t und ein Verbrauch
von 1.212 (1.179) Mio. t erwartet. Die Preise fur Mais sind an der
Euronext Paris im Vergleich zum Vorjahr zum Bilanzstichtag
29. Februar 2024 deutlich auf 178 (279) €/t zurlickgegangen.

Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Im Segment Starke ging der Umsatz deutlich auf 1.056 (1.193) Mio. €
zuriick, was auf einen moderaten Riickgang sowohl bei den Absatz-
mengen als auch bei den Preisen zuriickzufihren ist. Deutlich
niedrigere Preise bei Ethanol und nativen Stdrken konnten nicht
vollstandig durch hohere Preise bei anderen Produktgruppen
aufgefangen werden.

Geschaftsentwicklung im Segment Stdrke

2023/24 2022123 +/=in %
Umsatzerlose Mio. € 1.056 1.193 -11,5
EBITDA Mio. € 94 118 -20,3
EBITDA-Marge % 8,9 9,9
Abschreibungen Mio. € —46 —48 —4,2
Operatives Ergebnis Mio. € 48 70 -314
Operative Marge % 4,5 59
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € 0 0 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 2 11 -81,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 50 81 -38,3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte Mio. € 41 28 46,4
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 0 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 41 28 46,4
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 47 44 6,8
Capital Employed Mio. € 505 552 -85
Return on Capital Employed % 9,5 12,7
Working Capital Mio. € 171 214 -20,1
Mitarbeitende 1.167 1.148 1,7
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Der deutliche Riickgang des operativen Ergebnisses auf
438 (70) Mio. € war die Folge von niedrigeren Preisen bei geringeren
Absatzmengen und hoheren sonstigen Kosten insbesondere fiir
Personal, die nicht durch geringere Rohstoffkosten kompensiert
werden konnten. Zusatzlich belasteten deutlich riicklaufige
Ethanolnotierungen das Ergebnis in den letzten Monaten des
Geschéftsjahres 2023/24.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen in Héhe
von 2 (11) Mio. € betraf im Wesentlichen das insbesondere
aufgrund deutlich geringerer Absatzmengen geringere anteilige
Ergebnis der Stdrke- und Ethanolaktivitdten der ungarischen
Hungrana-Gruppe.

Capital Employed und Return on

Capital Employed (ROCE)

Bei einem deutlich rickldufigen operativen Ergebnis von
48 (70) Mio. € und trotz eines gleichzeitig gesunkenen Capital
Employed von 505 (552) Mio. € verzeichnete der ROCE einen
Rickgang auf 9,5 (12,7) %.

Investitionen in Sachanlagen

Im Segment Starke wurden 41 (28) Mio. € in Sachanlagen investiert.
Die Investitionen betrafen die Abwasserreinigung, die Spriihtrock-
nung zur Verbesserung von Qualitdtsanforderungen und
Infrastruktur sowie Prozessoptimierungen mit dem Fokus auf
Energiereduktion.

Rohstoffe und Produktion

Aus den Rohstoffen Kartoffeln, Mais und Weizen erzeugen wir
Starken flr unterschiedliche technische Anwendungen, Lebens-
und Futtermittel sowie erneuerbares Ethanol und Nebenprodukte.

In der Kampagne 2023/24 verarbeitete die Kartoffelstarkefabrik
am Standort Gmiind/Osterreich rund 170.600 (217.000) t Stirke-
industriekartoffeln. Die Verarbeitung von Speiseindustriekartof-
feln fir die Produktion von Kartoffeldauerprodukten lag ebenfalls
unter dem Vorjahr. Unglinstige Vegetations- und Wachstumsbedin-
gungen fiihrten sowohl bei Starke- als auch bei Speiseindustrie-
kartoffeln zu Minderertragen.

An den beiden osterreichischen Standorten Aschach und Pischels-
dorf wurden im abgelaufenen Geschdftsjahr rund 1,3 (1,4) Mio. t
Mais und Getreide verarbeitet. Dabei ging die Maisverarbeitung um
rund 26 % zuriick; der Spezialmaisanteil (vor allem Wachsmais
und biologisch produzierter Mais) betrug rund 24 %. Die Weizen-
vermahlung fir die Produktion von Weizenstarke und Bioethanol
am Standort Pischelsdorf war 2023/24 im Vergleich zum Vorjahr
etwas hoher. Das Werk in Rumanien verarbeitete weniger Gelbmais,
die Verarbeitungsmenge an Spezialmais blieb konstant.
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Absatz

Das Geschaftsjahr 2023/24 war im Segment Starke von riicklaufiger
Nachfrage und zunehmendem Preisdruck gepragt. Die inflations-
bedingte Kaufzuriickhaltung sowie der Abbau von Bestanden bei
den Kunden flhrten in den Hauptabsatzmarkten zu einer insge-
samt schwachen Absatzentwicklung. Zu Beginn des Geschéftsjah-
res 2023/24 lagen die Rohstoffpreise noch auf einem sehr hohen
Niveau, fielen dann aber mit der neuen Ernte 2023 und der sich
abzeichnenden Nachfrageschwdche massiv, was in der Folge auch
zu deutlichen Verkaufspreisriickgangen fiihrte.

Das Bio-Geschaft, in dem AGRANA stark vertreten ist, wurde durch
einen konsumbedingten Riickgang aufgrund der Inflation deutlich
schwieriger.

Der Absatz von Baustdrke und Starkederivaten fiir die Klebung von
Papiersdcken lag deutlich unter Vorjahr.

In Osterreich gab die Einfiihrung von E10 einen zusatzlichen Schub,
sodass dort eine Ethanolrekordmenge am Heimmarkt abgesetzt
werden konnte.




