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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS § 289F HGB UND § 315D HGB

Stand: 16. Mai 2024

Mit der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und
315d HGB wird {iber die wesentlichen Elemente der Corporate-
Governance-Strukturen der Stidzucker AG, relevante Unterneh-
mensfiihrungspraktiken, die Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Ausschiissen sowie die
festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammenset-
zung des Vorstands und Aufsichtsrats verfolgt werden, informiert.

Entsprechenserklarung gemdl 8 161 AktG

Im November 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung zu den Empfehlungen des DCGK in der Fassung
vom 28. April 2022 gemaR § 161 AktG abgegeben. Die Siidzucker AG
entspricht den Empfehlungen mit den in der Entsprechenserkld-
rung dargestellten Ausnahmen. Es gibt keine Empfehlungen des
Kodex, die aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen fiir
die Suidzucker AG nicht anwendbar sind. Der vollstandige Wortlaut
der Entsprechenserkldrung 2023 ist—ebenso wie die Entsprechens-
erkldrungen der Vorjahre — auf der Website der Stidzucker AG ver-
offentlicht (www.suedzuckergroup.com/de/entsprechenserklaerung/).

Veroffentlichung Vergiitungsbericht und
Vergutungssystem

Auf der Stidzucker-Website wird ein separater Bericht zur Vergiitung
von Vorstand und Aufsichtsrat verdffentlicht.

Der Vergiitungsbericht einschlieBlich des Vermerks des Abschluss-
prifers gemaR § 162 des Aktiengesetzes wird nach seiner Billigung
durch die Hauptversammlung &ffentlich zugdnglich gemacht
(www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-
governance/verguetungsberichte); im Vorfeld kann der Vergi-

tungsbericht fiir das letzte Geschaftsjahr mit Verdffentlichung der
Unterlagen zur Einladung zur kommenden ordentlichen Hauptver-
sammlung, die Uber diesen Bericht beschlieRt, als deren Bestand-
teil eingesehen werden.

Auch das aktuelle, von der Hauptversammlung gebilligte
Verguitungssystem sowie der letzte Vergiitungsbeschluss kénnen
auf der Sldzucker-Website (www.suedzuckergroup.com/de/
investor-relations/corporate-governance/verguetungssysteme)
eingesehen werden.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschdpfung aus-
gerichtete Fihrung und Kontrolle des Unternehmens (Corporate
Governance) haben fir Stidzucker seit jeher eine groe Bedeutung.
Grundlagen dafiir sind eine effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen der Beleg-
schaft und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen
(Stakeholder), eine offene Unternehmenskommunikation sowie
die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensin-
terner Richtlinien.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthdlt anerkannte
Standards guter, verantwortungsvoller und nachhaltiger Unterneh-
mensflhrung. Stidzucker richtet ihre Corporate Governance daher
konsequent an den Empfehlungen und Anregungen des DCGK aus
und befolgt diese bis auf die dargestellten einzelnen Ausnahmen.

Slidzucker versteht Corporate Governance als fortlaufenden
Prozess und entwickelt ihr Verstandnis auch auRerhalb des Kodex
fortlaufend weiter. Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die

gesetzlichen Bestimmungen und die Empfehlungen des DCGKs
hinausgehen, leiten sich aus unserer Vision und unseren gemeinsa-
men Werten ab. Die wesentlichen Leitlinien sind primar in unseren
Richtlinien zu Compliance, im Verhaltenskodex fiir Fiihrungskréfte
und Mitarbeitende der Siidzucker-Gruppe sowie im Verhaltens-
kodex fir Lieferanten zusammengefasst.

Compliance/Compliance-Management-System

Die Einhaltung der Gesetze und internen Richtlinien (Compliance)
ist flir die Stidzucker AG eine unverzichtbare Grundlage erfolgrei-
chen und nachhaltigen Wirtschaftens.

Compliance ist daher im Unternehmensleitbild der Stdzucker-
Gruppe verankert und durch ein Compliance-Management-System
(CMS) konkretisiert. Das CMS der Siidzucker-Gruppe umfasst die
Gesamtheit aller Regelungen und MaRnahmen, mit denen das
rechtmdRige Handeln aller Akteure im Unternehmen und die
Erkennung relevanter Risiken gewdhrleistet werden soll. Es regelt
Zustandigkeiten, SchulungsmaBnahmen sowie Berichtswege und
orientiert sich an den sieben Grundelementen des vom deutschen
Institut der Wirtschaftspriifer veréffentlichten IDW-Prifungsstan-
dards 980 ,Priifung von Compliance-Management-Systemen”:

Compliance-Kultur

Compliance wird in der Sidzucker-Gruppe als Aufgabe des
Vorstands sowie des gesamten Managements aller Konzernfunk-
tionen, Divisionen und Tochterunternehmen bzw. Beteiligungen
gesehen und gelebt. Vorstand und Fiihrungskrafte sollen durch ihr
Handeln und ihre Kommunikation ein Umfeld schaffen, das den
Stellenwert von Compliance im Unternehmen klar herausstellt
(,tone from the top”).
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Compliance-Ziele

Ziel des CMS der Stidzucker-Gruppe ist es, das rechtmaRige Verhalten
des Konzerns und aller Mitarbeitenden zu gewahrleisten, Risiken
fiir VerstdRe rechtzeitig zu erkennen und diese durch entspre-
chende GegenmaRnahmen zu verhindern sowie eventuell bereits
eingetretene VerstoRe zu verfolgen und an die zustandigen Stellen
zu kommunizieren.

Weitere Zielsetzung ist auch die Verhinderung von Korruption und
Bestechung im Siidzucker-Konzern.*

Compliance-Risiken
Compliance-Risiken bestehen grundsatzlich durch jegliche Nicht-
einhaltung von Gesetzen und Richtlinien. In der Siidzucker-Gruppe
liegt das Hauptaugenmerk auf den Bereichen Kartellrecht, Korrup-
tions- und Bestechungsprdvention, Kapitalmarkt/Meldepflichten
sowie Datenschutz.

Compliance-Programm

Das Compliance-Programm der Stdzucker-Gruppe beinhaltet alle
Malknahmen zum Erreichen der oben genannten Ziele. Es umfasst
unter anderem die Erstellung entsprechender Richtlinien, interne
Vorkehrungen zur Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Melde- und
Dokumentationspflichten oder den Einsatz einer Softwareldsung
zur Gewahrleistung von Third Party Compliance.

1 Dieser Absatz ist Bestandteil der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.
2 Angestellte in Elternzeit, Altersteilzeit oder Langzeitkranke fallen nicht unter den
definierten Personenkreis.

In allen Unternehmensbereichen finden regelmaRige Schulungen
zu compliancerelevanten Themen statt. Diese Schulungen werden
aktiv zugewiesen. Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden konzernweit
7.106 Mitarbeitende einschlieRlich des Vorstands geschult. Dies
deckt rund 93 % des definierten Personenkreises (aktive Ange-
stellte einschlieRlich Vorstand und Management, die einen IT-
Zugang besitzen?) ab. Im Rahmen des verpflichtend zu absolvie-
renden E-Learnings wird ein mehrjahriges Schulungsprogramm zu
den Themen Compliance-Grundlagen, Kartellrecht, Korruptions-
und Bestechungspravention, IT-Sicherheit, Datenschutz, Kapital-
markt-Compliance und Betrug durch Identitatsfalschung abgear-
beitet. Die Schulungen beinhalten einen zu bestehenden
Abschlusstest.*

Compliance-Organisation

Eine konzernweite Compliance-Struktur mit klar definierten
Berichtswegen fir alle operativen Gesellschaften und wesentli-
chen Funktionsbereiche ist die Grundlage der Compliance-Organi-
sation der Slidzucker-Gruppe. Alle Hinweise auf potenzielle Ver-
stoRe werden verfolgt.

Neben fallbezogenen Meldungen erfolgt eine periodische Bericht-
erstattung durch die Compliance Officer der wesentlichen operativ
tatigen Tochtergesellschaften bzw. durch die Compliance-Beauf-
tragten der als wesentlich identifizierten Fachbereiche der
Stidzucker AG an den Compliance Officer und den Vorstand der
Stidzucker AG. Der Vorstand wiederum berichtet regelmaRig tiber
Compliance-Themen an den Aufsichtsrat und den Priifungsaus-
schuss der Stidzucker AG.?

Zuséatzlich besteht ein Compliance-Komitee, das in regelmaRigen
Sitzungen Uber grundsatzliche und aktuelle Fragestellungen berat.

Compliance-Kommunikation

Der Siidzucker-Verhaltenskodex (= www.suedzuckergroup.com/
defunternehmen/verhaltenskodex/) bzw. fiir AGRANA-Mitarbei-
tende der AGRANA-Verhaltenskodex (— www.agrana.com/ueber-
agranal/compliance-bei-agrana/verhaltenskodex) und die Compli-
ance-Unternehmensgrundsatze (— www.suedzuckergroup.com/
de/unternehmensgrundsaetze/) wurden allen Mitarbeitenden
bekannt gemacht. Um die Mitarbeitenden im Alltag fiir Compliance
zu sensibilisieren, wurden beispielsweise Plakate an den Standor-
ten ausgehangt. Verdachtsfalle auf VerstéRe gegen den Verhal-
tenskodex oder die Compliance-Unternehmensgrundsdtze kdnnen
Uber eine speziell eingerichtete Telefonnummer oder E-Mail-
Adresse sowie Uber ein anonymes Hinweisgebersystem im Internet
gemeldet werden.

Im Geschaftsjahr 2023/24 gingen Uber diese Kandle gruppenweit
35 Meldungen ein. Jeder Meldung wird mit Sorgfalt und Vertrau-
lichkeit nachgegangen.*

Compliance-Uberwachung und -Weiterentwicklung

Die interne Revision fiihrt geplante und anlassbezogene Priifungen
durch und tberwacht so die Einhaltung gesetzlicher Regelungen
und interner Richtlinien. Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden an
44 % der Standorte ausgewahlte Bereiche, wie beispielsweise Ein-
kauf oder Logistik, auch auf Korruption und Betrug gepriift. Hierbei
wurden keine VerstoRe gegen gesetzliche Regelungen festgestellt.*

Im Geschaftsjahr 2023/24 sind keine Korruptionsfalle bekannt
geworden.?
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Die Stidzucker AG unterliegt als Betreiber kritischer Infrastruktur
einer Prifung ihrer informationstechnischen Systeme nach dem
Gesetz Uber das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstech-
nik (KRITIS-Prifung). Die zuletzt im Geschdftsjahr 2022/23 not-
wendige Priifung ergab keine wesentlichen Beanstandungen.*

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschdftlichen Risiken
gehort zu den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung. Der Vor-
stand derStidzucker AGund das Managementim Stidzucker-Konzern
nutzen umfassende konzerniibergreifende und unternehmensspe-
zifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Erfassung, Bewertung
und Steuerung dieser Risiken. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat und den Prifungsausschuss regelmaRig iber bestehende
Risiken und deren Entwicklung. Der Priifungsausschuss befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Compliance und der Abschlusspriifung; er prift die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems. Einzelheiten
zum Risikomanagement sind im Risiko- und Chancenbericht darge-
stellt.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem der
Stdzucker-Gruppe basieren auf den vom Vorstand vorgegebenen
Grundsatzen, Richtlinien und MalRnahmen. Sie umfassen das
Management von Risiken und Chancen in Bezug auf das Erreichen
der Geschaftsziele, die OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung sowie die Einhaltung der
mafgeblichen rechtlichen Vorschriften und Regelungen.

Das Management der Risiken und Chancen deckt Nachhaltigkeits-
aspekte ab und schlieRt auch die Prozesse und Systeme zur Erfas-

! Dieser Absatz ist Bestandteil der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

sung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten ein, deren
Reifegrad von uns kontinuierlich weiter verbessert wird.

Das Rahmenwerk zum internen Kontrollsystem und Risikomanage-
mentsystem bestimmt dessen Elemente und setzt den MaBstab
fir die Bewertung der Angemessenheit und Wirksamkeit. Es ver-
kniipft den Prozess des Risikomanagements mit der Finanzbericht-
erstattung und dem internen Kontrollsystem. Beide Systeme
erganzen sich gegenseitig. Alle Divisionen und Konzernfunktionen
der Stidzucker-Gruppe sind Bestandteil des internen Kontrollsys-
tems und Risikomanagementsystems. Der Umfang der von jeder
Division und Konzernfunktion durchzufiihrenden Aktivitdten und
MaRnahmen unterscheidet sich in Abhangigkeit von der Wesent-
lichkeit der einzelnen Division fiir den Konzernabschluss und deren
spezifischen Risiken und Chancen, die mit ihrer Geschaftstatigkeit
verbunden sind.

Die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagement obliegt dem Vorstand. Das Risk and Internal
Control Committee bindelt und integriert die internen Kontroll-
und Risikomanagement-Prozesse und unterstitzt den Vorstand bei
der Gestaltung und Aufrechterhaltung angemessener und wirksa-
mer Prozesse zur Implementierung, Uberwachung und Berichter-
stattung von internen Kontroll- und Risikomanagement-Aktivitaten.

Das Management jeder Division und der Konzernfunktionen ist
verpflichtet, in seinem Verantwortungsbereich auf Basis der kon-
zernweit verpflichtenden Grundsdtze ein angemessenes und wirk-
sames internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem zu
implementieren. In den einzelnen Divisionen und Konzernfunktio-
nen werden dazu Risikoverantwortliche und gegebenenfalls Risiko-
komitees implementiert.

Das in der Konzernzentrale angesiedelte Risikomanagement ist fiir
die Uberwachung und Koordination der gesamten Prozesse verant-
wortlich, um so ein angemessenes und wirksames internes Kont-
rollsystem und Risikomanagementsystem innerhalb des Konzerns
zu gewdhrleisten.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risiko- und Chancen-
bericht dargestellt.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagement sowie
deren beitragende Elemente sind regelmaRig Gegenstand von Pri-
fungsaktivitaten der internen Revision.

Diese erfolgen entweder im Rahmen des risikobasiert abgeleiteten
jahrlichen Priifungsplans oder im Rahmen von unterjdhrig anbe-
raumten Prifungen auf Anfrage.

Auf Basis der zuvor beschriebenen Prozesse und MaRnahmen liegt
dem Vorstand der Stidzucker AG kein Hinweis vor, dass internes
Kontrollsystem und Risikomanagement zum 29. Februar 2024 in
ihrer Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen
waren.

Dessen ungeachtet gibt es inhdrente Beschrankungen der Wirk-
samkeit eines jeden Risikomanagement- und Kontrollsystems
sowie die Notwendigkeit, die bestehenden Systeme kontinuierlich
weiterzuentwickeln, Verbesserungspotenzial zu identifizieren und
entsprechende MaRnahmen umzusetzen.

Kein System — auch wenn es als angemessen und wirksam beur-
teilt wurde — kann beispielsweise garantieren, alle tatsdchlichen
eintretenden Risiken vorab aufzudecken oder ProzessverstoRe
unter allen Umstdnden auszuschlieBen. Der Priifungsausschuss ist
in das interne Kontrollsystem und das Risikomanagement regel-
maRig eingebunden. Er Uberwacht insbesondere die Rechnungsle-
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gung und den Rechnungslegungsprozess sowie die Angemessen-
heit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagements und des internen Revisionssystems.

Organe der Gesellschaft

Die Stidzucker AG hat als deutsche Aktiengesellschaft ein duales
Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die
jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Vorstand

Der Vorstand flhrt als Leitungsorgan die Geschafte der Gesell-
schaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse nach Maligabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsord-
nung, die in der Fassung vom 24. Mai 2023 in Kraft ist.

Der Vorstand der Siidzucker AG besteht derzeit aus fiinf Mitglie-
dern und hat einen Vorsitzenden.

Mit der Tochtergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG, Wien / Oster-
reich, besteht eine Vorstandsverschrankung: Der Vorstandsvorsit-
zende der AGRANA Beteiligungs-AG (CEO) ist zugleich Mitglied des
Vorstands der Sudzucker AG. Ein Vorstandsmitglied der
Stdzucker AG ist zugleich Mitglied des Vorstands der AGRANA
Beteiligungs-AG.

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des Vorstands an,
durch die eine umfassende Erflllung aller dem Vorstand obliegen-
den Aufgaben gewahrleistet wird. Hierzu orientiert sich der Auf-
sichtsrat vornehmlich an der fachlichen und persénlichen Qualifi-
kation, insbesondere an der personlichen Eignung, der
Fachkenntnis und Erfahrung, der Integritdt und Unabhangigkeit
sowie der Leistungsbereitschaft und -fahigkeit der Kandidatin oder

des Kandidaten, um eine verantwortungsvolle Wahrnehmung der
Aufgaben im Unternehmen sicherzustellen.

Grundlage der vom Aufsichtsrat angestrebten Zusammensetzung
ist eine langfristige Nachfolgeplanung, fir die der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand sorgt. Es wird bei der systemati-
schen Managemententwicklung und langfristigen Nachfolgepla-
nung fiir den Vorstand insbesondere auf folgende Kriterien geachtet:

= Friihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten unterschied-
licher Fachrichtungen, beruflicher und personlicher Erfahrun-
gen, Internationalitdt sowie unterschiedlichen Geschlechts

= Systematische Entwicklung der Flihrungskrafte

= Nachweis eines strategischen sowie operativen Gestaltungs-
willens und von Fiihrungsstarke

= Nachgewiesene Vorbildfunktion bei der Umsetzung der unter-
nehmerischen Ziele im Einklang mit den Unternehmenswerten

Daneben beriicksichtigt der Aufsichtsrat Aspekte wie beispiels-
weise Alter, Geschlecht, Internationalitat sowie verschiedene Bil-
dungs- und Berufshintergriinde. Hierzu hat der Aufsichtsrat ein
Diversitatskonzept beschlossen, das in der Fassung vom
23. Februar 2022 in Kraft ist. Demnach orientiert sich der Auf-
sichtsrat bei der Auswahlentscheidung lber die Bestellung neuer
Vorstandsmitglieder an folgenden Zielen:

= Anzahl: Aufgrund der UnternehmensgroRe und der derzeitigen
Organisations- und Aufgabenstruktur des Sudzucker-Konzerns
empfiehlt sich ein mindestens fiinfkopfiger Vorstand der
Stidzucker AG. Aus diesem Kreis kann der Aufsichtsrat einen
Vorsitzenden oder Sprecher ernennen.

= Alter: Ein Mitglied des Vorstands soll nicht langer im Amt blei-
ben als bis zum Ablauf des Geschdftsjahres, in dem es sein
65. Lebensjahr vollendet.

= Internationalitat: Es empfiehlt sich, dass dem Vorstand mindes-
tens ein Mitglied mit internationaler Erfahrung oder besonde-

rem Sachverstand in einem fiir das Unternehmen wichtigen
Markt auRerhalb Deutschlands angehdrt.

= Bildung und Beruf: Im Hinblick auf den Bildungs- und Berufshin-
tergrund soll sich die Auswahl von Vorstandsmitgliedern an den
im Vorstand der Suidzucker AG allgemein sowie flir das jeweilige
Vorstandsressort im Besonderen erforderlichen Kompetenzen
orientieren.

= Geschlecht: Der Aufsichtsrat richtet seine Entscheidung iber
die Besetzung des Vorstands prioritdr nicht am Geschlecht, son-
dern an der Qualifikation aus. Der Vorstand der Siidzucker AG
besteht aus mehr als drei Personen. GemalS § 76 Abs. 3a Satz 1
Aktiengesetz muss dann mindestens eine Frau und mindestens
ein Mann Mitglied des Vorstands sein.

Auch im Geschaftsjahr 2023/24 wurden die vorgenannten Ziele bei
der Auswahlentscheidung iber die Bestellung neuer Vorstands-
mitglieder berlcksichtigt. Die Lebensldufe der Vorstandsmitglie-
der mit Informationen zu Alter, Bildung und Berufshintergrund
sind auf der Website www.suedzuckergroup.com/de/unterneh-
men/vorstand veroffentlicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens. Er wird in Strategie und Planung sowie in
alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
eingebunden. Fiir bedeutende Geschaftsvorgdnge — wie beispiels-
weise die Budgetplanung und strategische Planung, Akquisitionen
und Desinvestitionen — beinhaltet die Satzung der Gesellschaft
und die Geschaftsordnung fiir den Vorstand Zustimmungsvorbe-
halte des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auRen wahr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend —
schriftlich und in den turnusmaRigen Sitzungen — (ber die
Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns.
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Weitere Schwerpunkte der Berichterstattung sind die Themen
Risikomanagement und Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen
wird gegebenenfalls eine auferordentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine
Geschdftsordnung  gegeben; sie ist in der Fassung vom
10. November 2022 in Kraft und auf der Website der Stidzucker AG
verdffentlicht (www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/
corporate-governance/aufsichtsrat). Zur Vorbereitung der Auf-
sichtsratssitzungen tagen die Vertreter der Aktiondre und der
Arbeitnehmer regelmaRig getrennt.

Dem Aufsichtsrat der Siidzucker AG gehdren gemaR Satzung
20 Mitglieder an, von denen gemal Mitbestimmungsgesetz jeweils
zehn von den Aktiondren und den Arbeitnehmern gewahlt werden.
Die Amtszeit, die fiir samtliche Aufsichtsratsmitglieder identisch
ist, lauft fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uiber die Entlastung flr das Geschaftsjahr 2026/27 beschlieRt
(also bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
2027).

Die derzeitige personelle Besetzung des Aufsichtsrats ist unter Zif-
fer (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand” im Anhang zum Konzernab-
schluss dargestellt.

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, durch die eine
umfassende Erfillung aller dem Aufsichtsrat obliegenden Auf-
gaben gewahrleistet wird. Bei seinen Vorschldgen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern wird sich der Aufsichtsrat vornehmlich
an der personlichen Eignung der Kandidaten, ihrer Fachkenntnis
und Erfahrung, der Integritdt und Unabhdngigkeit sowie der Leis-
tungsbereitschaft und -fahigkeit orientieren.

Bei der Auswahl geeigneter Kandidaten achtet der Aufsichtsrat
zudem auf verschiedene berufliche Hintergriinde und Erfahrun-
gen, Internationalitdt sowie eine angemessene Beteiligung der
Geschlechter.

Diesbeziiglich hat sich der Aufsichtsrat ein Diversitatskonzept und
Kompetenzprofil gegeben, das in der Fassung vom 23. Februar 2023
in Kraft ist. Demnach orientiert sich der Aufsichtsrat — unter
Berticksichtigung der Vorgaben des DCGK, der Branche, der GroRe
des Unternehmens und des Anteils der internationalen Geschafts-
tatigkeit — insbesondere an folgenden Zielen:

= Jedes Aufsichtsratsmitglied soll iiber ausreichende unterneh-
merische bzw. betriebliche Erfahrung verfiigen.
= Jedem Aufsichtsratsmitglied soll fiir die Wahrnehmung der Auf-
gaben im Aufsichtsrat geniigend Zeit zur Verfiigung stehen.
= Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll die zur Erfiillung der Uber-
wachungsaufgaben des Aufsichtsrats notwendige Zuverldssig-
keit und personliche Integritat aufweisen.
= Mindestens zwei der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sol-
len unabhangig im Sinne von Empfehlung C.7 des DCGK sein.
= Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglie-
der des Vorstands angehdren.
= Mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses soll lber
Sachverstand im Bereich der Rechnungslegung (einschliefSlich
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme) und mindes-
tens ein weiteres Mitglied des Prifungsausschusses soll tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfigen
(Financial Experts). Der Sachverstand der Financial Experts soll
sich auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Priifung erstrecken.
= |Im Aufsichtsrat soll insbesondere in folgenden Bereichen
besonderer Sachverstand vertreten sein:
= Funktional:
= Unternehmensfiihrung und -strategie
= Rechnungslegung/Abschlusspriifung, Kontroll- und Risi-
komanagementsysteme
= Recht/Corporate Governance/Compliance
= Personal/soziale Nachhaltigkeit
= Okologische Nachhaltigkeit

= Sektoral:
= Lebensmittelproduktion/-vertrieb und verbundene Wert-
schépfungsketten
= Agrarwirtschaft und Rohstoffe
= |nternationales Geschaft/auslandische Markte
= Innovation/Forschung und Entwicklung
= Weitere Wirtschaftsbereiche auBerhalb des Stidzucker-
Kerngeschafts
= Nach § 96 Abs. 2 AktG muss sich der Aufsichtsrat zu mindestens
30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusam-
mensetzen. Die Arbeitnehmervertreterseite hat der Gesamter-
fillung der Quote widersprochen. Der Aufsichtsrat ist auf der
Seite der Anteilseignervertreter und der Seite der Arbeitneh-
mervertreter daher jeweils mit mindestens drei Frauen und
mindestens drei Mannern zu besetzen.
= Zur Wahl oder Wiederwahl in den Aufsichtsrat sollen keine Kan-
didaten vorgeschlagen werden, die dlter als 70 Jahre alt sind, es
sei denn, dies ist im Unternehmensinteresse geboten.

Eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
wurde — aus Griinden der Kontinuitdt und langjahrigen Expertise
im Aufsichtsrat — nicht festgelegt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die aktuelle Besetzung
den Zielen des Diversitatskonzepts und des Kompetenzprofils ent-
spricht.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen tiber die zur ordnungs-
gemdlBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und unternehmerische bzw. betriebliche Erfah-
rungen. Sie sind mit dem Sektor, in dem die Stidzucker AG tatig ist,
vertraut. Ehemalige Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG geho-
ren dem Aufsichtsrat nicht an. Die Lebensldufe der Aufsichtsrats-
mitglieder mit Informationen zu Alter, Bildung und Berufshinter-
grund sind auf der Website www.suedzuckergroup.com/de/
investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat veréffentlicht.
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Dem Aufsichtsrat gehdren derzeit mindestens zwei und damit —
unter Beriicksichtigung der Eigentimerstruktur — eine ausrei-
chende Anzahl unabhdangiger Mitglieder an: Susanne Kunschert,
Stuttgart, und Julia Merkel, Wiesbaden, sind unabhangig von der
Sudzucker AG, von deren Vorstand und vom kontrollierenden Akti-
ondr Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG
(SZVG).

Mit Susanne Kunschert, Vorsitzende des Priifungsausschusses,
Helmut Friedl, Egling a. d. Paar, stellvertretender Vorsitzender des
Priifungsausschusses, und Dr. Claudia Siissenbacher, Wien/Oster-
reich, Mitglied des Priifungsausschusses, finden sich mindestens
drei Personen im Aufsichtsrat, die die Anforderungen des DCGK an
Financial Experts erfiillen.

Susanne Kunschert verfiigt aufgrund ihres beruflichen Werde-
gangs, ihrer Tatigkeit in der Wirtschaftsprifung und insbesondere
ihrer langjahrigen Funktion als geschaftsfiihrende Gesellschafte-
rin der Pilz GmbH & Co. KG mit Verantwortung fiir den Finanzbe-
reich, Uber Sachverstand auf den Gebieten Abschlusspriifung und
Rechnungslegung, einschlieBlich zugehdriger Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsat-
zen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. |hr
Sachverstand erstreckt sich auch auf die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Prifung. Frau Kunschert verantwortet
gemeinsam mit ihrem Bruder und Mitgesellschafter Thomas Pilz
bei der Pilz GmbH & Co. KG auch die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung und bildet sich in diesem Bereich regelmaRig fort.

Dr. Claudia Suissenbacher verfiigt aufgrund ihrer langjdhrigen
Erfahrung im Risikomanagement sowie insbesondere aufgrund
ihrer Tatigkeit als Geschaftsleiterin der Raiffeisen-Holding Nieder-
dsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H., jeweils mit Verantwortung fiir die
Bereiche Risikomanagement, Compliance, Recht und Infrastruktur
& IT Security, Uber Sachverstand auf den Gebieten Abschlusspri-
fung und Rechnungslegung, einschlieRlich zugehdriger Kenntnisse

und Erfahrung in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsat-
zen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. lhr
Sachverstand erstreckt sich auch auf die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Priifung. Frau Dr. Siissenbacher nimmt regel-
maRig an Fortbildungen teil.

Helmut Friedl verfiigt aufgrund umfangreicher Fortbildungen und
seiner langjdhrigen Tdtigkeit im  Priifungsausschuss der
Stidzucker AG, zuletzt Uber fiinf Jahre als Priifungsausschussvor-
sitzender, ebenfalls (ber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlusspriifung. Dies schlieSt auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Priifung ein. Herr Friedl nimmt auch in die-
sen Bereichen regelmdRig an Fortbildungen teil und sitzt bei
Stidzucker dem hierflr verantwortlichen Ausschuss fir Strategie
und Nachhaltigkeit vor.

Der nach dem Diversitatskonzept und dem Kompetenzprofil erfor-
derliche besondere Sachverstand ist im Aufsichtsrat vertreten und
wird in der Qualifikationsmatrix gemas Empfehlung C.1 des DCGK
zusammengefasst (— Tabelle 044).

Aus- und Fortbildung

Im Geschdftsjahr 2023/24 fanden zwei Informationsveranstaltun-
gen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung statt. Unabhdngig davon
nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats die fiir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRBnahmen eigenverant-
wortlich wahr. Sie werden dabei von der Stidzucker AG angemessen
unterstutzt.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt turnusmaRig, wie wirksam der Auf-
sichtsrat insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen.
Dies geschieht alljdhrlich mittels eines Fragebogens ohne externe
Unterstiitzung. Der Fragebogen wird regelmaRig angepasst und
orientiert sich an dem jeweils aktuellen Text des DCGK. Die Aus-
wertung der Fragebogen, die Erorterung der Ergebnisse und die

Qualifikationsmatrix

Aufsichtsrat Priifungsausschuss

Funktionale Kompetenzen

Unternehmensfithrung und -strategie ) oo
Rechnungslegung/ Abschlusspriifung

Kontroll- und Risikomanagementsysteme oo ece
Recht/Corporate

Governance/Compliance (X} )
Personal/soziale Nachhaltigkeit oo eoe
Okologische Nachhaltigkeit oo oo

Sektorale Kompetenzen

Lebensmittelproduktion/-vertrieb und

verbundene Wertschopfungsketten oo .
Agrarwirtschaft und Rohstoffe oo oo
Internationales Geschaft/

ausldndische Markte oo oo
Innovation/Forschung und Entwicklung ° .

Weitere Wirtschaftsbereiche (auRerhalb
des Sudzucker-Kerngeschafts) oo oo

o Mindestens ein Mitglied verfligt Uiber besonderen Sachverstand im jeweiligen Bereich.
ee Mindestens 25 % der Mitglieder verfiigen tiber besonderen Sachverstand im jeweiligen Bereich.
eee Die Mehrheit der Mitglieder verfiigt iber besonderen Sachverstand im jeweiligen Bereich.

TABELLE 044

Diskussion von Verbesserungsvorschldgen erfolgen jeweils in der
November-Sitzung. Ziel ist die stetige Verbesserung der Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem Préd-
sidium, dem Priifungsausschuss, dem Ausschuss fiir Landwirt-
schaft und Rohstoffmdrkte, dem Ausschuss fir Strategie und
Nachhaltigkeit, dem Sozialausschuss, dem Vermittlungsausschuss
und dem Nominierungsausschuss Gremien gebildet, die seine
Arbeit vorbereiten und erganzen. Das Prasidium sowie der Vermitt-
lungsausschuss bestehen aus vier Mitgliedern und der Priifungs-
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ausschuss sowie der Sozialausschuss jeweils aus sechs Mitglie-
dern, der Ausschuss fir Strategie und Nachhaltigkeit sowie der
Ausschuss fiir Landwirtschaft und Rohstoffmarkte jeweils aus acht
Mitgliedern. Diese Ausschiisse sind paritdtisch mit Vertretern der
Aktiondre und der Arbeitnehmer besetzt. Der Nominierungsaus-
schuss setzt sich aus vier Vertretern der Aktiondre zusammen.

Die Aufgaben des Prasidiums und der Ubrigen Ausschiisse ergeben
sich aus der Geschdftsordnung fiir den Aufsichtsrat in der Fassung
vom 10. November 2022. Fiir den Priifungsausschuss gilt darliber
hinaus dessen Geschaftsordnung gleichermaRen in der Fassung
vom 10. November 2022. Die derzeitige personelle Besetzung der
Ausschiisse mit der jeweiligen Dauer der Zugehérigkeit ist unter
Ziffer (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand” im Anhang zum Konzern-
abschluss dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nicht zugleich Vorsitzender
des Priifungsausschusses.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Siidzucker AG ben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jéhrlich stattfindenden
Hauptversammlung aus. Diese beschlieSt tber alle durch das
Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur
alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den Abstimmungen
gewahrt jede Aktie eine Stimme. Jeder Aktiondr, der die Vorausset-
zungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung sowie fiir die
Auslibung des Stimmrechts erfillt und sich rechtzeitig anmeldet,
ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre,
die nicht personlich teilnehmen kénnen, haben die Moglichkeit, ihr
Stimmrecht von einem Kreditinstitut, einer Aktiondrsvereinigung,
den von der Siidzucker AG eingesetzten weisungsgebundenen

Stimmrechtsvertretern oder einem sonstigen Bevollmdchtigten
ihrer Wahl ausiiben zu lassen. Den Aktiondren ist es auBerdem
moglich, im Vorfeld der Hauptversammlung tber die Website der
Stdzucker AG (www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/
hauptversammlung/) ihre Stimme abzugeben bzw. Vollmacht an
die Stimmrechtsvertreter der Siidzucker AG oder Vollmacht an
einen Dritten zu erteilen.

Geschlechterquote

Mit Ingrid-Helen Arnold hat die einzige Frau im Vorstand das Unter-
nehmen am 31. Januar 2024 auf eigenen Wunsch verlassen. Diese
Amtsniederlegung geschah vor Ablauf ihrer Bestellungsperiode.
Zwischen ihrem Ausscheiden und dem Bilanzstichtag hat es keine
Neubestellungen im Vorstand gegeben. Der Aufsichtsrat wird
schnellstmoglich eine geeignete Nachfolgerin fiir Ingrid-Helen
Arnold auswahlen und in den Vorstand bestellen.

Dem Aufsichtsrat gehdren sieben Frauen an, vier auf Arbeitneh-
mer- und drei auf Aktiondrsseite. Die gesetzliche Geschlechter-
quote wird damit erfiillt.

Der Vorstand hat gemdR § 76 Abs. 4 AktG Ziele fir den Frauenan-
teil in der ersten und zweiten Flihrungsebene unter dem Vorstand
festzulegen. Im April 2022 hat der Vorstand der Stidzucker AG die
Zielwerte flr den Frauenanteil fir die ersten beiden Fihrungsebe-
nen von zuvor 9 bzw. 13 % auf jeweils 20 % erhoht. Diese Ziel-
werte sollen bis zum Jahr 2027 erreicht werden.

Zum 29. Februar 2024 betrug der Frauenanteil in der Siidzucker AG
auf der ersten Fiihrungsebene unter dem Vorstand 17 % und auf
der zweiten Fihrungsebene unter dem Vorstand 9 %.

Weitere Angaben

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat/
meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien der
Sudzucker AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, die
direkt oder indirekt 1 % oder mehr des Grundkapitals reprasentie-
ren. Dariber hinaus betrdgt auch der Gesamtbesitz aller Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Eigengeschdfte von Fiihrungskraften gemdR Artikel 19 MAR
(Marktmissbrauchsverordnung) wurden der Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2023/24 nicht mitgeteilt.
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