Rede des Vorstandsvorsitzenden,
Dr. Niels Porksen,
anlasslich der ordentlichen, virtuellen Hauptversammlung der Stidzucker AG
am 13. Juli 2023

- Es gilt das gesprochene Wort -

Hauptversammiung 2023

Dr. Niels Porksen (CEO)
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Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich heiRe Sie, auch im Namen des gesamten Vorstands-Teams, herzlich willkommen zur ordentlichen,
virtuellen Hauptversammlung der Siidzucker AG.

Auch in der nun vierten virtuellen Hauptversammlung hat sich an der Aufgabe und Zielsetzung einer
Hauptversammlung nichts gedndert. Wir werden Sie in diesem Rahmen transparent informieren, un-
sere Entscheidungen und Vorgehensweise erklaren und Ihre Fragen beantworten. Zu diesem Zweck
haben wir lhnen meine Rede bereits im Vorfeld, am 7. Juli, auf unserer Website
suedzuckergroup.com zur Verfligung gestellt.
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Erfolgreiches Geschaftsjahr 2022/23 unterstiitzt (durch) Strategie ...
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GROUP STRATEGY 2026 PLUS
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Bevor wir in die Details einsteigen, lassen Sie uns zunachst einen kurzen generellen Blick auf das ver-
gangene Geschaftsjahr 2022/23 werfen. Es war ein erfolgreiches Jahr, aber leider auch ein weiteres,
das von Verwerfungen im Umfeld geprdgt war. Die Corona-Situation hat sich zwar weiter entspannt,
dennoch waren vielerorts nach wie vor Auswirkungen spiirbar. So kam es z. B. teilweise immer noch zu
Storungen in den globalen Lieferketten. Das Auslaufen der einen Krise wurde leider nahtlos abgeldst
durch den Beginn einer neuen - den bis heute andauernden Ukraine-Krieg. Dessen Auswirkungen be-
schaftigen uns jeden Tag, sei es mittelbar liber erhohte Rohwaren- und Energiepreise oder unmittelbar
bei unseren Geschaftsaktivititen im Krisengebiet.

Auf der Bilanzpressekonferenz 2021 hatten wir erstmals unsere Konzernstrategie 2026 PLUS vorge-
stellt. In den letzten 12 Monaten haben wir sie in unser tagliches Handeln Gberfiihrt. So nutzen wir das
positive Momentum aus der anstrengenden, aber auch motivierenden Phase der Strategieerarbeitung
nun fir die Umsetzung unserer urspriinglichen Ziele sowie deren regelmiRige kritische Uberpriifung.
Der Rahmen ist gesetzt, der Plan steht, alle Mitarbeitenden wissen, was zu tun ist, konkrete Projekte
und Initiativen sind in der Umsetzung.

Wie bereits in den vergangenen Jahren, mochte ich an dieser Stelle besonders betonen, dass wir als
Vorstands-Team sehr stolz darauf sind, was wir in der Stidzucker-Gruppe alle zusammen erreicht ha-
ben. Insbesondere durch das hohe Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist es uns gelun-
gen, alle Herausforderungen erfolgreich zu meistern: die schwierige Phase der Corona-Pandemie, die
Verwerfungen seit Ausbruch des Ukraine-Kriegs und die Zusatzanstrengung im Rahmen der Strategie
2026 PLUS. In jeder Phase waren wir in der Lage, unserer Verpflichtung als Produzent und Lieferant
von Lebensmitteln nachzukommen und unsere Kunden und damit die Verbraucher mit unseren Pro-
dukten zu versorgen. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben dabei die beruflichen und priva-
ten Herausforderungen auBerordentlich gut gemanagt. Wir mochten uns deshalb ganz herzlich fiir das
Engagement aller in dieser schwierigen Situation bedanken.

Bevor ich zur Erlauterung der Entwicklung des Geschéftsjahres 2022/23 komme, mochte ich auf das
generelle politische Umfeld eingehen, in dem wir uns bewegen, sowie auf dessen Auswirkungen auf
unser Unternehmen. Spater werde ich die konkrete Konzern-Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023 /24
darstellen.
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Kommen wir nun zum politischen Umfeld.

Politisches Umfeld

Entwicklungen in der Agrar-, Erndhrungs- und Energiepolitik

Agrarpolitik Ernahrungspolitik Energiepolitik
— Wettbewerbsfahige Landwirtschaft = — Lebensmittelkennzeichnung: — Energieversorgung der
essenziell fir Geschaftsmodell Ringen um neue Ausrichtung Standorte von groRer Bedeutung
— EU: ,Sustainable Use of Pesticides auf europaischer Ebene flr die Gruppe
Directive” derzeit in Diskussion — Nahrwertprofile und — Eigenversorgung mit Energie
— Rt Hochstgrenzen fiir einzelne durch Biogas aus Riibenschnitzeln
Bilanzenschurotem Inhaltsstoffe in der Diskussion potenziell moglich
S fihitionvon — Deutschland: Werbeverbote flr — EU: Neufassung der Renewable
Schutzgebieten zahlreiche Lebensmittel in Planung Energy Directive in Diskussion
- : — Ernahrungsstrategie — Deutschland: Biomassestrategie
— Neue Ziichtungstechniken
KGnnieh teill\JNegise Ant\llvzrten der Bundesregierung wird der Bundesregierung fiir Q4/2023
auf Herausforderungen in der derzeit konkretisiert erwartet
Landwirtschaft liefern
=R
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Fir unser Geschaftsmodell sind die politischen Rahmenbedingungen in vielfdltiger Weise bedeutsam.
Mit Blick auf die Landwirtschaftspolitik werden in den kommenden Jahren durch den ,Green Deal” der
EU wichtige Weichenstellungen vorgenommen, zum Beispiel hinsichtlich der geplanten Vorgaben zur
Reduktion von Pflanzenschutzmitteln und Diingemitteln.

Grundsatzlich begriiRen wir Maknahmen fiir noch mehr Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft. Es ist
aber wichtig, dass die Anpassungen praxisnah und umsetzbar ausgestaltet werden. Die europdische
Diskussion um die Neufassung der Sustainable Use of Pesticides Directive beobachten wir daher mit
Sorge. Pauschalverbote von Pflanzenschutzmitteln auf beachtlichen Teilen der Anbauflachen sind nicht
zielfihrend.

Mit Blick auf die Ernahrungspolitik sind auf Ebene der EU weiterhin die Harmonisierung der Lebensmit-
telkennzeichnung sowie eine mogliche Einflihrung von Nahrwertprofilen in der Diskussion. In Deutsch-
land hat das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft seine ,bundesweiten Regeln fiir an
Kinder gerichtete Werbung“ vorgestellt. Die Plane sehen fiir Lebensmittel, die bestimmte Grenzwerte
an Zucker, Fett und Salz tiberschreiten, sehr weitreichende Werbeverbote vor. Die Beurteilung der
Grenzwerte soll sich an den Anforderungen des Nahrwertprofilmodells der WHO orientieren. Die Plane
des Ministeriums sind unserer Auffassung nach liberzogen und ungeeignet, entscheidend zur Vermei-
dung von Ubergewicht bei Kindern beizutragen.

Auch die Energiepolitik in Deutschland und Europa stellt einen wichtigen Einflussfaktor fiir unser Un-
ternehmen dar. Hier streben wir an, perspektivisch klimaneutral zu wirtschaften. Ein gangbarer L6-
sungsweg ist dabei die Nutzung von Biogas, das aus den bei der Zuckerproduktion anfallenden Rii-
benschnitzeln gewonnen wird. Dazu miissen jedoch die politischen Rahmenbedingungen geschaffen
werden, die zunadchst auf europaischer Ebene im Rahmen der Renewable Energy Directive Il definiert
werden. Danach obliegt es den Mitgliedstaaten, die getroffenen Regelungen umzusetzen. Dies wird in
Deutschland u. a. durch die Biomassestrategie der Bundesregierung geschehen, die wir fiir das vierte
Quartal 2023 erwarten.
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Kommen wir nun zur Entwicklung unseres Konzerns im Geschaftsjahr 2022/23.

Konzernbetrachtung — Geschéftsjahr 2022/23

9.498 \
Konzernumsatz

6.671

7.599
— Konzernumsatz von 9,5 (7,6) Mrd. € deutlich tber
Vorjahresniveau

— Deutliche Verbesserung des operativen
Konzernergebnisses auf 704 (332) Mio. £

(Mio. €)

2019/20  2020/21  2021/22  2022/23 — Turnaround im Segment Zucker erfolgreich fortgesetzt
— Segment Spezialitdten mit deutlichem
EBITDA Ergebnisriickgang, aber Trendwende seit 2. Halbjahr
Operatives Ergebnis 1070 — Segment CropEnergies mit nochmaliger Steigerung des

bisherigen Rekordergebnisses

597

— Segment Stdrke mit deutlichem Ergebnisanstieg
— Segment Frucht auf Vorjahresniveau

(Mio. €)

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

; i e
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Auf Konzernebene haben wir mit 9,5 Mrd. € einen deutlichen Umsatzanstieg verzeichnet, der von allen
Segmenten getragen wurde.

Besonders mochte ich darauf hinweisen, dass wir im Segment Zucker den dynamischen Turnaround
fortsetzen konnten und eine Ergebnisverbesserung von rund 250 Mio. € erreicht haben. Daneben ist
die Ergebnissteigerung im Segment CropEnergies um mehr als 100 Mio. € auf ein weiteres Rekordni-
veau besonders erwdahnenswert. Insgesamt stieg das operative Konzernergebnis somit deutlich auf
Uber 700 Mio. € an.

Konzern — Jahresziele 2022/23 in weiterhin schwierigem Umfeld libertroffen

\ Ausblick 2022/23%* Ist 2022/23 Ist 2021/22

Umsatz ~9,5 Mrd. € 9,5 Mrd. € E 7,6 Mrd. €

EBITDA 1.000-1.040 Mio. € 1.070 Mio. € m 692 Mio. €

Operatives Ergebnis 640-680 Mio. € 704 Mio. € M 332 Mio. €
RoCE AAA 9,9 % M 53%
Cashflow/Umsatz >5% 9,8% M 7.4 %

* Ausblick : 14, Februar 2023

i i o
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Daher kénnen wir sagen: Wir haben alle unsere Ziele fiir das abgeschlossene Geschaftsjahr erreicht.
Die Ziele, die wir uns im April 2022 urspriinglich gesetzt hatten, haben wir damit sehr deutlich iber-
troffen. Sogar die Ergebnisziele, die wir im Jahresverlauf mehrmals erhéht hatten, konnten am Ende
noch tibertroffen werden, und wir haben wieder Anschluss an die historische Ertragskraft gefunden.
Dies ist umso bemerkenswerter, da wir uns durch den Ukraine-Krieg mit einer nie dagewesenen Situa-
tion im Rohstoff- und Energiemarkt konfrontiert sahen: mit Energiepreisen, die in der Spitze um mehr
als Faktor zehn (iber den Preisen vor Kriegsbeginn lagen und Getreidepreisen deutlich Giber dem All-
zeithoch der Finanzkrise 2007.

Kommen wir nun zu den Segmenten im Detail.

Beginnen mochte ich mit dem Segment Zucker.

Segment Zucker — Geschéaftsjahr 2022/23

(Mio. €)
Umsatz EBITDA
Operatives Ergebnis
3.216
2.623
2.258 2.255
-244
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Der Umsatz stieg deutlich. Positiv wirkten zu Beginn des Geschaftsjahres die seit Oktober 2021 gestie-
genen Zuckererlose; zu Beginn des neuen Zuckerwirtschaftsjahres 2022/23 im Oktober 2022 konnten
die Zuckerpreise nochmals erhdht werden. Bei einem im Gesamtjahr moderat riicklaufigen Absatz la-
gen die Umsatzerldse insgesamt deutlich Gber Vorjahr.

Mit einem operativen Ergebnis von 230 Mio. € wurde im Geschaftsjahr 2022 /23 nach vier Verlustjah-
ren im Segment Zucker eine deutliche Verbesserung des operativen Ergebnisses und damit der
Turnaround erreicht. Dabei standen dem deutlichen Umsatzanstieg ebenfalls deutlich gestiegene Roh-
stoff-, Energie- und Verpackungskosten gegeniiber. Diese Belastungen nahmen fiir Zucker aus der
neuen Kampagne 2022 nochmals deutlich zu. Das Geschaftsjahr war darlber hinaus durch die gerin-
gere Kapazitatsauslastung infolge der schlechten Ernte belastet. Im 3. Quartal 2022/23 war die Ent-
wicklung teilweise durch den Abverkauf von Zuckerbestanden der Kampagne 2021 zu Beginn des
neuen Zuckerwirtschaftsjahres beginstigt.
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Segment Zucker

G R A &
< <z
ZUCKER ~N& oo %
SUDZUCKER — Bestatigung Erholung der Nachfrage nach Zucker in der EU
~NEE S nach Corona-Einbruch
SUDZUCKER ~ .
= SUDZUCKER — Erfolgreiche Fortsetzung des Turnarounds
SAINT LOUIS afs SUCRE — Anbauflache ricklaufig mit 325 (352) tsd. ha aufgrund des

Preisanstiegs fur Konkurrenzkulturen

— Deutlicher Ruckgang des Riibenertrags auf 71,7 (78,4) t/ha,
auch aufgrund der nachhaltigen Einschrankungen von
Pflanzenschutzmitteln

— Positives Marktumfeld weiter verbessert (Weltmarkt und EU)

— Verbesserung der Logistikstruktur (z. B. Silo-Neubau Italien)
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Ein weiterer Einflussfaktor, der auf das Segment Zucker einwirkt, ist unser Restrukturierungsplan aus
dem Jahr 2019, der zum Ziel hatte, uns auf den europaischen Zuckermarkt zu konzentrieren. Dies
machte eine Anpassung unserer Fabrik- und Verwaltungsstrukturen notwendig. Auf der einen Seite
konnten wir so den strukturellen Uberschuss im EU-Zuckermarkt reduzieren. Auf der anderen Seite
zielten unsere MaRnahmen darauf ab, unsere Kosten zu senken.

Diesen Restrukturierungsplan haben wir erfolgreich umgesetzt und auf seiner Basis auRerdem weitere
MaRnahmen erganzt, die fortlaufend implementiert und erweitert wurden.

Die erwdahnten MaRnahmen und unsere Konzernstrategie 2026 PLUS bauen dabei aufeinander auf. Ein
konsequenter nachster Schritt der Neuausrichtung war daher auch die organisatorische Anpassung der
Division Zucker, die wir im Geschaftsjahr 2021/22 durchgefiihrt haben und die bereits im Geschafts-
jahr 2022/23 Friichte getragen hat. Hierzu zahlt unter anderem der Marktneuauftritt der Division Zu-
cker oder auch die weitere Optimierung der Logistikstrukturen.

Dadurch sind wir agiler und schneller geworden, was auf dem weiterhin sehr volatilen Zuckermarkt ein
groRer Vorteil ist. Schon zu Beginn der Corona-Pandemie war das Zucker-Marktumfeld im Weltmarkt
und in der EU positiv. Die teils sehr umfassenden Lockdown-MaRnahmen haben diese Entwicklung al-
lerdings zeitweise untergraben. Deshalb haben sich die erwarteten Preiserh6hungen zeitlich verscho-
ben. Sie sind nun erst ab Sommer 2021 schrittweise eingetreten, wobei sich eine Beschleunigung die-
ses Aufwartstrends in den letzten 12 Monaten beobachten lasst. Im Geschaftsjahr 2022/23 konnten
wir davon profitieren und die enormen Kostensteigerungen bei Rohstoff- und Energiepreisen kompen-
sieren. Im Geschaftsjahr 2023/24 sollte sich dieser Trend fortsetzen und zur erwarteten weiteren
deutlichen Ergebnisverbesserung beitragen.
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Schauen wir nun auf die Entwicklung im Segment Spezialitadten.

Segment Spezialitdten — Geschéftsjahr 2022/23
(Mio. €)

Umsatz EBITDA
Operatives Ergebnis
2.217

e 1710 1.781

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Das Segment Spezialitiaten erzielte eine deutliche Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr - insbe-
sondere aufgrund hoherer Preise. Die Absatzmengen entwickelten sich unterschiedlich, es gab deutli-
che Zuwachse, aber auch signifikante Riickgange.

Das operative Ergebnis reduzierte sich deutlich; dabei konnte im 4. Quartal 2022/23 - wie bereits im
3. Quartal - durch weitere Preiserhdhungen eine Verbesserung gegeniiber dem Vorjahresquartal erzielt
werden. Die Belastungen durch signifikant hohere Rohstoff-, Energie-, Logistik- und Verpackungskos-
ten konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr aber insgesamt nur teilweise oder mit zeitlichem Verzug
an die Kunden weitergegeben werden.
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Gehen wir nun auf die Entwicklung der einzelnen Divisionen ein.

Segment Spezialititen
BENEO

— Weltweiter Trend zu gestinderer Erndhrung halt weiter an.

¢ Im Fokus dabei Zuckerreduktion, pflanzenbasierte Ernahrung
e I l e G und natdrliche Zutaten (clean label)
connecting nutrition and health — Positive Entwicklung bei Tiernahrung und Futtermitteln sowie

im pharmazeutischen Markt

— ErschlieBung neuer Absatzmarkte durch Portfolioerweiterung
um Zutaten auf Basis von Ackerbohnen

— Integration des Unternehmens Meatless, Spezialist flr
texturierte pflanzliche Zutaten

— Kapazitdatserweiterungen an fast allen Standorten

Slidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 s00;

BENEO stellt vor allem funktionelle Inhaltsstoffe her, ist weltweit prasent und daher auch Vertriebs-
partner weiterer Stidzucker-Konzerngesellschaften. Dadurch ergibt sich eine exzellente Ausgangspo-
sition fuir weitere Synergien innerhalb des Konzerns, die wir kontinuierlich ausbauen.

Der Trend zu gesunder Erndhrung setzte sich auch im Geschaftsjahr 2022 /23 fort. BENEO bedient ihn
beispielweise durch Zichorien-basierte Ballaststoffe, texturgebende Reiszutaten sowie pflanzliche Pro-
teine. Diese aus natlrlichen Rohstoffen gewonnenen Inhaltsstoffe kommen in ganz unterschiedlichen
Nahrungsmitteln zum Einsatz, etwa in Milchprodukten, Cerealien, Backwaren oder auch Babynahrung
und Brotaufstrichen.

Neben Kapazitatserweiterungen an allen Standorten stand das Geschaftsjahr 2022/23 fiir BENEO vor
allem im Zeichen der Integration des im ersten Halbjahr erworbenen niederlandischen Unternehmens
Meatless.
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Segment Spezialitdten

Freiberger

& | TheConvenience Food Group — Absatzerhohung (insbesondere Europa) durch verstarkte
"kY&L_)@-{ eN Konsumentennachfrage nach Private-Label-Produkten

/ — Hohe Preissteigerungen insbesondere bei Rohstoff-,
Verpackungs-, Energiepreisen konnten zeitlich verzégert an
Kunden weitergegeben werden

— Neue Linie flir Premiumpizzen in Berlin in Betrieb genommen

— Neues Vermarktungskonzept ,Pizzatainment” erfolgreich
gestartet

:
/4
i
¥
i
b
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Freiberger zahlt zu den drei groRten Herstellern von Tiefkihl- und Kihlpizzen weltweit. Das Unterneh-
men ist Spezialist fiir Handelsmarken und Lieferant vieler fiihrender Lebensmitteleinzelhdandler vor al-
lem in Europa und Nordamerika.

Insbesondere in Europa fiihrte die verstarkte Konsumentennachfrage nach Private-Label-Produkten zu
einer Absatzerhohung. Gleichzeitig sorgten kontinuierlich steigende Kosten insbesondere fiir Roh-
stoffe und Energie fiir erhebliche Preissteigerungen in der Produktion. Diese konnten wir - vor allem ab
dem zweiten Halbjahr - jedoch mehr und mehr an die Markte weitergeben. Neben einer neuen Premi-
umpizza-Linie am Standort Berlin hat Freiberger im vergangenen Jahr erfolgreich ein neues Vermark-
tungskonzept gestartet. Unter dem Label ,Pizzatainment“ werden beliebte Pizzarezepturen mit groRen
Entertainment-Brands - wie bspw. Super Mario oder FC Bayern Miinchen - kombiniert.

Segment Spezialitdten

PortionPack

der coronabedingten Einschrankungen

(T PORTIONPACK — Deutliche Erholung des Absatzvolumens nach Auslaufen
» GROUP

— Ausbau des Bereiches Contract Packing / Contract
Manufacturing durch Erwerb der niederlandischen Orange
Nutritionals Group (Juli 2022)

— Umfangreiches Projekt Fabrikneubau in Telford/UK mit
Neubiindelung von Produktionskapazitaten

17 Slidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 suozdcker
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Die dritte und letzte Division im Segment Spezialitaten, die PortionPack Group, ist auf den sogenann-
ten HORECA-Bereich ausgerichtet, der Hotels, Restaurants und Catering umfasst. Dieser war durch die
Corona-Pandemie am starksten belastet. Als im letzten Geschaftsjahr die Beschrankungen gelockert
bzw. aufgehoben wurden, konnte auch wieder eine deutliche Erholung des Absatzvolumens erzielt
werden.

Daneben forcierte PortionPack die Portfolio-Erweiterung und die ErschlieRung neuer Kundengruppen
durch den Erwerb der niederlandischen Orange Nutritionals Group und starkte damit weiter seine
Marktposition. Diesem Zweck dient auch die Neubilindelung der Produktionskapazitaten am Standort
Telford in GroRbritannien im Rahmen eines Fabrikneubaus.

Nach dem Segment Spezialititen kommen wir nun zum Segment CropEnergies.

Insgesamt konnte CropEnergies 2022/23 im vierten Jahr in Folge mit einem Ergebnis-Rekord aufwar-
ten.

Segment CropEnergies — Geschéftsjahr 2022/23
(Mio. €)

Umsatz e EBITDA
Operatives Ergebnis

1.004

819
774

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

~e—
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Der Umsatz im Segment CropEnergies erhohte sich deutlich; dazu trugen insbesondere deutlich ho-
here Absatzpreise bei.

Das operative Ergebnis folgte der Erlésentwicklung und konnte im Berichtszeitraum mit 251 Mio. €
ebenfalls signifikant gesteigert werden. Damit wurde das starke operative Ergebnis des Vorjahres
nochmals deutlich tbertroffen und erneut ein Rekordergebnis erzielt. Deutlich gestiegene Erlése konn-
ten die ebenfalls erheblich gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten mehr als ausgleichen. Neben den
vorteilhaften Ethanolnotierungen waren Preissicherungen fiir Rohstoffe und Energie fiir das auReror-
dentlich gute operative Ergebnis, insbesondere in der ersten Halfte des Geschéftsjahres, maRgeblich.
Diese Preissicherungen waren bereits vor Beginn des Ukraine-Kriegs und dem damit verbundenen
starken Preisanstieg fiir Rohstoffe und Energie getatigt worden.
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Segment CropEnergies

— Erneuter Ergebnisrekord Ubertrifft letztjahrige Bestmarke

&g\ nochmals deutlich
— Ethanolpreise von allgemein hohem Rohstoff- und
Cropenergles Energiekostenniveau gepragt

— Getreidepreise im Zuge des Ukraine-Kriegs stark angestiegen

— Diversifizierung auf Basis biobasierter Chemikalien fortgesetzt;
Anlage zur Herstellung von erneuerbarem Ethylacetat
genehmigt; Investitionsvolumen > 100 Mio. €

— Beteiligungserwerbe an Zukunftstechnologien:
20 % an der LXP Group, 50 % an der Syclus B.V. und 25 %
an der East Energy GmbH

20 sidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 suBZVEKeR

Als der fihrende europdische Hersteller von erneuerbarem Ethanol fiir den Kraftstoffsektor tragt Crop-
Energies maRgeblich zur dringend benétigten Treibhausgaseinsparung im StraRenverkehr bei. Zum
Produktportfolio unserer Tochterfirma zahlen auRerdem die Produktion von Neutralalkohol, eiweiRhal-
tigen Lebens- und Futtermitteln sowie fliissigem COs.

CropEnergies war den Verwerfungen im Commodity-Markt, die der Ukraine-Krieg ausgeldst hat, be-
sonders stark ausgesetzt. Trotzdem gelang es am Ende des Jahres - getragen durch eine glinstige
Ethanolpreisentwicklung - eine nochmalige deutliche Ergebnissteigerung auf ein erneutes Rekordni-
veau zu verbuchen. Dazu gratulieren wir dem gesamten CropEnergies-Team. Zur Erweiterung des Pro-
duktportfolios auf den Bereich biobasierte Chemikalien hatte CropEnergies im vergangenen Jahr ange-
kiindigt, den Bau einer Anlage zur Herstellung von erneuerbarem Ethylacetat, einem Grundstoff fiir die
chemische Industrie, zu priifen. Diese Priifung wurde mittlerweile positiv abgeschlossen und Crop-
Energies treibt die Planung des Baus mit voller Kraft voran.

Daneben wurden Beteiligungen an weiteren Zukunftstechnologien realisiert. Hierbei geht es ebenfalls
primar um zwei klimaschonende Zielrichtungen: zum einen weitere Anwendungen fiir den Einsatz von
Ethanol zu entwickeln und zum anderen die Rohstoffbasis zu erweitern.
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Nach dem Segment CropEnergies kommen wir nun zum Segment Starke.

Segment Starke — Geschéftsjahr 2022/23

(Mio. €)
Umsatz ths EBITDA
Operatives Ergebnis
940
774
736
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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In diesem Segment konnte trotz riicklaufiger Absatzmengen infolge erheblich gestiegener Erlose ein
deutlicher Umsatzzuwachs erzielt werden. Dazu trug zusatzlich das erfreuliche Niveau der Ethanolno-
tierungen in der ersten Jahreshalfte bei.

Das operative Ergebnis stieg - der Erlosentwicklung folgend - im Berichtszeitraum deutlich. Insgesamt
konnten erheblich héhere Rohstoff- und Energiekosten durch deutliche Erlssteigerungen mehr als

ausgeglichen werden, wenn auch das operative Ergebnis in der zweiten Jahreshalfte aufgrund riicklau-
figer Ethanolnotierungen belastet wurde und hinter dem Ergebnis der ersten Jahreshalfte zuriickblieb.

Segment Starke

R4y
4

W — Starker Fokus auf Lieferfahigkeit und Versorgungssicherheit

— Erlésbedingt deutlicher Umsatzanstieg bei gleichzeitigem

e

STARKE = Absatzriickgang
~ ‘ o = — Trotz Preis-Neuverhandlungen Kostensteigerungen nicht
e - vollstdndig an den Markt weiterzugeben

23 Slidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 sugzdcker
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Die von unserer dsterreichischen Tochtergesellschaft AGRANA aus unterschiedlichen Rohstoffen er-
zeugten Starken, Verzuckerungsprodukte, Ethanol sowie Nebenprodukte werden fir verschiedene
technische Anwendungen sowohl im Lebens- als auch im Futtermittelbereich und als Treibstoff einge-
setzt.

Auch im Segment Starke lag im Geschaftsjahr 2022 /23 ein starkes Augenmerk auf der Erhaltung der
Lieferfahigkeit und Versorgungssicherheit.

Die positive Preisentwicklung fiihrte einerseits zu einem Umsatzanstieg, andererseits bedingte sie auch
ein abwartendes, zuriickhaltendes Kundenverhalten, welches zu niedrigeren Absatzen fiihrte. Auch im

Segment Starke bleibt es eine der Hauptaufgaben, die Preissteigerungen nach und nach am Markt wei-
terzugeben.

SchlieRen wir nun den Segmentiiberblick mit dem Segment Frucht ab.

Segment Frucht — Geschiéftsjahr 2022/23 &/

(Mio. €) 4
Umsatz == EBITDA \a
Operatives Ergebnis

1.251
1.185 1.166

101

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

G ~e
25 Slidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 SUDZUCKER

Im Segment Frucht konnte der Umsatz deutlich gesteigert werden. Haupttreiber waren die deutlich ho-
heren Preise sowohl bei den Fruchtzubereitungen als auch bei den Fruchtsaftkonzentraten. Zudem
konnte die Absatzmenge bei den Fruchtsaftkonzentraten signifikant erhoht werden.

Das operative Ergebnis lag leicht unter dem Vorjahresniveau. Dabei lag das Ergebnis der Division
Fruchtzubereitungen - bedingt durch einen Absatzriickgang und hdhere Kosten - unter Vorjahr. Im
Gegensatz dazu konnte das Ergebnis der Division Fruchtsaftkonzentrate durch einen deutlichen An-
stieg der Absatzmenge signifikant verbessert werden und die deutlich hoheren Erlose die gestiegenen
Kosten mehr als ausgleichen.
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Segment Frucht

o RAy
p v

W — Umsatzentwicklung deutlich Gber,

operative Ergebnisentwicklung leicht unter Vorjahr

FRUIT

AUSTRIA J — Ukraine-Krieg:

Belastungen aus betroffenen Werkstandorten und dem sich
daraus ergebenden verschlechternden Ergebnisausblick im
Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg wurden bereits im

JUICE ,

Geschaftsjahr 2021/22 im Sonderergebnis erfasst

Weitere Belastungen durch Wertminderungsbedarf ergaben
sich im Geschéftsjahr 2022/23 durch die Uberpriifung der
Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten sowie

des Anlagevermogens

26 Stidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023

~
suozlcker

Der Ukraine-Krieg betrifft das Segment Frucht unmittelbar am starksten, da AGRANA sowohl in der
Ukraine als auch in Russland Produktionsstdtten unterhalt.

Der Kriegsausbruch kurz vor Ende des Geschiftsjahres 2021/22 fiihrte zu einer obligatorischen Uber-
prifung der Werthaltigkeit im Rahmen des Jahresabschlusses 2021/22. Die notwendigen Anpassungen
wurden vorgenommen. Damals kiindigten wir bereits an, dass auch das Geschéftsjahr 2022/23 be-
troffen sein konnte. Leider hat sich dies aufgrund der angestiegenen Kapitalkosten bestatigt. So ergab

die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts— und Firmenwerte sowie des Anlagevermégens einen
weiteren signifikanten Anpassungsbedarf von insgesamt 50 Mio. €.

Zum Abschluss der Betrachtung des Geschiftsjahres 2021/22 méchte ich Ihnen einen Uberblick tiber

die weiteren Finanzkennzahlen geben.

Konzern — Weitere Finanzkennzahlen 2022/23

(Mio. €) 2022/23 2021/22 +/-in %
Operatives Ergebnis 704 332 > 100
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -3 -42 -93
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 30 -49 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 731 241 > 100
Finanzergebnis -51 -37 39
Ergebnis vor Ertragsteuern 680 204 > 100
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -151 -81 87
Konzernjahresiiberschuss 529 123 > 100
Ergebnis je Aktie (€) 1,93 0,32 > 100
Cashflow je Aktie (€) 4,54 2,74 66
ROCE 9,9% 5,3%

Nettofinanzschulden 1.864 1.466 27
Eigenkapital quote 43,3% 43,8%

27 Siidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023
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Wie eingangs dargestellt, konnten wir das operative Ergebnis deutlich von 332 Mio. € auf nun 704
Mio. € steigern.

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen betraf insbesondere die Segmente Zucker
und Frucht. Nach -42 Mio. € im Vorjahr lag es in 2022/23 bei -3 Mio. €. Das at Equity Ergebnis lag bei
30 Mio. €.

Der Konzernjahresiiberschuss stieg auf 529 Mio. €, gegeniiber 123 Mio. € im Vorjahr.

Meine sehr verehrten Aktiondrinnen und Aktionare, mit Blick auf die Finanzkennzahlen lasst sich ins-
gesamt festhalten:

Die Diversifizierung hat uns erneut durch eine schwierige wirtschaftliche Phase gefiihrt und stabilisiert
den Gesamtkonzern. Darliber hinaus arbeiten wir fortwahrend hart daran, die bereits erreichte Resili-
enz weiter auszubauen.

Dividendenvorschlag 2022/23

Dividende (€) und Dividendenrendite (%)
0,70*
— Auf Kontinuitat und nachhaltige

Ergebnisentwicklung ausgerichtete
Dividendenpolitik

0,40

— Dividendenvorschlag von
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 .
! ’ ! ! ! 0,70 €/Aktie

a,4% .
— Ausschiittungssumme:

143 (82) Mio. €

3,3

16 1,4 1,5

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

*Vorschlag  ** bezogen auf den Schlusskurs 28.02.2023

o
28 Siidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 sugZUCKER

Die beschriebene Ergebnissituation spiegelt sich in unserem Vorschlag, die Dividende zu erhéhen, wi-
der. Wir, Aufsichtsrat und Vorstand, schlagen lhnen vor, eine Dividende in Hohe von 0,70 € je Aktie
auszuschiutten.

Auf der Grundlage von 204,1 Mio. ausgegebenen Stiickaktien ergibt sich daraus eine Ausschiittungs-
summe von 143 Mio. €. Mit diesem Vorschlag wollen wir einerseits signalisieren, dass die Dividenden-
politik lhrer Stidzucker auf Kontinuitat ausgerichtet ist. Zugleich sind wir tiberzeugt, damit auch unse-
rer Verpflichtung zu einer nachhaltigen Ergebnisentwicklung nachzukommen.

Mit der Vorstellung des Dividendenvorschlags bin ich bereits bei Punkt 2 unserer heutigen Tagesord-
nung und komme nun zu einer kurzen Erlduterung der weiteren Tagesordnungspunkte.
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Tagesordnung (1)

TOP1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts (einschlieBlich der Erlauterungen zu den Angaben
nach § 289a Abs. 1 Handelsgesetzbuch) der Siidzucker AG fiir das Geschaftsjahr 2022/23, des gebilligten
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (einschlieBlich der Erlduterungen zu den Angaben nach § 315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch) fiir das Geschaftsjahr 2022/23, des Berichts des Aufsichtsrats und des Vorschlags des Vorstands
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2022/23

TOP 2 Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

TOP 3 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022/23

TOP 4 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022/23

TOPS Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023 /24
sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische Durchsicht von unterjahrigen Finanzinformationen

TOP 6 Wahl zum Aufsichtsrat

TOP7 Beschlussfassung tiber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das
Geschaftsjahr 2022/23

TOP 8 Vorlage und Beschlussfassung tber die Billigung des fortentwickelten Vergiitungssystems fiir den Vorstand

29 Siidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 SUBZUCKER

Nach dem Beschluss zur Verwendung des Bilanzgewinns unter Tagesordnungspunkt 2 bitten wir Sie
unter den Tagesordnungspunkten 3 und 4 um die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir
das Geschaftsjahr 2022/23.

Unter Tagesordnungspunkt 5 steht die Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlusspriifers und des
Konzernpriifers fur das Geschaftsjahr 2023 /24 sowie des Priifers fir eine etwaige priiferische Durch-
sicht von unterjahrigen Finanzinformationen an.

Unter Tagesordnungspunkt 6 steht die Wahl zum Aufsichtsrat an.

Tagesordnungspunkt 7 betrifft die Beschlussfassung tber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz
erstellten und gepriften Vergiitungsberichts fir das Geschaftsjahr 2022/23.

Tagesordnungspunkt 8 behandelt die Vorlage und Beschlussfassung uber die Billigung des fortentwi-
ckelten Vergitungssystems fiir den Vorstand. Seit der gesetzlichen Einfiihrung dieses Systems und der
sich daraufhin neu herausbildenden Marktpraxis hat sich Anpassungsbedarf ergeben, dem Siidzucker
hiermit folgt.
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Tagesordnung (Il)

TOP9 Beschlussfassung liber die Aufhebung des bestehenden und die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
(,Genehmigtes Kapital 2023“) mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie die Anderung von
§ 4 Abs. 4 der Satzung

TOP 10  Beschlussfassung tiber die Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen mit
der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, die Schaffung eines bedingten Kapitals (,Bedingtes Kapital 1)
sowie die Einfligung eines neuen § 4 Abs. 5 in die Satzung

TOP11  Beschlussfassung Uiber die Aufhebung der bestehenden Ermachtigung und die Erteilung einer neuen Ermachtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts

TOP12  Beschlussfassung tiber die Aufhebung der bestehenden Erméachtigung und der Erteilung einer neuen Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten einschlieBlich der Verwendung mit der Méglichkeit zum
Ausschluss des Bezugsrechts

30 Siidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 SUGZUCKER

Unter den Tagesordnungspunkten 9 bis 12 werden Vorratsbeschliisse zum Themenkomplex Kapitalia
behandelt. Zum einen geht es hierbei um die friihzeitige Erneuerung von auslaufenden Ermachtigun-
gen, zum anderen sollen die Ermdchtigungen dazu beitragen, schnell auf sich im Markt ergebende
Chancen reagieren zu kénnen, um so die bestmdgliche Weiterentwicklung der Stidzucker-Gruppe ge-
wahrleisten zu kénnen.

Tagesordnung ()

TOP13  Beschlussfassung iiber die Anderung von § 11 der Satzung (zustimmungspflichtige Geschéfte)

TOP 14  Beschlussfassungen iiber Anderungen von § 12 der Satzung (Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder)
und die Bestatigung der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

14.1 Beschlussfassung (iber die Anderung von § 12 Abs. 3 der Satzung
(Vergiitung der Mitglieder des Priifungsausschusses)

14.2 Beschlussfassung tber die Einfigung eines neuen § 12 Abs. 4 in die Satzung
(Dienstwagen fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden)

14.3 Beschlussfassung liber die Anderung von § 12 Abs, 4 (kiinftig: Abs. 5) der Satzung (unterjahriger Eintritt und
unterjahriges Ausscheiden in den oder aus dem Aufsichtsrat bzw. in einen oder aus einem seiner Ausschiisse)

14.4 Beschlussfassung liber die Bestdtigung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
TOP 15  Beschlussfassung tiber die Einfligung eines neuen § 15 Abs. 6 in die Satzung (virtuelle Hauptversammlung)

TOP16  Beschlussfassung iiber die Einfligung eines neuen § 15 Abs. 7 in die Satzung
(Teilnahme der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an der Hauptversammlung)

31 Shdzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 suszUcker

Unter den Tagesordnungspunkten 13 bis 16 im Hinblick auf die Satzung sollen Vereinfachungen und
Anpassungen im Sinne des Marktstandards beschlossen werden.
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Meine sehr verehrten Damen und Herren,

wir haben Ihnen die Konzernstrategie 2026 PLUS erstmals 2021 vorgestellt und 2022 ein Update ge-
geben. Wie bereits zu Beginn meines Vortrags angedeutet, ist die Strategie nun in unserem Unterneh-
mensalltag angekommen und damit ein selbstverstandlicher Teil unseres Handelns und unserer Ent-
scheidungsfindungen geworden. Stidzucker-Produkte und -Zutaten gehéren zum tédglichen Leben -
und wir arbeiten daran, dass dies auch in Zukunft so bleibt: mit unserem bestehenden Portfolio ebenso
wie mit neu zu entwickelnden Produkten. Wir wollen an dieser Stelle nicht nochmals die Grundlagen
und generellen Schwerpunkte der Strategie 2026 PLUS erlautern sowie bereits veréffentlichte Transak-
tionen und Projekte im Detail darstellen. Diese sind in unseren Vertffentlichungen, auch im vorliegen-
den Geschaéftsbericht 2022/23, nachlesbar. Vielmehr wollen wir uns heute auf jene Projekte und Initia-
tiven fokussieren, die liber das bisher Veroffentlichte hinaus besonders im Vordergrund stehen.

VoN DER THEORIE
ZUM TAGLICHEN LEBEN

Vor diesem Hintergrund konzentriere ich mich heute auf zwei ausgewadhlte Initiativen: biobasierte Che-
mikalien und Nachhaltigkeit.
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Beginnen moéchte ich mit einem Update zur Initiative biobasierte Chemikalien.

Update: Initiative biobasierte Chemikalien

Ndchste Schritte eingeleitet

Erneuerbares Ethylacetat Erneuerbares Ethylen
— Bau der ersten Produktionsanlage ihrer Art in — Erwerb einer 50%igen Beteiligung an dem
Europa auf der Grundlage der Technologie von niederlandischen Start-up-Unternehmen Syclus B.V.
Johnson Matthey — Zielsetzung: Bau und Betrieb der ersten Ethanol-
— Herstellung von 50.000 t Ethylacetat mit einem Ethylen-Anlage ihrer Art im Chemelot-Industriepark
wertvollen Wasserstoff-Nebenproduktstrom in Geelen in den Niederlanden
direkt aus Ethanol — Jahrliche Produktionskapazitat ca. 100.000 t
QEaiion (Chemic- ufggpdvsriepark Zeiig — Technische und wirtschaftliche Machbarkeit wird
— Investition: 120-130 Mio. € bis Ende 2023 tberpriift
— Erneuerbares Ethylacetat — chemisches Losungsmittel — Investitionsbedarf: > 120 Mio. €
— Finale Entscheidung im Dezember 2022 getroffen — Erneuerbares Ethylen — Alternative zu Ol und Gas
— Baubeginn Anfang 2024 — Europaische Nachfrage nach (fossilem) Ethylen

— Produktionsstart Sommer 2025 ca. 20 Mio. Tonnen pro Jahr

— Hauptbaustein fuir Kunststoffe und Polymere in
Produkten des Alltags

mlung, 13. Juli 2023 SUBZUCKER

Hier sind wir auf einem guten Weg mit vielversprechenden Projekten.

Wir besitzen bereits eine umfangreiche technologische Expertise innerhalb der Kohlenhydrate-Platt-
form bei Saccharose, Starken und Ethanol. Damit verfligen wir tiber eine exzellente Ausgangsbasis, um
bestehende Technologien weiterzuentwickeln, neue Technologien selbst zu entwickeln und zu nutzen
oder sie zuzukaufen. Biobasierte Chemikalien werden aus erneuerbaren Rohstoffen gewonnen. Zu ih-
rer Herstellung nutzen wir den Kohlenstoff, der als Kohlenstoff in Pflanzen gebunden ist und den wir
zundchst zu nachhaltig erzeugtem Ethanol verarbeiten. Gleichzeitig sorgen wir damit flir eine weitere
und langerfristige Bindung des Treibhausgases COz. Als Verarbeiter nachwachsender Rohstoffe wie
Riiben, Zichorien, Reis, Mais, Kartoffeln und Weizen sitzt die Siidzucker-Gruppe somit an der Roh-
stoffquelle und hat eine breite Auswahl an nachwachsenden Kohlenstoffquellen.

So plant CropEnergies zukiinftig auf Basis von Ethanol erneuerbares Ethylacetat fiir die chemische In-
dustrie herzustellen. Als Nebenprodukt entsteht dabei erneuerbarer - also griiner - Wasserstoff. Die
Evaluierung zur Errichtung einer dafiir nétigen Produktionsanlage wurde mittlerweile abgeschlossen.
Das Investitionsvolumen wird sich auf ca. 120 bis 130 Mio. € liber die nachsten Jahre belaufen. Der
Baubeginn ist fiir Anfang 2024, der Produktionsstart fir den Sommer 2025 geplant.

Ein Weg der chemischen Industrie zur Nachhaltigkeit beizutragen ist die Defossilisierung, welche be-
reits im Verkehr und bei der Energieerzeugung eingeleitet ist. Bisher auf der Basis von Ol und Gas her-
gestellte chemische Grundstoffe fiir Kunststoffe und Polymere fiir Produkte des Alltags wie z. B. Ver-
packungen, Baumaterialien, Automobilanwendungen, Farben, Klebstoffe, Fasern oder Kleidung werden
zukiinftig nach und nach durch Produkte auf Basis erneuerbarer Alternativen hergestellt. Erneuerbares
Ethylen wird hierzu einen wichtigen Beitrag leisten kénnen.

Vor diesem Hintergrund haben wir eine 50-prozentige Beteiligung am niederldandischen Start-up-Un-
ternehmen Syclus zur Produktion von erneuerbarem Ethylen aus Ethanol erworben. Wie bei erneuerba-
rem Ethylacetat vor einem Jahr befinden wir uns nun in der Prifungsphase, um die technische und
wirtschaftliche Machbarkeit abzusichern. Dieser Prozess soll Ende 2023 abgeschlossen sein. Das po-
tenzielle Investitionsvolumen betragt voraussichtlich mehr als 120 Mio. €.
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Kommen wir nun zum Update zur Initiative Nachhaltigkeit

Update: Initiative Nachhaltigkeit (1)

Was haben wir 2022/23 erreicht

—  Weitere Ausarbeitung und Differenzierung der Schwerpunktfelder

= — Implementierung verschiedener NachhaltigkeitsmaBnahmen,
i’i"‘a‘ z. B. in den Bereichen Klima, Arbeitssicherheit und Diversitat
%%
f‘:’s;:é’.« — Validierung der Emissionsreduktionsziele bis 2030
durch die Science Based Targets initiative
—  Durchfuhrung einer Klimawandel-Szenarioanalyse fur die eigenen
& Produktionsstandorte
s
;g — Verankerung von Menschenrechtsbelangen in der Unternehmensorganisation
Ly und den Unternehmensprozessen
5 o — Erfolgreiche Platzierung der ersten nachhaltigkeitsgebundenen Anleihe
lch | DRty
Arp e, e 5 s : o
et g, ;‘;e-\xs““‘ Was planen wir fiir 2023/24
—  Weitere Ausgestaltung der Schwerpunktfelder und Implementierung
7”' u,‘a, in \" ‘ der definierten NachhaltigkeitsmaRnahmen
M’ J —  Weitere Ausgestaltung des Managementansatzes zum Thema Menschenrechte
—  Durchfuhrung einer Klimawandel-Szenarioanalyse fur agrarische Lieferketten
34 siidzucker Hauptversammilung, 13. Juli 2023

o~
sugzicKeR

Unser Unternehmenszweck ist es, einen Beitrag zu einer lebenswerten, gesunden und nachhaltigen

Welt zu leisten und dafiir das Beste aus Pflanzen zu gewinnen. Das Thema Nachhaltigkeit ist damit eng
verkniipft und daher ein Hauptbestandteil unserer Strategie.

Die im letzten Jahr an dieser Stelle genannten Vorhaben und Ziele wurden alle erfolgreich umgesetzt
und bilden eine sehr gute Basis fiir die geplanten nachsten Schritte.

In diesem Geschiftsjahr werden wir die Ausgestaltung der wesentlichen Felder fortsetzen und die dar-
aus resultierenden MaRnahmen durchfiihren. Dazu gehoren u. a. die Analyse der physischen Klimarisi-

ken entlang unserer agrarischen Lieferketten und der Ausbau des Managementansatzes zum Thema
Menschenrechte.
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Update: Initiative Nachhaltigkeit (Il)

Emissionsreduktionsziele von der Science Based Targets initiative (SBTi) validiert

Zuckerproduzent mit validierten BASED
Emissionsreduktionszielen (Scope 1 & 2) ! TARGETS

— Die Slidzucker-Gruppe ist der erste europaische
g % : SCIENCE
im Einklang mlt dem 1’5-Grad-2|-8|‘ DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

— Die Validierung unserer
Emissionsreduktionsziele durch den SBTi ist
ein wichtiger Meilenstein unserer
Nachhaltigkeitsstrategie im Schwerpunktfeld
"Emissionsreduktion”.

%
%

— SBTi ist eine gemeinsame Initiative von CDP
(Carbon Disclosure Project), dem Global

- - Scope 1- & 2- Scope 3-Emissionen Klimaneutralitat der
Compact der Vereinten Nationen, dem World Emissionen bis 2030 bis 2030 Siidzucker-Gruppe
Resources Institute und dem World Wide Fund (ausgehend von (ausgehend von bis 2050
3,7 Mio. t CO, 2018) 9,4 Mio. t CO,eq 2018) (Scope 1-3)

for Nature und ein international anerkannter
Goldstandard fiir Klimaziele von Unternehmen.

~EE
35 Sudzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 suozUcker

Besonders hervorheben mochte ich, dass wir im Februar 2023 die Validierung unserer Emissionsre-
duktionsziele durch die Science Based Targets initiative (SBTi) erreicht haben - nur ein Jahr nach unse-
rem Beitritt. Die Slidzucker-Gruppe ist damit der erste europdische Zuckerproduzent mit validierten
Emissionsreduktionszielen im Einklang mit dem globalen Reduktionsziel von 1,5 Grad Celsius. Auch
die erfolgreiche Platzierung der ersten nachhaltigkeitsgebundenen Anleihe in der Unternehmensge-
schichte war ein Highlight des letzten Jahres, mit dem wir unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit unter-
strichen haben.

Sehen wir uns nun unsere grundsatzlichen Prioritdten fiir das Geschéftsjahr 2023 /24 an.

’ Get the
* % Power of
\/rpants |

-~
SUDZUCKER
— GROUP

~e o 3,
SOIE;UCKER N ( ;Eggll}gNPACK

cropenergies
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Unsere Konzernstrategie 2026 PLUS gibt den Rahmen vor, innerhalb dessen wir uns bei allen unseren
Handlungen und Entscheidungen bewegen. Wir haben einen klaren Plan und arbeiten daran, ihn in al-
len wesentlichen Bereichen umzusetzen.

Zukunft sichern und gestalten auf Basis hoher Cashflow-Qualitéat

Verschuldung

Starkung

Absicherung

Hohe
diversifizierte
Cashflow-Qualitat

Nicht-Zucker

Segmente Widerstands-
kraft Segment
Zucker

‘ Proﬁta,bles

= " ~eZ
37 Siidzucker Hauptversammlung, 13. Juli 2023 suozlcker

Sudzucker befindet sich in einer komfortablen Ausgangslage. Wir kénnen unsere Entscheidungen auf
Basis einer breit diversifizierten hohen Cashflow-Qualitdt treffen.

Dabei befinden wir uns in einem Spannungsfeld zwischen vier priorisierten Themen: dem angestrebten
Abbau des absoluten Verschuldungsniveaus, der weiteren Starkung der Widerstandskraft im Segment
Zucker, dem fortgesetzten Ausbau der Nicht-Zucker-Segmente sowie den notwendigen hohen Investi-
tionen in den Bereich der Nachhaltigkeit.

Trotz des Cashflow- und Ergebnisanstiegs haben die Kosten- und Preissteigerungen im abgelaufenen
Geschéftsjahr zu einem deutlichen Anstieg der Working-Capital-Erfordernisse und damit zu einer Er-
hohung des Verschuldungsniveaus gefiihrt. Ein wichtiges Ziel ist es daher fiir uns, den absoluten Ver-
schuldungsgrad wieder zu reduzieren. Sollten wir diese Reduzierung aufgrund des vorherrschenden
Umfelds 2023/24 noch nicht realisieren kénnen, streben wir sie fiir das darauffolgende Geschaftsjahr
an.

Die Diversifikation des Unternehmens im Sinne des Ausbaus der Nicht-Zucker-Segmente hat sich in
der Vergangenheit als erfolgreich erwiesen. Deshalb wollen wir diesen Kurs konsequent fortsetzen.
Dazu sollen Investitionsentscheidungen beitragen, die wir teilweise schon getroffen und kommuniziert
haben sowie solche, die sich aktuell noch in der Entscheidungsphase befinden.

Wenngleich das Segment Zucker zurzeit wieder hohe Ergebnisse und Renditen erwirtschaftet, so sind
wir uns doch bewusst, dass starke Schwankungen ein Hauptmerkmal dieses Geschaftsbereichs sind.
Daher gilt es, den derzeit hohen Cashflow zu nutzen, um seine kiinftige Resilienz zu starken.

Im Bereich der Nachhaltigkeit stellen sich mitunter die groRten Herausforderungen. Auf der einen Seite
stehen unsere eigenen ambitionierten Ziele, auf der anderen Seite sind wir mit einem dauRerst dynami-
schen normativen Umfeld konfrontiert, das uns kontinuierlich vor neue Aufgaben stellt und ein sehr
hohes MaR an Flexibilitat und Anpassungsvermogen erfordert.
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Insgesamt ist es unsere Aufgabe, die teilweise konkurrierenden Ziele insgesamt in Einklang zu brin-
gen, sodass wir Uber alle Schwankungen hinweg durch ein abgesichertes nachhaltiges Wachstum im
Konzern den Unternehmenswert steigern.

Kommen wir nun zur quantitativen Entwicklung im Geschaftsjahr 2023 /24.

Konzern — Uberblick 1. Quartal 2023/24

2022/23 2023/24 2022/23 2023/24

Zucker 727 924 1 169
C—

w 515 611 30 52

CropEnergies 377 289 87 14

Stirke .I 295 293 25 23
—

Frucht 361 401 20 24
—

Konzern 2.275 2.518 163 282
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Aufgrund der sehr guten Entwicklung im Marz 2023 haben wir den Markt bereits am 18. April 2023
per ad-hoc-Mitteilung informiert, dass wir davon ausgehen, einen deutlichen Ergebnisanstieg im ers-
ten Quartal des Geschaftsjahres 2023/24 erzielen zu kénnen. Unsere Erwartung wurde bestatigt.

Der Konzernumsatz wurde mit einem Zuwachs von rund 11 % ebenfalls signifikant von rund 2,3 auf
rund 2,5 Mrd. € gesteigert. Das operative Konzernergebnis konnte von 163 auf 282 Mio. € deutlich
gesteigert werden.

Die positive Geschaftsentwicklung setzte sich auch nach dem ersten Quartal weiter fort. Wir sahen uns
daher am gestrigen, 12. Juli 2023, veranlasst den Markt per ad-hoc Mitteilung dariiber zu informieren,
dass wir auch im zweiten Quartal einen weiteren deutlichen Ergebnisanstieg erwarten. Wir setzen da-
mit unsere stringente Politik der zeitnahen und transparenten Kapitalmarktkommunikation fort.

Gehen wir nun zur Konzern-Prognose fiir das Geschiftsjahr 2023/24 tber.

Zur Einordnung mochte ich vorausschicken, dass der seit dem Geschéftsjahresbeginn 2022/23 bis
heute andauernde Ukraine-Krieg zu einer grundsatzlichen Verstdrkung der bereits bestehenden hohen
Volatilitaten auf den Absatzmarkten fiihrte sowie zu Preissteigerungen auf den Beschaffungsmarkten,
insbesondere in den Bereichen Rohstoffe und Energie. Trotz der momentan reduzierten Volatilitat sind
die wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen, die Versorgungssicherheit sowie die Dauer dieser
temporaren Ausnahmesituation - mit Blick auf das gesamte Geschaftsjahr 2023/24 - weiterhin nur
schwer abschatzbar.
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Konzern — Prognose Geschiaftsjahr 2023/24 (1)

Zucker

Spezialitaten

CropEnergies

Starke

Frucht

Konzern

yeratives Ergebnis

2023/24e

1,3-1,4 Mrd. €

10,4-10,9 Mrd. €

500-600 Mio. €

AAA

95-145 Mio. €

ANN

2>

850-950 Mio. €
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Die Konzernprognose fiir das Geschaftsjahr 2023/24 wurde erstmals am 15. Dezember 2022 verof-
fentlicht, am 18. April 2023 erhéht und am 6. Juli 2023 im Rahmen der Quartalsmitteilung zum 1.
Quartal erneut angehoben. Diese wurde in der gestrigen ad-hoc Mitteilung bestatigt. Fiir das Ge-
schiftsjahr 2023/24 erwarten wir weiterhin einen Konzernumsatz von 10,4 bis 10,9 Mrd. €.

Das Konzern-EBITDA sehen wir nun in einer Bandbreite zwischen rund 1,2 und 1,4 Mrd. €.

Fiir das operative Konzernergebnis erwarten wir nun eine Bandbreite von 850 bis 950 Mio. €.

Wir gehen weiterhin von einem moderaten Anstieg des Capital Employed aus. Auf Basis der genannten
operativen Ergebnisverbesserung rechnen wir weiterhin mit einem deutlichen Anstieg des ROCE.

Meine Damen und Herren, bereits das Geschaftsjahr 2020/21 hat auch im Hinblick auf die wesentli-
chen Finanzkennzahlen den erwarteten Wendepunkt gebracht. Das EBITDA wurde damals deutlich auf
rund 600 Mio. € verbessert und der Cashflow von 372 auf 475 Mio. € erhoht. Im vergangenen Ge-
schaftsjahr 2022 /23 wurden signifikante weitere Verbesserungen erzielt. So konnte das EBITDA auf
rund 1,1 Mrd. € und der Cashflow auf 927 Mio. € erhoht werden. Auch fiir das laufende Geschaftsjahr

2023/24 werden, wie aufgezeigt, weitere deutliche Verbesserungen erwartet.
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Konzern — Prognose Geschiftsjahr 2023/24 (11)

Diversifizierter struktureller Cashflow trotz Investitionsanstieg weiterhin auf hohem Niveau

(Mio. €) srichtung Zucker orona-Pandemie / Ukraine-Krieg

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24e

}
EBITDA Zucker -102 -78 31 134 381 AAA
EBITDA Nicht-Zucker 455 556 566 559 689 AN

e ——

EBITDA Konzern ‘ 353 478 597 692 1.070 1.200-1.400

I‘I

Investitionen in j‘
Sachanlagen * | 379 335 285 332 400 ~600
Struktureller Cashflow -26 143 312 360 670 ~700

* ohne M&A
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Im letzten Jahr haben wir lhnen dargelegt, dass wir Gber die Verbesserung der Ergebnisse und damit
frei zur Verfiigung stehenden Mittel Handlungsfreirdume schaffen wollen, um die Stidzucker-Zukunft
proaktiv gestalten zu kénnen. Ich habe dies auch bereits bei den grundsatzlichen Prioritdten ange-
merkt. Dieses Etappenziel haben wir mit einer EBITDA-Erwartung von 1,2 bis 1,4 Mrd. € schneller er-
reicht als erwartet. Diese Gestaltungsmaoglichkeiten wollen wir nutzen, um unsere Strategie-Ziele kon-
sequent weiter zu verfolgen. So kdnnen wir das Erreichte absichern, das Unternehmen fiir die Schwan-
kungen der Zukunft noch besser vorbereiten und zu einer nachhaltigen profitablen Wertsteigerung des
Konzerns beitragen. Hierbei kdnnen wir auf unsere hoch motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vertrauen.

Ich spreche im Namen des gesamten Vorstands-Teams, wenn ich mich bei Ihnen, unseren Aktionarin-
nen und Aktionaren, fur das Vertrauen bedanke, das Sie uns entgegen gebracht haben. Dies gilt auch
fiir unsere Landwirtinnen und Landwirte sowie unsere Lieferanten und Kunden, denen ich auRerdem
fur die erfolgreiche Zusammenarbeit auch unter schwierigen Rahmenbedingungen danken mochte.
Unser besonderer Dank gilt dariiber hinaus unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre Leis-
tung im abgelaufenen Geschaftsjahr. Persénlich bedanke ich mich bei meinem Vorstands-Team fir die
hervorragende Zusammenarbeit. Sie alle haben dazu beigetragen, diesen Erfolg moglich zu machen
und mit der Strategie 2026 PLUS das Fundament fiir die Zukunft zu legen.
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Disclaimer

Diese Priisentation enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwdrtigen
Einschétzungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhdngig von einer Vielzahl
von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwdgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich
mdglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Ein Uberblick iiber die Risiken gibt der Risiko- und Chancenbericht im
Geschdiftsbericht 2022/23 auf den Seiten 96 bis 106. Wir (ibernehmen keine Verpfiichtung, die in dieser Prédsentation
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

In dieser Prisentation kénnen bei Prozentangaben und Zahlen Rundungsdifferenzen auftreten.
Druck- und Satzfehler vorbehalten. Des Weiteren gelten alle auf der Siidzucker-Webseite verdffentlichten Disclaimer.

Schriftliche und bildliche Wertaussagen sind vereinheitlicht und stellen sich wie folgt dar:

> N/A NN/AA NNN/AAA
+1% +1-4% +4-10% >+10%
stabil leicht moderat deutlich
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