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Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021/22

Der Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021/22 gibt detailliert und individualisiert Auskunft
Uber die im Berichtsjahr den aktiven und fritheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
von der Sidzucker AG und deren Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2021/22 gewdhrte oder

geschuldete Vergiitung sowie geldwerten Nebenleistungen und Versorgungszusagen.

Der Bericht entspricht den Anforderungen von § 162 AktG und enthdlt zudem eine Darstellung der
fir das Geschaftsjahr 2021/22 zugesagten Verglitung auf individualisierter Basis.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Geltende Vergiitungssysteme
Derzeit bestehen in der Stidzucker-Gruppe drei Vergiitungssysteme, die fiir die Mitglieder des Vor-
stands der Stidzucker AG relevant sind.

Fiir die Vorstandsmitglieder Dr. Niels Pérksen, Dr. Thomas Kirchberg und Thomas Koélbl, die vor
dem 1. Médrz 2021 in den Vorstand eingetreten sind und nicht fiir das neue Verglitungssystem op-
tiert haben, ist das bisher fiir sie einschldagige Verglitungssystem der Stidzucker AG unverdandert
anwendbar

Fir Ingrid-Helen Arnold (Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2021) ist das Verglitungssystem relevant,
das der Aufsichtsrat der Stidzucker AG am 19. Mai 2021 beschlossen hat und das der ordentlichen
Hauptversammlung der Stidzucker AG am 15. Juli 2021 unter Top 6 zur Abstimmung vorgelegt und
mit einer Mehrheit von 98,95 % gebilligt wurde.

Mit der Tochtergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG, Wien/Osterreich, besteht eine Vorstandsver-
schrankung: Markus Miihleisen, Wien/Osterreich, Vorsitzender des Vorstands (CEO) der AGRANA
Beteiligungs-AG, ist zugleich Mitglied des Vorstands der Siidzucker AG seit 1. Juni 2021 und In-
grid-Helen Arnold, Walldorf, Chief Digital Officer (CDO) der Siidzucker AG, ist zugleich Mitglied des
Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG seit 1. Juni 2021. Markus Muhleisen enthalt seine Vor-
standsvergiitung von der AGRANA Beteiligungs-AG, Wien/Osterreich und Ingrid-Helen Arnold von
der Siidzucker AG.

Demgemal ist fiir das Vorstandsmitglied Markus Mihleisen (seit 1. Juni 2021) bzw. war fiir das
ehemalige Vorstandsmitglied Johann Marihart (bis 31. Mai 2021) - seinerzeit Vorstandsvorsitzender
der AGRANA Beteiligungs-AG - das Vergitungssystem der AGRANA Beteiligungs-AG einschladgig.
Das Vergitungssystem wurde von der Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-AG am 3. Juli
2020 beschlossen und gilt bis zur Hauptversammlung im Jahr 2024, sofern der Aufsichtsrat nicht
zu einem friheren Zeitpunkt die Uberarbeitung oder Anderung des Vergiitungssystems vorschlagt.

Bisheriges Vorstandsvergiitungssystem der Siidzucker AG

Fir die laufende Bestellungsperiode von Vorstandsmitgliedern, die vor dem 1. Marz 2021 in den
Vorstand eingetreten sind, bleibt das bisher fiir diese Vorstandsmitglieder angewandte Vergiitungs-
system bis zum Ablauf der jeweiligen Bestellung anwendbar, es sei denn, sie hitten fir das neue
Vorstandsvergiitungssystem optiert.



Der Wechsel in das neue Vergitungssystem ist obligatorisch, wenn die Dienstvertrage der amtieren-
den Vorstandsmitglieder verlangert werden.

Das bisherige Vergiitungssystem des Vorstands der Stidzucker AG beinhaltet ein festes Jahresgeh-
alt, eine variable Verglitung, eine betriebliche Altersversorgung sowie Sachbeziige.

Aktienbasierte Vergiitungsbestandteile und vergleichbare langfristige Vergiitungskomponenten
sind nicht vorgesehen. Die Vergiitung des Vorstands wird durch das Plenum des Aufsichtsrats -
nach Vorbereitung durch das Prasidium - festgelegt und in regelmaRigen Abstanden lberprift. Die
Vergutungsstruktur ist bei borsennotierten Gesellschaften auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung auszurichten; variable Verglitungsbestandteile sollen eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage haben. Der Mehrjahrigkeit wird im bisherigen Verglitungssystem der Stidzucker AG
dadurch Rechnung getragen, dass die variable Vergiitung auf der durchschnittlichen Dividende der
vergangenen drei Geschéftsjahre basiert; diese Regelung ist fiir Dr. Thomas Kirchberg und Thomas
Kolbl anwendbar und wird in der Darstellung der gewdhrten oder geschuldeten Vergiitung als
mehrjahrige variable Vergiitung angegeben. Fiir die variable Vergiitung von Dr. Niels Pérksen wird
die Dividende des vergangenen Geschaftsjahres zugrunde gelegt; diese wird in der Darstellung der
gewadhrten oder geschuldeten Vergiitung als einjdhrige variable Verglitung ausgewiesen.

Vergiitungselemente im Detail

Festgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Festgehalt in Form einer Barvergltung, die sich nach
dem Aufgaben- und Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds bemisst und in zwolf gleichen
Raten ausgezahlt wird.

Variable Vergiitung

Die variable Verglitung des Vorstandsvorsitzenden Dr. Niels Pérksen (CEO) basiert auf der fiir das
vorausgegangene Geschaftsjahr beschlossenen Dividende je Aktie der Stidzucker AG. Fiir je 0,01
€/Aktie ausgeschittete Dividende betragt der Bonus 12.565 €.

Fiir Dr. Thomas Kirchberg (COO) und Thomas Kélbl (CFO) bemisst sich die jahrliche variable Vergii-
tung an der durchschnittlichen Dividende je Aktie der Siidzucker AG fir die letzten drei Geschafts-
jahre. Fir je 0,01 €/Aktie ausgeschiittete Dividende betrdagt der Bonus 11.725 €.

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt ferner die folgenden Sachbeziige und Nebenleistungen:
e Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden darf
e Reisegepackversicherung
e D&O-Versicherung mit Selbstbehalt nach § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz
e Unfallversicherung

e Teilnahme an GesundheitsvorsorgemaRnahmen.



Betriebliche Altersversorgung

Fiir Dr. Niels Porksen besteht eine beitragsorientierte Pensionszusage. Die betriebliche Altersversor-
gung von Dr. Thomas Kirchberg und Thomas Koélbl besteht in einer leistungsorientierten Zusage; die
Pensionshodhe errechnet sich aus einem Prozentsatz der vertraglich festgelegten Bemessungsgrund-
lage.

Mandatsbeziige

Soweit Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, steht die Vergii-
tung fiir diese Tatigkeit ab dem Geschaftsjahr 2021/22 der Gesellschaft zu. Die Dr. Niels Poérksen,
Dr. Thomas Kirchberg und Thomas Koélbl zugeflossenen Betrdge betreffen ihre Tatigkeit im vorheri-
gen Geschaftsjahr 2020/21 und sind aus der Tabelle auf Seite 14 dieses Verglitungsberichts er-
sichtlich.

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Fiir den Fall der vorzeitigen oder reguldaren Beendigung der Tatigkeit von Dr. Niels Pérksen beste-
hen keine Leistungszusagen. Die Vorstandsmitglieder Dr. Thomas Kirchberg und Thomas Kélbl
konnen bei Ausscheiden vor Vollendung des 65. Lebensjahres ein auf 24 Monate, langstens bis zur
Vollendung des 65. Lebensjahres, befristetes Ubergangsgeld in Form einer Fortzahlung der monat-
lichen Festbeziige beanspruchen, es sei denn, sie hdtten ihr Ausscheiden zu vertreten oder eine
Wiederbestellung abgelehnt.

Neues Vorstandsvergitungssystem der Stidzucker AG
Zielsetzung des Vorstandsvergiitungssystems und Strategiebezug

Das neue Vergitungssystem fiir den Vorstand der Stidzucker AG zielt darauf ab, die Vorstandsmit-
glieder entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen angemessen zu vergiiten. Gleichzeitig soll es
deutliche Anreize fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung und eine nachhaltige Unternehmens-
wertsteigerung setzen. Die neue Vorstandsvergltung hat fiinf Bestandteile: eine feste leistungsun-
abhingige, monatlich zahlbare Grundvergiitung, eine einjdhrige, leistungsbezogene variable Vergi-
tung und eine mehrjihrige leistungsbezogene variable Vergiitung, die durch Ubertragung von Ak-
tien der Sidzucker AG geleistet wird; zusatzlich werden eine beitragsbasierte Altersversorgung und
die Ublichen geldwerten Nebenleistungen gewdhrt.

Die Ziele und betriebswirtschaftlichen Zielwerte fiir die einjahrige und die mehrjahrige variable Ver-
gltung werden aus der Unternehmensplanung des Konzerns der Siidzucker AG abgeleitet. Die stra-
tegischen Ziele orientieren sich an Nachhaltigkeitsaspekten, was Anreize fiir eine auf die langfristige
Entwicklung angelegte Unternehmensfiihrung und nachhaltiges Engagement setzt. Hervorgehoben
wird der Aspekt der Nachhaltigkeit ferner dadurch, dass die mehrjahrige variable Vergiitung mehr
als die Halfte der variablen Vergltungsbestandteile ausmacht; der langfristig angelegten variablen
Vergitung wird dadurch ein hoherer Stellenwert als der kurzfristig angelegten beigemessen, was
die Vorstande ebenfalls verpflichtet , sich fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung einzusetzen.
Die Einflihrung von Malus- und Claw-Back-Regelungen stdrken die Position des Aufsichtsrates im
Falle grober Pflichtverletzungen durch die Mitglieder des Vorstands.



Festlegung der konkreten Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat legt im Einklang mit dem Vergltungssystem fiir jedes jeweils bevorstehende Ge-
schéaftsjahr die Hohe der Ziel- und Maximalvergiitungen fiir die Vorstandsmitglieder fest (§ 87a
Abs. 1 Nr. 1 Aktiengesetz). Unter der Zielverglitung ist der Betrag zu verstehen, der neben dem
Festgehalt als variabler Vergitungsbestandteil ausbezahlt (oder im Fall der mehrjahrigen variablen
Vergitung: durch Ubertragung von Aktien geleistet) wird, wenn die gesetzten Ziele vom Vorstand
zu 100% erreicht werden. Die Maximalvergitung beschreibt dagegen die Summe aller Verglitungs-
bestandteile einschlieBlich sonstiger geldwerter Nebenleistungen und des Vorsorgeaufwands (,Ma-
ximalvergilitung"); sie wird vom Aufsichtsrat als Hochstbetrag, der fiir jedes Geschéftsjahr ausge-
zahlt werden kann, festgelegt.

Die Leitlinie fiir die Festlegung der Maximalverglitung ist, dass die Vorstandsmitglieder mit Blick auf
ihre Aufgaben und Leistungen sowie die Lage der Gesellschaft angemessen vergiitet werden und
die Vergltung die ubliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde libersteigt. Bei der Festsetzung
der Verglitungshohe achtet der Aufsichtsrat ferner darauf, dass der Anteil der langfristigen variab-
len Verglitungsbestandteile den der kurzfristigen Vergitungsbestandteile liberwiegt, damit die Ver-
gutungsstruktur langfristige Anreize fiir den Vorstand setzt und so die nachhaltige Geschaftsstrate-
gie und Entwicklung der Siidzucker AG fordert.

Hinsichtlich der Hohe der Ziel- und der Maximalvergiitung ist der Aufsichtsrat gehalten, die Funk-
tion und den Verantwortungsbereich eines jeden Vorstandsmitglieds angemessen zu bertlicksichti-
gen. Nach pflichtgemdRem Ermessen darf der Aufsichtsrat daher funktionsspezifische Differenzie-
rungen vornehmen, bei denen Parameter wie Aufgaben- und Geschaftsbereich, Erfahrung des je-
weiligen Vorstandsmitglieds und Marktiublichkeit zu beriicksichtigen sind. Dabei achtet der Auf-
sichtsrat darauf, dass die variablen Vergiitungsbestandteile rund die Halfte der Gesamtvergiitung,
also der Summe aus Festgehalt, variabler Verglitung und sonstigen geldwerten Nebenleistungen,
ausmachen und die langfristig angelegte variable Vergiitung héher gewichtet wird als die kurzfristig
angelegte variable Vergitung.

Die Festlegung und Anpassung der Maximalvergiitungen erfolgen auf Grundlage des oben be-
schriebenen Vergleichs im Markt (horizontaler Vergleich) und des Vergleichs zur Verglitungsent-
wicklung im oberen Fiihrungskreis sowie in der librigen Belegschaft der Gesellschaft (vertikaler Ver-
gleich).

Nach den durchgefiihrten Vergleichen hat der Aufsichtsrat die Maximalvergiitung bis auf Weiteres
wie folgt festgelegt: fiir den CEO (Vorsitzender des Vorstands) betragt die Maximalvergiitung
1.822.220,00 €, fir die Gbrigen Vorstandsmitglieder betragt die Maximalvergiitung

1.445.000,00 €. Die Maximalverglitungen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen und
sonstigen geldwerten Leistungen fiir die in einem Geschaftsjahr zugesagten Vergitungen.

Vergiitungselemente im Detail

Die Vorstandsvergiitung sieht grundsatzlich feste erfolgsunabhangige und variable erfolgsabhan-
gige Vergiltungsbestandteile vor.



Die erfolgsunabhadngigen Vergiitungsbestandteile umfassen das Festgehalt, die sonstigen Neben-
leistungen und die Versorgungszusage.

Die variablen erfolgsabhdngigen Vergitungsbestandteile bestehen aus einer einjahrigen variablen
Vergltung und einer mehrjahrigen variablen Verglitung.

Um die nachhaltige und langfristig angelegte Geschaftsstrategie und Entwicklung der Siidzucker AG
zu fordern und entsprechende Anreize fiir die Vorstandsmitglieder zu setzen, macht das Festgehalt
lediglich rund 40% der Direktbeziige (variable Zielverglitung inklusive Festgehalt), die einjdhrige va-
riable Zielverglitung 25% und die mehrjdhrige variable Zielverglitung 35 % der Direktbezlige aus.

Die variablen Vergutungselemente sollen gleichzeitig Chance wie notwendige Korrektur der Ge-
samtverglitung des Vorstands sein, wenn Ziele nicht erreicht werden. Werden die gesetzten Ziele
nicht zu einem bestimmten, vom Aufsichtsrat festgelegten Mindestgrad erreicht, entfallt die jewei-
lige variable Vergiitung. Hat das Vorstandsmitglied wissentlich seine Pflichten verletzt, kann die va-
riable Verglitung vom Aufsichtsrat bis auf null herabgesetzt (Malus) oder auch zuriickgefordert
werden (Claw-back). Werden die Ziele deutlich Gbertroffen, sind die Brutto-Auszahlung der kurz-
fristigen variablen Vergltung auf 130% und der Brutto-Wert der langfristigen variablen Verglitung
auf 150% der jeweils vom Aufsichtsrat festgelegten Zielvergiitung, welche eine Zielerreichung von
100% unterstellt, begrenzt. Im Geschaftsjahr 2021/22 sind keine Umstdnde eingetreten, die eine
Anwendung der Malus- und Clawback-Regelung erforderlich gemacht hatten.

Festgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Festgehalt in Form einer Barvergitung, die sich nach
dem Aufgaben- und Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds bemisst und in zwolf gleichen
Raten ausgezahlt wird.

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt ferner die folgenden Sachbeziige und Nebenleistungen:
e Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden darf
e Reisegepackversicherung
e D&O-Versicherung mit Selbstbehalt nach § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz
e Unfallversicherung
e Teilnahme an Gesundheitsvorsorgemalnahmen

Im Rahmen der Maximalverglitung konnen dem Vorstandsmitglied lbliche Zuschiisse zu Sozialver-
sicherungspramien und steuerbeglinstigten Versicherungsprodukten gewahrt werden.

Einjahrige variable Vergiitung

Die erfolgsabhdngige einjahrige variable Vergiitung (EVV) ergibt sich aus der Erreichung eines be-
triebswirtschaftlichen Zielwerts, hier eines vom Aufsichtsrat fiir den Konzern als Ziel festgelegten
EBITDA, und der Erreichung strategischer Ziele. Diese beiden Zielerreichungswerte werden mit der



vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschaftsjahres fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegten Zielver-
gutung (EVV-Zielverglitung) multipliziert. Das Ergebnis dieser Multiplikation ist der Auszahlungsbe-
trag der EVV.

Die Zielwerte fiir das EBITDA und die strategischen Ziele werden vom Aufsichtsrat vor dem Beginn
eines jeden Geschiftsjahres auf Vorschlag des Prasidiums des Aufsichtsrats mit dem Gesamtvor-
stand besprochen, vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen festgelegt und dem Vorstandsmitglied
in Form einer Zielmitteilung tbermittelt.

EBITDA als betriebswirtschaftlicher Zielwert

Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat in Abstimmung mit dem Gesamtvor-
stand fir das in diesem Geschaftsjahr zu erreichende Konzern-EBITDA einen Zielwert, einen Min-
destwert und einen Maximalwert fest.

Der Zielwert fiir das EBITDA reflektiert eine 100%ige Zielerreichung. Die Bandbreite von einem Min-
destwert von 50% bis zu einem Maximalwert von 130% des EBITDA-Zielwerts bestimmt die Unter-
und Obergrenze der Auszahlung der EVV.

Wird der Mindestwert fiir das EBITDA nicht erreicht, entfallt die EVV auch bei Erreichung der strate-
gischen Ziele. In der Bandbreite zwischen Mindest- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und Ma-
ximalwert wird die Auszahlung linear ermittelt.

MaRgeblich fir die Bestimmung des tatsachlich erreichten EBITDA ist jeweils der vom Aufsichtsrat
gebilligte Konzernabschluss der Siidzucker AG. Nachtriagliche Anderungen des Konzernab-
schlusses, die auf steuerlichen AuRenpriifungen oder auf sonstigen Griinden beruhen, bleiben
auf bereits getroffene Feststellungen ohne Einfluss.

Strategische Ziele

Die strategischen Ziele umfassen - neben dem Beitrag zum strategischen Wachstum (z.B. Iden-
tifikation neuer Geschaftsfelder) - insbesondere auch die Beitrdge zu Umweltzielen (z.B. MaR-
nahmen zum Riickgang der CO2-Emissionen) und zur Personalstrategie (z.B. Diversitat und Fih-
rungskultur). Nach Ablauf des Geschiftsjahres stellt der Aufsichtsrat nach Anhoérung des Vor-
stands den Grad der Zielerreichung fest. Anders als beim EBITDA werden die Zielerreichungs-
grade fir die strategischen Ziele nicht in Prozent umgerechnet, sondern in einen Multiplikator
(Modifier) umgewandelt. Dieser liegt zwischen 0,8 und 1,2; die Zahl 1,0 reflektiert die 100%ige
Zielerreichung.

Maximale EVV

Der maximal in die Berechnung einzustellende Faktor fiir das EBITDA betrdagt 130%. Maximal als
EVV ausbezahlt werden kénnen daher 130% der EVV-Zielvergiitung multipliziert mit dem ma-
ximalen Zielerreichungsgrad der strategischen Ziele (1,2), d.h. 156% der EVV-Zielvergiitung
(130% x 1,2 = 156%).

Mehrjdhrige variable Vergiitung

Zusatzlich zum Festgehalt und zur EVV erhalten die Vorstandsmitglieder eine mehrjahrige variable
Vergltung (MVV).



Leistungsbezogenes Aktienprogramm

Die MVV besteht aus einer Beteiligung an einem vom Aufsichtsrat aufgelegten leistungsbezogenen
Aktienprogramm (Performance Share Plan) in Form eines Aktienpakets, das die Gesellschaft zu Be-
ginn eines jeden Geschaftsjahres (bei unterjdhriger Bestellung zu Beginn des Anstellungsverhalt-
nisses) fiir jedes Vorstandsmitglied erwirbt und das lber einen Zeitraum von jeweils drei Jahren
(Vesting Period) bis zur Feststellung der Zielerreichung in einem Depot der Gesellschaft verwahrt
wird. Nach Ablauf der Vesting Period wird vom Aufsichtsrat ermittelt, inwieweit der von ihm fest-
gelegte betriebswirtschaftliche Zielwert erreicht wurde. Von der Zielerreichung ist abhangig, wie
viele Aktien dem Vorstandsmitglied final zugeteilt werden. Wird der festgelegte Mindestwert der
Zielerreichung nicht erreicht, entfallt die MVV.

Anfanglich zuzuteilendes Aktienpaket (Initial Grant)

Die Anzahl der zu Beginn der jeweiligen Vesting Period dem Vorstandsmitglied zuzuteilenden Aktien
(Initial Grant) bemisst sich nach der vom Aufsichtsrat fiir das jeweilige Vorstandsmitglied festge-
legten Zielvergiitung fir die MVV (MVV-Zielvergiitung), dividiert durch den durchschnittlichen
Aktienkurs der letzten 3 Monate vor dem Ende des der Zuteilung vorausgehenden Ge-
schaftsjahres. Bei der Zuteilung des Initial Grant wird unterstellt, dass die Zielwerte vollstandig
erreicht werden (100% Zielerreichung). Die Anzahl der Aktien wird auf volle Stiicke aufgerundet.

Die Aktien aus dem Initial Grant werden von der Stidzucker AG (iber die Borse erworben und in ei-
nem von der Gesellschaft eroffneten Aktiendepot fiir den Zeitraum der jeweils laufenden Vesting
Period verwahrt, bis die finale Anzahl der dem Vorstandsmitglied zuzuteilenden Aktien ermit-
telt wurde. Das Vorstandsmitglied kann folglich tiber den jeweiligen Initial Grant vor Ablauf der je-
weiligen Vesting Period und der Feststellung der endgiiltigen Zuteilung (Final Grant) nicht verfiigen.
Die Dividenden, die wahrend der jeweiligen Vesting Period auf den Final Grant entfallen, werden
am Ende der Vesting Period addiert und dem Final Grant in Form von weiteren Aktien - wie
nachstehend erldautert - zugeschlagen.

Tatsdchlich zuzuteilendes Aktienpaket (Final Grant), ROCE

Die Anzahl der dem Vorstandsmitglied nach Ablauf der Vesting Period zustehenden Aktien (Final
Grant) hangt davon ab, inwieweit der vom Aufsichtsrat flir den Konzern der Siidzucker AG festge-
legte betriebswirtschaftliche Zielwert fiir den Return on Capital Employed (ROCE) tatsdchlich er-
reicht wurde. Der Zielwert fiir den ROCE im Konzern der Siidzucker AG wird vom Aufsichtsrat
jeweils zu Beginn der Vesting Period mit einem Mindest-, einem Maximal- und einem Hundert-Pro-
zent-Wert festgelegt. Die Festlegungen beziehen sich auf den Durchschnittswert der drei Jahre der
jeweiligen Vesting Period.

Der Final Grant setzt sich zusammen aus denjenigen Aktien, die entsprechend der ROCE-Zielerrei-
chung vom Vorstandsmitglied erdient wurden, und denjenigen Aktien, die wertmaRig den Dividen-
denzahlungen entsprechen, die wahrend der Vesting Period auf die erdienten Aktien entfallen.
Um die Dividenden in die Berechnung des Final Grant einflieRen zu lassen, werden die Dividen-
den in Aktien umgerechnet. Dieser Umrechnung wird derselbe Aktienkurs zugrunde gelegt,
der fir die Berechnung des Final Grant anhand der ROCE-Zielerreichung herangezogen wird, d.h.



der ex-Dividende-Kurs am ersten Borsenhandelstag, der der Hauptversammlung folgt, in der
der Konzernabschluss fiir das letzte Geschéftsjahr der jeweiligen Vesting Period vorgelegt wird.

Fir die Berechnung des Final Grant wird der Initial Grant mit der tatsachlichen prozentualen Zieler-
reichung fiir den ROCE nach MaRgabe der nachstehenden Erlauterungen multipliziert.

Je nach Zielerreichung wird die Anzahl der Aktien nach dem Ende der Vesting Period erhéht oder
verringert. Ist der Initial Grant zu erhohen, kauft die Siidzucker AG weitere Aktien zur
Auskehrung an das jeweilige Vorstandsmitglied an; ist der Initial Grant zu verringern, kann die
Sudzucker AG uber die verbleibenden Aktien frei verfligen. Der nach vorstehendem Mecha-
nismus ermittelte Final Grant (einschlieBlich der Aktien, die dem Dividendenwert entsprechen)
wird dem Vorstandsmitglied sodann auf einem personlichen Depot zur freien Verfiigung libertra-
gen; die Anzahl der zu Ubertragenden Aktien ist auf 150% der Anzahl der Aktien, die dem
Vorstandsmitglied als Initial Grant zugeteilt werden, zuziiglich der Aktien, die dem Dividendenwert
entsprechen, begrenzt. Fir die Berechnung des Final Grant wird der Zielerreichungswert fiir den
ROCE nur dann herangezogen, wenn er den jeweiligen Mindestwert erreicht. Bei einer Unter-
schreitung des Mindestwerts verfallt der Initial Grant.

Der fur den Brutto-Wert des Final Grant maRgebliche Aktienkurs ist der ex- Dividende-Kurs am
ersten Borsenhandelstag, der der Hauptversammlung folgt, in der der Konzernabschluss fir das
letzte Geschiftsjahr der jeweiligen Vesting Period vorgelegt wird. Uberschreitet der Wert des
Final Grant auf Grundlage dieses Aktienkurses die Hochstgrenze von 150% der MVV- Zielver-
gltung, ist die Anzahl der Aktien, die als Final Grant gewahrt wird, entsprechend zu reduzieren.

Der tatsachlich erreichte ROCE kann bei bestimmten, vom Aufsichtsrat gebilligten Sondermal-
nahmen (etwa Investitionen in neue Geschaftsfelder oder Akquisitionen) um deren Auswir-
kungen auf das operative Ergebnis und das eingesetzte Kapital (Capital Employed) bereinigt wer-
den, wenn und soweit diese SondermaRnahmen nicht bei der Festlegung des Zielwerts fir
den ROCE bericksichtigt wurden. Auf Vorschlag des Vorstands legt der Aufsichtsrat in
diesem Fall zugleich mit dem Beschluss lber die SondermaRnahme fest, ob und inwiefern
Auswirkungen, die die SondermaBRnahme auf den ROCE hat, bei der Ermittlung des im jeweili-
gen Zeitraum erwirtschafteten ROCE unberiicksichtigt bleiben.

Eintritt des Vorstandsmitglieds im Laufe eines Geschéftsjahres

Beim Eintritt eines Vorstandsmitglieds im Laufe eines Geschiftsjahres werden die einjdhrige und
die mehrjahrige variable Vergiltung zeitanteilig (pro rata temporis) gewahrt.

Altersversorgung

Als Regelaltersversorgung ist ein beitragsorientiertes Altersversorgungssystem vorgesehen. Die Ge-
sellschaft wird fur jedes Vorstandsmitglied bei einer Versicherungsgesellschaft, bei einem Pensi-
onsfonds oder lber eine Unterstiitzungskasse eine Versicherung beziehungsweise einen Ver-
sorgungsvertrag mit einem unwiderruflichen Bezugsrecht zugunsten des Vorstandsmitglieds
bzw. seiner Hinterbliebenen abschliefen. Hierfiir wird die Gesellschaft einen jahrlichen Bei-
trag bis zur Hohe von maximal 150.000,00 € fiir den CEO und einen jahrlichen Betrag bis zur
Hohe von maximal 100.000,00 € fiir sonstige Vorstandsmitglieder an die Versicherung, den
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Pensionsfonds oder die Unterstiitzungskassen leisten (beitragsorientierte Zusage). Etwaige hie-
rauf entfallende Steuern und Sozialversicherungsbeitrage triagt das Vorstandsmitglied.

Bei Vorstandsmitgliedern, die am 1. Mdrz 2021 bereits bestellt waren, konnen die bisherigen
Vereinbarungen uber Versorgungszusagen auch dann unverandert fortgefiihrt werden, wenn
ihr Anstellungsverhiltnis im Ubrigen dem neuen Vergitungssystem unterworfen wird oder zu
unterwerfen ist. Die betroffenen Vorstandsmitglieder diirfen dadurch weder besser noch
schlechter gestellt werden.

Mandatsbeziige

Soweit Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, steht die Vergii-
tung hieraus der Gesellschaft zu. Die anderslautende Regelung im bisherigen Verglitungssystem
der Stidzucker AG wurde entsprechend angepasst; im laufenden Geschaftsjahr kommt es durch die
Abrechnung des Vorjahres jedoch noch zu entsprechenden Zahlungen an die Vorstandsmitglieder
im Rahmen des bisherigen Verglitungssystems. Externe Mandate sollen fiir jedes Vorstandsmit-
glied auf zwei Mandate begrenzt bleiben und kénnen nur nach vorheriger Zustimmung durch
den Aufsichtsrat Gbernommen werden.

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Das neue Vorstandsverglitungssystem der Stidzucker AG sieht keine besonderen Leistungen an das
jeweilige Vorstandsmitglied fuir den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung seiner Tatigkeit
vor.

Die einjadhrige variable Vergiitung und die mehrjahrige variable Vergitung werden dem betreffen-
den Vorstandsmitglied zusammen mit dem Festgehalt bis zum Zeitpunkt der Beendigung des
Dienstverhaltnisses gezahlt, soweit die variablen Vergiitungsbestandteile bis dahin erdient wurden.

Bei Ausscheiden des Vorstandsmitglieds vor Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums fir die
einjahrige variable Vergltung und die mehrjahrige variable Vergilitung werden die einjahrige vari-
able Vergiitung und die mehrjahrige variable Vergiitung unter Beriicksichtigung der beim Ablauf
des jeweiligen Bemessungszeitraums tatsachlich erreichten Ergebnisse zeitanteilig (pro rata tempo-
ris) gewahrt.

Im Fall vorzeitigen Ausscheidens erhilt das Vorstandsmitglied eine Zahlung in Hohe der fiir die
restliche Vertragslaufzeit vereinbarten Direktbeziige (variable Vergiitung inklusive Festgehalt), je-
doch gedeckelt auf einen Betrag, der den Direktbeziigen fiir zwei volle Geschaftsjahre entspricht.
Die variablen Vergitungsbestandteile werden erst zu dem Zeitpunkt und in der Hohe erbracht, zu
dem und in der sie gewdhrt worden waren, wenn das Dienstverhaltnis fortbestanden hitte.

Die vorstehend beschriebenen Leistungen werden nicht erbracht, wenn der Dienstvertrag wirksam
aus wichtigem Grund gekiindigt wird oder der Dienstvertrag lediglich infolge des Ablaufs seiner Be-
fristung ausldauft und nicht verldangert wird.
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Abweichungen vom Vorstandsverglitungssystem

Der Aufsichtsrat hat eine Abweichung gemaR § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG von den Ziffern 9.1 und 9.2
(Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstdtigkeit) des von der Hauptver-
sammlung am 15. Juli 2021 gebilligten Vorstandsvergiitungssystems beschlossen. Im Fall der Been-
digung der Bestellung eines Vorstandsmitglieds soll die MVV-Zielvergiitung so behandelt werden,
als ware der Vertrag bis zum letzten Tag der Vesting Perioden, die vor dem Ausscheiden bereits be-
gonnen haben, durchgefiihrt worden. Dies gilt nicht, wenn die Bestellung aus wichtigem Grund wi-
derrufen wird, das Vorstandsamt ohne wichtigen Grund niedergelegt wird oder wenn es zu keiner
Einigung Uber die Fortsetzung des Dienstverhdltnisses (und damit die Wiederbestellung) kommt,
obwohl die Gesellschaft angeboten hat, das Dienstverhdltnis zu angemessenen Konditionen zu ver-
langern. Hierdurch soll - auRer in den vorgenannten Fallen - verhindert werden, dass die fiir ein Ge-
schéaftsjahr zugesagte MVV bei Auslaufen der Bestellung vor Ende der Vesting Periode gekirzt wird.
Hierbei werden die Zahlungen fir Zeitrdume nach dem Ausscheiden der Hohe nach auf das Dop-
pelte der fur das Geschéftsjahr, in dem bzw. mit dessen Ablauf die Bestellung endet, zugesagten
Direktbeziige (derzeit 2 Mio. €) gedeckelt.

Vorstandsvergiitungssystem der AGRANA Beteiligungs-AG

Fir das im Rahmen der Vorstandsverschrankung mit der AGRANA Beteiligungs-AG in den Vorstand
der Stidzucker AG entsandte Vorstandsmitglied ist das Vergltungssystem der AGRANA Beteili-
gungs-AG maRgeblich. Die Mitglieder des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG erhalten feste
Vergitungsbestandteile, die erfolgsunabhangig sind, und variable Vergiitungsbestandteile.

Die festen Vergitungsbestandteile des Vorstands gliedern sich in eine fixe jahrliche Vergltung,
sonstige in den Vorstandsvertragen vorgesehene Vergiitungsbestandteile sowie Sachbeziige und
Nebenleistungen, wie einen Dienstwagen, eine Unfallversicherung, eine Berufsunfahigkeitsversiche-
rung sowie eine Rechtsschutzversicherung. Zusatzlich gibt es eine D&0O-Versicherung, fiir die die
Gesellschaft die Pramien Gbernimmt.

Die fixe jahrliche Vergitung ist in vierzehn Teilbetrdge unterteilt und wird am Ende eines jeden Mo-
nats ausbezahlt. Die fixe Verglitung kann an die Inflationsentwicklung und andere sich dndernde
Umstdande angepasst werden.

Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergiitung ist die Hohe der ausgeschiitteten Dividende. Zur

Sicherstellung der Miteinbeziehung einer langfristigen Komponente wird der Durchschnitt der letz-
ten drei Jahre zur Berechnung des variablen Anteils herangezogen. Der relative Anteil der variablen
Verguitung kann tiber 50% des jahrlichen Vergitungspakets ausmachen.

Die Hohe des variablen Anteils wird mit Ablauf jenes Monats des Folgejahres berechnet, in dem der
Jahresabschluss der Gesellschaft festgestellt wurde. Die variable Vergiitung wird entweder zur
Ganze unmittelbar danach oder im Ausmal eines Siebentels der errechneten erfolgsabhangigen
Verglitung jeweils im Dezember als Sonderzahlung abgerechnet und ausbezahlt. Der verbleibende
Restbetrag der erfolgsabhdngigen Vergiitung wird in monatlich gleich hohen Teilbetrdagen als lau-
fender Bezug ausbezahlt. Die Zahlung wird in der Darstellung der gewdhrten oder geschuldeten
Vergitung als mehrjdhrige variable Vergltung ausgewiesen.
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Der Aufsichtsrat wird die Festlegung der ZielgroRe jahrlich Gberpriifen. Er behalt sich die Moglich-
keit vor, diese pro Vorstandsmitglied vor dem Hintergrund der jeweiligen strategischen Anforde-
rungen und unter Beriicksichtigung der besonderen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmit-
gliedes entsprechend der Geschaftsverteilung unterschiedlich anzupassen. Der Aufsichtsrat behalt
sich ausdricklich vor, von den vereinbarten Zielparametern in Situationen abzuweichen, die eine
wesentliche nachteilige Veranderung des Geschiftsganges, des operativen Betriebs, der Vermo-
genswerte oder der Geschaftsaussichten der Gesellschaft nach sich ziehen oder nach sich ziehen
kénnen. Daruber hinaus sind sonstige in den Vorstandsvertragen vorgesehene variable Vergii-
tungsbestandteile zu beachten.

Aktienbasierte Vergiitungsbestandteile sind fir die Mitglieder des Vorstands der AGRANA Beteili-
gungs-AG nicht vorgesehen.

Die betriebliche Altersversorgung von Johann Marihart besteht in einer leistungsorientierten Zusage;
die Pensionshohe errechnet sich aus einem Prozentsatz der vertraglich festgelegten Bemessungs-
grundlage. Fur Markus Miihleisen besteht eine beitragsorientierte Pensionszusage.

Hohe der Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2021/22
Fir das Geschaftsjahr 2021/22 zugesagte Vergiitung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die fiir das Geschaftsjahr 2021/22 zugesagten Vergiitungselemente
fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands der Stidzucker.

Zugesagte Vergitung fir das Geschaftsjahr 2021/22
Einjahrige| Mehrjahrige

variable variable Gesamte

Fest-] Vergltung Vergutung zugesagte

Vorstandsmitglied vergitung (2YAY)] (MVV)| Vergutung
Dr. Niels Porksen

(Vorstandsworsitzender) 818.800 502.600 0 1.321.400

Ingrid-Helen Arnold 450.000 230.000 320.000 1.000.000

Dr. Thomas Kirchberg 663.132 0 312.671 975.803

Thomas Koélbl 663.132 0 312.671 975.803

Markus Muihleisen 599.760 0 599.760 1.199.520

Gesamt 3.194.824 732.600 1.545.102 5.472.526

Die fiir das Geschaftsjahr 2021/22 zugesagte Vergiitung stellt die Festverglitung (ohne Versor-
gungsaufwand) und die variablen Vergiitungselemente abgeleitet aus den unterschiedlichen Vergii-
tungssystemen vergleichbar dar. Ebenfalls aus Griinden der Vergleichbarkeit wurde bei der Darstel-
lung der Vergiitung von Ingrid-Helen Arnold und von Markus Miihleisen nicht auf ihre Zugehorig-
keit von zehn bzw. neun Monaten im Geschaftsjahr 2021/22 im Vorstand der Stidzucker AG abge-
stellt, sondern die durch den Aufsichtsrat festgelegte Zielvergiitung (100%) fiir eine zwolfmonatige
Mitgliedschaft im Vorstand angegeben. Die einjahrige und mehrjahrige variable Vergiitung der Vor-
standsmitglieder im bisherigen Vorstandsvergiitungssystem ist abhdngig von der seitens der
Hauptversammlung am 14. Juli 2022 noch zu beschlieRenden Dividende. Bei der Vergiitung des
Vorstandsmitglieds im neuen System basiert die einjahrige variable Vergiitung auf der tatsachlichen
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Zielerreichung und die mehrjahrige variable Verglitung auf der aus heutiger Sicht erwarteten Zieler-
reichung.

Die im Geschaftsjahr 2021/22 zugeflossenen zeitanteiligen Festverglitungen sind im nachfolgen-
den Abschnitt zur gewdhrten und geschuldeten Vergiitung ausgewiesen.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021/22

In nachstehender Tabelle sind die jedem einzelnen Mitglied des Vorstands im Geschaftsjahr
2021/22 gewdhrte und geschuldete Vergiitung (Zufliisse) sowie die vertraglichen Zuwendungen fir
das Geschaftsjahr 2021/22 dargestellt. Nach den Regelungen des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG sind als
gewadhrte (Zuflisse) und geschuldete Vergiitung die Betrdge anzugeben, die im Berichtszeitraum

fallig wurden und dem einzelnen Vorstandsmitglied bereits zugeflossen sind oder trotz Falligkeit im
abgelaufenen Geschéftsjahr noch nicht erbracht wurden.

Im Geschéaftsjahr 2021/22 zugeflossene Beziige Gesamtbeziige
Vergitungen|  Einjahrige| Mehrjéhrige

von Tochter- variable VEUELI davon
Geschafts- Fest-| Alters- Neben- unter-|  Vergiitung Vergitung VEUELE
Vorstandsmitglied jahr verglitung| versorgung leistungen nehmen ! (EVV) (MVV) (%)
Dr. Niels Pérksen 2021/22 818.880 152.775 44.292 16.200 200.000 0 1232147 838% 16,2%
(Vorstandswvorsitzender) 2020/21 750.000 150.000 30.040 71.766 0 0 1.001.806 100,0% 0,0%
Ingrid-Helen Arnold (seit 2021/22 375.000 83.333 4.588 0 0 0 462.921 100,0% 0,0%
1. Mai 2021) 2020/21 0 0 0 0 0 0 0 - -
. 2021/22 663.132 = 18.581 99.471 0 176.660 957.844 81,6%  18,4%

Dr. Thomas Kirchberg
2020/21 590.004 - 14.211 71.765 0 249.974 925.954  73,0% 27,0%
Thomas Kélb! 2021/22 663.132 = 44.292 99.471 0 176.660 983.555 82,0%  18,0%
2020/21 590.004 - 34.804 71.765 0 249.974 946.547  73,6%  26,4%
Markus Miihleisen (seit 2021/22 449.824 82.500 7.023 0 0 0 539.347 100,0% 0,0%
1. Juni 2021) 2 2020/21 0 0 0 0 0 0 0 - -
Johann Marihart (bis 31. 2021/22 191.370 109.000 6.924 8.100 0 880.000 1.195.394 26,4%  73,6%
Mai 2021) %3 2020/21 700.000 - 12.418 16.200 0 844.200 1.572.818 46,3%  53,7%
Gesamt 2021/22 3.161.338 427.608 125.700 223.242 200.000 1.233.320 5.371.208 73,3%  26,7%
2020/21 2.630.008 150.000 91.473 231.496 0 1.344.148 4.447.125 69,8%  30,2%

1 Aufsichtsratsverguitungen von Tochterunternehmen.
2 Die Vorstandsvergiitung wird von der AGRANA Beteiligungs-AG zugesagt und gew ahrt.

2 Johann Marihart - Altersversorgung: Nachschusszahlungen.

Die Angaben zum Zufluss und zu den vertraglichen Zuwendungen werden jeweils unterteilt in fixe
und variable Vergiitungsbestandteile. Die fixen Vergitungskomponenten umfassen die erfolgsun-
abhangigen Festverglitungen, Nebenleistungen, beitragsbasierte Altersversorgung und die Vergii-
tung von Tochterunternehmen. Die variablen erfolgsabhdngigen Verglitungskomponenten sind in
einjahrige und mehrjahrige unterteilt.

Die einjahrige variable Vergiitung fiir den Vorstandsvorsitzenden Dr. Niels Pérksen (CEO) basiert auf
der fiur das Geschéftsjahr 2020/21 der Siidzucker AG beschlossenen Dividende von 0,20 €/Aktie.
Fiir je 0,01 €/Aktie ausgeschiittete Dividende betragt der Bonus 10.000 €.

Fir Dr. Thomas Kirchberg (COO) und Thomas Kélbl (CFO) bemisst sich die mehrjdhrige variable
Vergltung an der durchschnittlichen Dividende je Aktie der Stidzucker AG fiir die Geschaftsjahre
2018/19 (0,20 €), 2019/20 (0,20 €) und 2020/21 (0,20 €). Fiir je 0,01 €/Aktie ausgeschiittete Di-
vidende (im Durchschnitt der letzten drei Jahre: 0,20 €/Aktie) betragt der Bonus 8.833 €.

Fiir Johann Marihart bemisst sich die variable Vergltung, die im Geschaftsjahr 2021/22 fiir das Ge-
schaftsjahr 2020/21 ausgezahlt wurde, an der Dividende je Aktie der AGRANA Beteiligungs-AG fiir
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die Geschaftsjahre 2018/19 (1,00 €), 2019/20 (0,77 €) und 2020/21 (0,85 €). Je 500.000 € ausge-
schiitteter Dividende ergibt sich auf Basis von 62,5 Mio. Aktien und absoluten Ausschiittungsbetra-
gen fir die Geschiftsjahre 2018/19 (62,5 Mio. €), 2019/20 (48,1 Mio. €) und 2020/21 (53,1 Mio.
€) im Durchschnitt ein Bonus von 121 % des Jahresgrundgehalts von 700.000 € fiir das Geschafts-
jahr 2020/21. Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden aus dem Vorstand und dem Eintritt in den
Ruhestand wurde Johann Marihart von der AGRANA Beteiligungs-AG eine Zahlung in Hohe von 2,7
Mio. € gewahrt, die u. a. Abfertigungs- und Urlaubsersatzleistungen umfasst und mit der auch die
variable Verglitung abgegolten ist.

Daneben wurden (jeweils nach IFRS ermittelt) aufgrund einer Direktzusage der Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2021/22 fiir Dr. Thomas Kirchberg (COO) eine Riickstellung von 8,9 Mio. € sowie ein
Dienstzeitaufwand von 0,0 Mio. € und fiir Thomas Kolbl (CFO) eine Riickstellung von 9,5 Mio. € so-
wie ein Dienstzeitaufwand von 0,3 Mio. € erfasst.

Fir die ehemaligen Vorstande und ihre Hinterbliebenen wurden im Rahmen der gewdhrten Alters-
versorgung Pensionszahlungen in Hohe von 2,7 Mio. € gezahlt.

Angabe zu gewahrten und zugesagten aktienbasierten Vergiitungsbestandteilen

Wie oben dargestellt, sieht ausschlieBRlich das von der Hauptversammlung 2021 gebilligte Vor-
standsverglitungssystem, das derzeit fiir Ingrid-Helen Arnold zur Anwendung kommt, einen ak-
tienbasierten Vergitungsbestandteil vor.

Auf Basis einer MVV-Zielvergiitung fiir Ingrid—-Helen Arnold von 320.000 € fiir das Geschaftsjahr
2021/22, die liber einen Zeitraum von 36 Monaten ermittelt wird, ergibt sich fiir den anteiligen
Zeitraum von 34 Monaten eine Zielvergiitung von 302.222 €. Auf Basis eines Durchschnittskurses
der Siidzucker-Aktie fiir den Zeitraum vom 1. Dezember 2020 bis 28. Februar 2021 von 12,391
€/Aktie ergibt sich ein Zukauf von 24.391 Stiick Sidzucker-Aktien. Entsprechend hat die Suidzucker
AG im Laufe des Geschiftsjahrs 2021/22 eigene Aktien fiir die Vesting Periode Geschaftsjahr
2021/22 bis 2023 /24 erworben.

Wesentliche Konditionen des leistungsbezogenen Aktienprogramms

ZielgroRRe 100

%: durch-
Leistungs-|  schnittlicher Im Geschafts-
periode ROCE fur Beginn des Ende des jahr 2021/22
(Geschafts- Leistung- Erdienungs- Erdienungs- zugesagte
Vorstandsmitglied jahre) ! periode zeitraums zeitraums Aktien
Ingrid-Helen Arnold (seit 2021/22 -
1. Mai 2021) 2023/24 7,0% 1. Mai 2021 28. Februar 2024 24.391

! Anteilig fur insgesamt 34 Monate.

Einhaltung der Vergiitungsobergrenzen

Das fiir Ingrid-Helen Arnold (CDO) einschldgige neue Vergiitungssystem sieht eine Vergiitungs-
obergrenze von 1.445.000 € vor. Diese gilt fur die fur das Geschaftsjahr 2021/22 zugesagten Ver-
gutungselemente inklusive Nebenleistungen und Versorgungszusage. Sollte die Vergiitung fiir das
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Geschiftsjahr 2021/22 die genannte Hochstgrenze lberschreiten, erfolgt eine entsprechende Kiir-
zung der variablen Bezlige.

Da die Hohe der zugesagten mehrjahrigen variable Vergiutungskomponente erst im dritten Jahr
nach Abschluss des Berichtsjahres feststeht, kann lber die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir
das Geschaftsjahr 2021/22 erst im Rahmen des Vergiitungsberichts fir das Geschaftsjahr 2024/25
abschlieRend berichtet werden.

Angaben zur Entwicklung der Vorstandsvergiitung in Relation zur Vergiitung der ilibrigen
Belegschaft und zur Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Entwicklung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewéhrten und
geschuldeten Vergiitung der Vorstandsmitglieder in Relation zur Verglitung der ibrigen Belegschaft
in Deutschland und zur Ertragsentwicklung im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr dar. Die in der
Tabelle enthaltenen Veranderungen der Verglitungen der Vorstandsmitglieder bilden die im Ge-

schéaftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung ab.

Veranderung
Entwicklung der Vergiitung des Vorstands in Relation zur 2021/22
Entwicklung der Vergitung der Belegschaft und zur gegenuber
Ertragsentwicklung der Gesellschaft 2020/21 in %*
Vorstand
Dr. Niels Porksen (Vorstandsvorsitzender) 2 23,0%
Ingrid-Helen Amold (seit 1. Mai 2021) 3 -
Dr. Thomas Kirchberg 3,4%
Thomas Kolbl 3,9%

Markus-Muhleisen (seit 1. Juni 2021) 3 -
Johann Marihart (bis 31. Mai 2021) 3 -

Ertragsentwicklung
EBITDA - Sudzucker Konzernabschluss (IFRS) 15,8%
Operatives Ergebnis - Stidzucker Konzernabschluss (IFRS) 40,6%

Ergebnis nach Steuern - Stidzucker AG (HGB) 4 -

Belegschaft

Gesamtbelegschaft in Deutschland 5,2%
* Die Angaben fiir die Mitglieder des Vorstands und fiir die Belegschaft beruhen auf der im Geschaftsjahr
2021/22 im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gew ahrten und geschuldeten Vergiitung. Dabei wird der
Ubergangsregelung gemaR § 26j Einfiihrungsgesetz zum Aktiengesetz Gebrauch gemacht.

2 Die Veranderung beriicksichtigt, dass im Vorjahr - dem Jahr der Erstbestellung - keine variable Vergitung
ausgezahlt w urde.

3 Keine Angabe, da im Vorjahr keine Vorstandsvergiitung bezogen w urde bzw . im Berichtsjahr
ausgeschieden.

4 Keine Angabe bei Vorzeichenw echsel.

Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll eine Vergiitung erhalten, die in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufga-
ben der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft steht. Die Hohe der Vergilitungen
und das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat werden vom Aufsichtsrat regelmaRig tiberprift.
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MaRgeblich sind dabei insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme der Aufsichtsratsmitglieder,
ihre Verantwortung sowie die von anderen, vergleichbaren Gesellschaften gewahrten Aufsichtsrats-
verglitungen. Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratstatigkeit, die sich grundlegend von
der Tatigkeit der Arbeitnehmer der Gesellschaft und des Konzerns unterscheidet, kommt ein soge-
nannter vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergitung nicht in Betracht. Dementsprechend ist
auch die Festlegung eines Kreises von Arbeitnehmern, die in einen solchen Vergleich einzubeziehen
sind, nicht mdéglich.

Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung und Beratung der Geschéftsfiih-
rung einen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Ge-
sellschaft. Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergiitung ist sichergestellt, dass die Std-
zucker AG auch weiterhin in der Lage ist, hervorragend qualifizierte Kandidatinnen oder Kandida-
ten fiir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen. Dadurch tragt die Aufsichtsratsvergitung
nachhaltig zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft bei.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieRend in § 12 der Satzung der Stidzucker AG
geregelt; Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Die Vergitungsregeln gelten gleich-
ermalen sowohl fiir Anteilseignervertreter als auch Arbeithehmervertreter im Aufsichtsrat.

Das unverdnderte Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 15. Juli 2021 zur Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 93,80 % gebilligt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner ihm fiir
die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer eine Grundvergitung. Diese Grundvergli-
tung besteht aus einer festen, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbaren Vergiitung von 60.000 €
sowie einer variablen Vergiitung von 500 € je angefangene 0,01 € ausgeschiittete Dividende auf die
Stammaktie, die 0,50 € Ulibersteigt. Bei der Berechnung der Vergiitung werden steuerlich begriindete
Sonderdividenden nicht beriicksichtigt.

Der Vorsitzende erhdlt das Dreifache und dessen Stellvertreter sowie sonstige Mitglieder des Prasi-
diums erhalten das Anderthalbfache dieser Vergiitung. Fir jede Ausschussmitgliedschaft erhéht
sich die Grundvergiitung um 25 % bzw. fiir Ausschussvorsitzende um 50 %; dies setzt voraus, dass
der jeweilige Ausschuss im Geschaftsjahr getagt hat und gilt nicht fiir die Mitgliedschaft im Prasi-
dium und im Vermittlungsausschuss.

Daneben erhalten Dr. Hans-Jorg Gebhard, Franz-Josef Mollenberg, Erwin Hameseder und Helmut
Friedl Verglitungen fiir die Wahrnehmung von Konzernmandaten.

Die Aufsichtsratsvergltung wird im Folgejahr ausgezahlt. Im Geschaftsjahr 2021/22 ist wie im Vor-
jahr keine variable Vergiitung angefallen.
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Konzernvergiitung des Aufsichtsrats (einschlieBlich Konzernmandaten)

2021/22 2020/21

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Vorsitzender 344.033 304.200 13,1
Franz-Josef Méllenberg

1. stv. Vorsitzender 161.250 157.500 2,4
Erwin Hameseder

2. stv. Vorsitzender 150.000 150.000 0,0
Fred Adjan * 60.000 30.000 100,0
Thomas Bernhard 2 0 30.000 -100,0
Helmut Friedl 133.000 133.000 0,0
Ulrich Gruber 90.000 90.000 0,0
Veronika Haslinger 75.000 75.000 0,0
Georg Koch 75.000 75.000 0,0
Susanne Kunschert 60.000 60.000 0,0
Ulrike Maiweg 60.000 60.000 0,0
Walter Manz 60.000 60.000 0,0
Julia Merkel 60.000 60.000 0,0
Sabine Moller 60.000 60.000 0,0
Angela Nguyen 60.000 60.000 0,0
Joachim Rukwied 60.000 60.000 0,0
Bernd Frank Sachse 60.000 60.000 0,0
Nadine Seidemann 75.000 75.000 0,0
Dr. Stefan Streng 60.000 60.000 0,0
Wolfgang Vogl 75.000 75.000 0,0
Rolf Wiederhold 105.000 105.000 0,0
Gesamt 1.883.283 1.839.700 2,4

! Seit 1. September 2020.
2 Bis 31. August 2020.

Angaben zur Entwicklung der Aufsichtsratsvergiitung in Relation zur Vergitung der tbri-
gen Belegschaft und zur Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Entwicklung der im jeweiligen Geschiftsjahr gewéhrten und
geschuldeten Vergiitung der im Berichtsjahr aktiven Aufsichtsratsmitglieder in Relation zur Vergii-
tung der librigen Belegschaft und der Ertragsentwicklung gegeniiber dem Vorjahr dar. Die in der
Tabelle enthaltenen Verdnderungen der Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder bilden entspre-
chend den Darstellungen in der Tabelle die im Geschéftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung
ab. Dargestellt werden in der Tabelle auch die Anderungen der Ertragsentwicklung im Berichtsjahr
gegeniiber dem Vorjahr.
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Veranderung
Entwicklung der Vergutung des Aufsichtsrats in Relation zur 2021/22

Entwicklung der Vergutung der Belegschaft und zur gegeniber
Ertragsentwicklung der Gesellschaft 2020/21 in %*

Aufsichtsrat 2,4%

Ertragsentwicklung
EBITDA - Stidzucker Konzernabschluss (IFRS) 15,8%
Operatives Ergebnis - Stidzucker Konzernabschluss (IFRS) 40,6%

Ergebnis nach Steuern - Stidzucker AG (HGB) 3 -

Belegschaft

Gesamtbelegschatt in Deutschland 5,2%

! Die Angaben fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und fiir die Belegschaft beruhen auf der im Geschaftsjahr
2021/22 im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gew ahrten und geschuldeten Vergiitung. Dabei wird der
Ubergangsregelung gemaR § 26j Einfiinrungsgesetz zum Aktiengesetz Gebrauch gemacht.

2 Keine Angabe bei Vorzeichenw echsel.
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Mannheim, den 18. Mai 2022
VORSTAND
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Dr. Niels Porksen

(Vorsitzender)

L

Thomas Kolbl

AUFSICHTSRAT

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Vorsitzender
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Stiidzucker AG, Mannheim

Priifungsurteil

Wir haben den Verglitungsbericht der Siidzucker AG, Mannheim, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Marz
2021 bis zum 28. Februar 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG im Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Verglitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG un-
ter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers“ unseres Vermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstan-
dards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) ange-
wendet. Die Berufspflichten gemdR der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirt-
schaftsprifer/vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben
wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergii-
tungsberichts, einschlieRlich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu er-
maoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellun-
gen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und
hieriiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Ver-
gltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstiandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
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AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepruft.

Frankfurt am Main, den 18. Mai 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Burkhart Christina Popperl

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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