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S iudzucker-Zahleniibersicht

erstmals Siidzucker
Konzern AG

1996/97 1995/96 1994/95 1993/94 1992/93 1991/92 1990/91 1989/90 1988/89 1987/88
Konzern e
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt 19239 19539 12597 10243 10985 11910 10192 7537 6442 2651
Bilanzsumme Mio. DM 7084 6250 5849 6 240 4950 4718 5585 4512 2568 , 1353
Anlagevermdgen Mio. DM 3406 3139 3127 3330 2469 2223 2521 1915 881 421
Eigenkapital Mio. DM 1987 1695 1704 1741 1167 1058 1397 1255 676 380
in Prozent der Bilanzsumme % 28,1 271 29,1 279 23,6 224 250 27,8 26,3 28,1
Fremdkapital mittel- und langfristig 7 Mio. DM 2139 2146 1 856 1981 1652 1553 1594 935 565 373
Summe aus EK, mittel- und langfristigem FK Mio. DM 4127 3841 3560 3722 2819 2611 2991 2189 1241 753
in Prozent des Anlagevermdgens O 1211 122,4 13,8 1118 114,2 17,5 118,7 114,3 140,9 178,9
U mlaufvermdgen abziiglich kurzfristiges Fremdkapital Mio. DM 721 702 433 392 350 388 470 274 360 332
I nvestitionen in Sachanlagen 2 Mio. DM 417 380 278 566 544 594 641 180 87 74
I nvestitionen in Finanzanlagen 3 Mio. DM 409 150 82 137 30 219 709 1652 249 2
I nvestitionen insgesamt Mio. DM 826 530 360 703 574 813 1350 1832 336 76
Cash-flow Mio. DM 855 802 725 605 595 584 512 418 272 142
in Prozent des Umsatzes % 1,3 10,7 11,6 11,6 11,3 11,8 11,3 11,6 10,0 9,4
Umsatz Mio. DM 7598 7483 6265 5235 5251 4934 4540 3598 2721 1509
davon Ausland Mio. DM 3761 3623 3386 2457 2330 2036 1979 1371 621 401
Materialaufwand Mio. DM 4297 4043 3384 3081 3036 2976 2947 2441 1549 857
Personalaufwand Mio. DM 1212 1217 889 715 736 699 595 469 366 170
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Mio. DM 482 459 392 182 249 302 268 206 140 81
in Prozent des Umsatzes % 6,3 6,1 6.3 3,5 47 6,1 59 57 52 54
JahrestberschuB Mio. DM 286 223 227 151 168 236 170 98 70 32
in Prozent des Umsatzes % 3,8 3,0 3,6 29 3,2 48 3,7 27 2,6 2,1
Eigenkapitalrendite O 15,5 13,1 13.2 10,4 15,1 19,2 12,8 10,2 133 16,8
Ergebnis (DVFA/SG) je Aktie DM 47,70 41,50 40,60 37,20 36,80 35,70 3090 28,50 20,10 15,50
R Ubenverarbeitung 1000 t 19718 19416 17 978 16 804 15787 14075 16401 13404 7803 5966
R Ubenverarbeitungskapazitit 1000 t/Tag 233 233 237 190 188 186 189 165 106 75
Z uckererzeugung 1000 t 3103 2819 2 666 2 562 2309 2088 2387 1962 1158 814
Z uckerabsatz 1000 t 2816 2851 3093 2404 2239 2261 2154 1560 1235 918
Dividende je 50-DM-Stammaktie DM 17,004 15,50 15,50 15,50 15,50 14,00 14,00 14,00 11,00 10,00
Dividende je 50-DM-Vorzugsaktie DM 19,004 17,50 17,50 17,50 17,50 16,00 16,00 - - -
Steuergutschrift je 50-DM-Stammaktie DM 7,29 6,64 6,64 6,64 6,64 7.88 7,88 7.88 6,19 5,63
Steuergutschrift je 50-DM-Vorzugsaktie DM 8,14 7.50 7,50 7,50 7,50 9,00 9,00 - - -
Dividendensumme Mio. DM 84 71 71 69 60 50 50 36 27 17

1) einschl. Eigenkapitalanteil der Sonderposten mit Riicklageanteil und fiir Investitionszuschiisse

2) einschl. immaterielle Vermdgensgegenstande

3} einschl. Akquisitionen konsolidierter Tochterunternehmen, ohne anteilige Jahresiiberschisse aus Equity-Konsolidierung

4) Vorschlag
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Die Stidzucker-Aktie

Kurs- und Wertentwicklung

im Verlauf des Geschftsjahres 1996/97 hat sich die
erfreuliche Kurs- und Wertentwicklung der Siidzucker-
Aktien fortgesetzt. So konnte die Stammaktie den hohen
rechnerischen Bezugsrechtsabschlag der Kapitaler-
hdhung 1996 von 59,30 DM bis auf 13,00 DM weitgehend
aufholen und notierte am 28. Februar 1997 mit einem

'Vorschlag
% adjustiert wegen
Kapitalerhdhung 1996

Kurs von 767,00 DM je 50-DM-Aktie. Den Vorzugsaktien
gelang es nicht nur, den rechnerischen Bezugsrechts-
abschlag von 47,50 aufzuholen, sondern darliber hinaus
mit einem Kursanstieg um 149,00 DM auf 762,00 DM
zum Kursniveau der Stammaktie aufzuschlieBen.




Langfristige Wertentwicklung

bei Wiederanlage von Dividenden
{ohne Steuergutschrift) und Bezugsrechten
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Bei Wiederanlage der Bardividende (d. h. ohne Berlck-
sichtigung der zusatzlichen Steuergutschrift) und der
Bezugsrechtserldse kannten unsere Aktionare im Zeit-
raum vom 29, Februar 1996 bis zum 28. Februar 1997
eine Rendite von 9,3 % bei Stammaktien und 38,9 %
bei Vorzugsaktien erzielen. Im gleichen Zeitraum stieg
der MDAX, in dem die Stidzucker-Vorzugsaktie mit
einem Gewicht von 2,23 % den 16. Rang einnimmt,
um 28,1 %.

Auch im Langfristvergleich zeichnet sich die Siidzucker-
Aktie als attraktive Anlageform aus. Ein Aktionar, der
am 1. Marz 1988 10.000 DM in Stidzucker-Stammaktien
investierte, erreichte bis Ende Februar 1997 bei Wieder-
anlage der Bezugsrechtserlose und Bardividenden
{ohne Steuergutschrift), d. h. oshne Zuzahlungen, eine
Wertsteigerung auf 44.110 DM bzw. von 17,9 % p. a.
Ein Aktionar, der am Tag der ersten amtlichen Notierung,
am 1. Marz 1990, fiir 10.000 DM Siidzucker-Vorzugs-
aktien kaufte, konnte bis Ende Februar 1997 eine Wert-
steigerung auf 17.010 DM bzw. von 7,9 % p. a. erzielen.

Borsenumsatze und Marktkapitalisierung

Das weiterhin wachsende Interesse privater und insti-
tutioneller Anleger an Siidzucker-Aktien zeigt sich auch
in der Entwicklung der Borsenumsatze, die im Zeitraum
vom 29. Februar 1996 bis zum 28. Februar 1997 auf
2,3 Mrd. DM nach 1,9 Mrd. DM im Vorjahreszeitraum
anwuchsen. Gegeniiber 1994/95 hat sich der Bérsen-
umsatz an Stidzucker-Aktien somit nahezu verdoppelt.
Die Marktkapitalisierung der Stidzucker-Aktien erhdhte
sich zum 28. Februar 1997 entsprechend der positiven
Kursentwicklung von 3.348 Mio. DM im Vorjahr auf
3.927 Mio. DM.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung die Ausschiittung einer gegeniiber dem
Vorjahr um 1,50 DM héheren Bardividende von 17,00 DM
je Stammaktie bzw. 19,00 DM je Vorzugsaktie vor. Die
Bruttodividende betrégt fir die in Deutschland steuer-
pflichtigen Aktionare 24,29 DM je alte 50-DM-Stamm-
aktie bzw. 12,14 DM je junge 50-DM-Stammaktie sowie
27,14 DM je alte 50-DM-Vorzugsaktie bzw. 13,57 DM je
junge 50-DM-Vorzugsaktie. Die Dividendensumme
erhdht sich damit auf ein Volumen von 83,6 Mio. DM.



Ubersicht Geschaftsbereiche und Beteiligungen

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim

B Zucker/SiiBungsmittel B Speiseeis/Tiefkiihlkost/Backwaren
|, | Scholler Lebensmittel GmbH & Co.KG,
Niirnberg 100%
| Hottlet SugarTrading S.A,, | Eismann Family GmbH & Co.KG,
Berchem Mettmann 93,6%
| Suikers G Lebbe S.A,, . SCHOLLER MARKEN GmbH & Co.KG,
Oostkamp Niirnberg 100%
[, W. van QOordt & Co., L, SCHOLLER DIREKT GmbH & Co. KG,
Oud Beijerland, (NL) Niirnberg 100%
| AGRANA Zucker-Geselischaft m.b.H., |, | eurofrost TK-Spezialitdten GmbH & Co. KG,
Wien Nirnberg 100%
|, | AGRANA Starke-Gesellschaft m.b.H.,
Wien
|, | AGRANA INTERNATIONAL AG,
Wien
|| Backwelt GmbH & Co.KG,

Niirnberg 100% |




Eismann International
TiefkiihIspezialititen GmbH, Mettmann

Family Frost International
Tiefkiihlheimdienst GmbH, Mettmann

Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen

GETI WILBA GmbH, Wild- und Gefligel-
spezialverarbeitung, Bremervirde

Maitre Paul B. V.,
Tilburg, Niederlande

MIRSA Rt.,
Albertisa, Ungarn

Haeberlein-Metzger GmbH,
Niirnberg

Wilhelm Kinkartz KG,
Wiirselen-Broichweiden

Lady Cake - Feine Kuchen GmbH,
Duingen

B Landwirtschaft

Zschortauer Feldfrucht GmbH,
Zschortau 510%

B Sonstige

Meierei-Zentrale GmbH,
Berlin

VK Miihlen AG,
Hamburg

Stand: 1997-02-28



Tagesordnung Hauptversammlung

TAGESORDNUNG VORSCHLAGE ZUR BESCHLUSSFASSUNG
fir die am Donnerstag, 28. August 1997, 10.30 Uhr
im Mozartsaal des Congress Centrums Rosengarten,
Mannheim, Rosengartenplatz 2, stattfindende

Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn von DM 83.703.890,16 DM wie folgt

ordentliche Hauptversammlung. zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende

. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses,

des Konzernabschlusses sowie des Berichts tiber
die Lage der Stidzucker AG Mannheim/QOchsenfurt
und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 1996/97
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

von DM 17,00 je Stammaktie
im Nennwert von DM 50,—
auf DM 179.291.650,—

flr das Geschaftsjahr 1996/97
voll dividendenberechtigte

Stammaktien DM 60.959.161,—
2. Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschiittung einer Dividende
von DM 8,50 je Stammaktie
im Nennwert von DM 50,—
auf DM 25.618.350,—
fir das Geschaftsjahr 1996/97
zur Halfte dividendenberechtigte
Stammaktien DM

3. Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
1996/97

4. Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr
1996/97

4.355.119,50

5. Schaffung eines genehmigten Kapitals und
Satzungsinderung Ausschiittung einer Dividende

von DM 19,— je Vorzugsaktie

im Nennwert von DM 50,—

auf DM 44.958.350,—

fiir das Geschiftsjahr 1996/97

voll dividendenberechtigte

Vorzugsaktien DM

6. Neuwahl des Aufsichtsrats

7. Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschaftsjahr
1997/98
17.084.173,—

Ausschiittung einer Dividende
von DM 9,50 je Vorzugsaktie

im Nennwert von DM 50,—

auf DM 6.431.650,—

fiir das Geschiftsjahr 1996/97
zur Hélfte dividendenberechtigte

Vorzugsaktien DM 1.222.013,50

Gesamtausschiittung DM 83.620.467,—

Vortrag auf neue Rechnung DM 83.423,16

Bilanzgewinn DM 83.703.890,16




Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fir das
Geschiftsjahr 1996/97 Entlastung zu erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die folgenden
Beschliisse zu fassen:

a) Der Vorstand wird ermichtigt, das Grundkapital bis
zum 31. Juli 2002 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
DM 10 Mio. durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Aktien im Nennbetrag von je DM 50,-
gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhthen (ge-
nehmigtes Kapital). Ausgegeben werden diirfen
jeweils Stammaktien undfoder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht, die mit denselben satzungsgemaf
festgelegten Rechten wie die bereits ausgegebenen
Vorzugsaktien ausgestattet sind.

Bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage sind die
neuen Aktien den Aktionédren zum Bezug anzu-
bieten. Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen.

Der Vorstand wird weiter ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bei gleichzeitiger
Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien zur
Wahrung der bestehenden Beteiligungsverhéltnisse
der beiden Aktiengattungen das Bezugsrecht der
Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen.

Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlage wird der
Vorstand schlieBlich ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, § 4 der Satzung
nach vollsténdiger oder teilweiser Durchfiihrung
der Erhdhung des Grundkapitals oder nach Ablauf
der Erméchtigungsfrist entsprechend zu dndern.

b) § 4 der Satzung erhilt folgenden neuen Absatz 5:

.(5) Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkaptial
bis zum 31. Juli 2002 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt DM 10 Mio. durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Aktien im Nennbetrag von je
DM 50,- gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Ausgegeben werden diirfen
jeweils Stammaktien und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht, die mit denselben satzungsgemaBi
festgelegten Rechten wie die bereits ausgegebenen
Vorzugsaktien ausgestattet sind.

Bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlage sind die
neuen Aktien den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen,

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bei gleichzeitiger
Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien zur
Wahrung der bestehenden Beteiligungsverhélitnisse
der beiden Aktiengattungen das Bezugsrecht der
Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen.

Bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage ist der
Vorstand schlieBlich ermédchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen das Bezugsrecht der Aktionére
auszuschlieBen.

Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, § 4 der Satzung
nach vollstdndiger oder teilweiser Durchfihrung
der Erhdhung des Grundkapitals oder nach Ablauf
der Ermachtigungsfrist entsprechend zu dndern.”

Zur Wirksamkeit der Beschliisse geméafB Punkt 5 der
Tagesordnung ist auBer der BeschluBfassung der
ordentlichen Hauptversammlung die Zustimmung der
Vorzugsaktionare durch Sonderbeschluf erforderlich.

Der Vorstand erstattet gemiB § 203 Abs. 21. V. m.
§ 186 Abs. 4 Satz 2 AktG Uber die Grunde fir den
AusschluB des Bezugsrechts den folgenden



Tagesordnung Hauptversammlung
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Bericht an die Hauptversammlung:

Die beantragte Ermachtigung zur Ausgabe des geneh-
migten Kapitals - Punkt 5 der Tagesordnung - soll den
Vorstand in die Lage versetzen, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats kurzfristig auf auftretende Finanzierungs-
erfordernisse reagieren zu kdnnen. Der AusschiuB des
Bezugsrechts fiir Aufrundungsspitzen erleichtert die
Abwicklung einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlage
durch die Verwendung runder Betrdge. Bei gleichzeiti-
ger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien kann der
Vorstand im librigen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter Wahrung des bestehenden Beteiligungsverhalt-
nisses der beiden Aktiengattungen das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre mit der MaBBgabe einschran-
ken, daB3 die Stammaktionare ein Bezugsrecht auf neue
Stammaktien und die Vorzugsaktionare ein Bezugs-
recht auf neue Vorzugsaktien erhalten. Diese Form der
Bezugsrechtseinschriankung macht es méglich, im
Rahmen einer Kapitalerhéhung den Besitzstand der
Aktionadrsgruppen in ihrem Verhiltnis zueinander
unverandert zu halten. Der vorgeschlagene AusschluB
des Bezugsrechts bei Kapitalerh6hungen gegen Sach-
einlage soll dem Zwecke dienen, den Erwerb von Unter-
nehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen gegen
Gewihrung von Stamm- und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht zu erméglichen. Die Gesellschaft wird da-
durch in die Lage versetzt, bei sich bietenden Gelegen-
heiten schnell und flexibel reagieren zu kénnen und in
geeigneten Einzelfdllen Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen im Bereich des Unternehmens-
gegenstands der Gesellschaft - soweit erforderlich -
gegen Gewadhrung von Aktien zu erwerben. Basis fir
die Bewertung der Aktien der Geselischaft einerseits
und des einzubringenden Unternehmens bzw. der
einzubringenden Beteiligung andererseits werden
Unternehmenswertgutachten von Wirtschafts-
prifungsgesellschaften sein.

Zu Punkt 6 der Tagesordnung:

Die Amtszeit sdmtlicher Aufsichtsratsmitglieder endet
mit Ablauf der Hauptversammlung am 28. August 1997.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, folgende Herren, die
bereits jetzt dem Aufsichtsrat angehéren, als
Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat wieder zu
wihlen:

Hans-Georg Andreae, Miinster, Vorsitzender des
Verbands Stddeutscher Zuckerriibenanbauer e.V.

Hartmut Eki6h, Hagen, ehem. Mitglied des
Vorstands der Douglas Holding AG

Paul Freitag, Oberickelsheim-Rodheim, Vorsitzender
des Verbands Frinkischer Zuckerribenbauer e. V.

Dr. Hans-Jérg Gebhard, Eppingen, Vorsitzender des
Verbands bad.-wirtt. Zuckerriibenanbauer e. V.

Dr. Christian Konrad, Perchtoldsdorf, Vorsitzender
des Aufsichtsrats der AGRANA Beteiligungs-AG,
Wien

Richard Schwaiger, Aiterhofen, Vorsitzender des
Verbands bayerischer Zuckerriibenanbauer e. V.

Gerhard R. Wolf, Worms, Mitglied des Vorstands
der BASF AG

Dr. Ulrich Weiss, Bad Soden/Taunus, Mitglied des
Vorstands der Deutschen Bank AG

Anstelle der ausscheidenden Herren Ludwig Bayer,
Biebesheim, und Dr. Karl Schneider, Mannheim, schldgt
der Aufsichtsrat vor, die Herren

Dr. Bernd Thiemann, 61476 Kronberg/Taunus,
Vorsitzender des Vorstands der DG BANK Deutsche
Genossenschaftsbank

und
Ernst Wechsler, 67593 Westhofen, Vorsitzender

des Verbands der Hessisch-Pfalzischen
Zuckerriibenanbauer eV.



als Aktiondrsvertreter neu in den Aufsichtsrat zu
wahlen.

Herr Dr. Bernd Thiemann (54 Jahre) studierte Rechts-
und Staatswissenschaften in Freiburg und Minster.
Nach einer Banklehre und einem Referendariat wurde
er 1971 in den Vorstand der Kreissparkasse Meppen
berufen. Von 1976 bis 1991 war Herr Dr. Thiemann
Mitglied des Vorstands der NORD/LB, deren Vorstands-
vorsitzender er seit 1981 war. Im Juni 1991 iibernahm
Herr Dr. Thiemann das Amt des Vorsitzenden des
Vorstands der DG BANK Deutsche Genossenschafts-
bank, Frankfurt/Main.

Herr Ernst Wechsler (54 Jahre) absolvierte die Héhere
Weinbauschule Bad Kreuznach, bevor er den elterlichen
Betrieb mit Schwerpunkten im Zuckerriilben- und Wein-
bau tGbernahm. Seit 1989 ist er Vorsitzender des Ver-
bands der Hessisch-Pfalzischen Zuckerrilbenanbauer eV,
Worms. In den Vorstand der Stiddeutschen Zucker-
ribenverwertungs-Genossenschaft eG wurde Herr
Wechsler 1990 gewdhlt. Sein berufsstandisches und
kommunalpolitisches Engagement zeigt sich in seiner
Tatigkeit im Vorstand des Bauern- und Winzerver-
bandes Rheinland-Pfalz Siid sowie im Gemeinderat
Westhofen.

Zusammensetzung und Wahl des Aufsichtsrats richten
sich nach § 96 Abs. 1 und § 101 Abs. 1 Aktiengesetz
sowie 8 1 Abs. 1 und § 7 Abs. 1 Mitbestimmungsgesetz.

Die Hauptversammlung ist bei der Wahl der
Aktionarsvertreter an Wahlvorschldge nicht gebunden.

Zu Punkt 7 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die KPMG Deutsche
Treuhand- Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, zum
AbschluBprifer fiir das Geschaftsjahr 1997/98 zu
bestellen.

AKTIENHINTERLEGUNG

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung
sind die Stamm- und Vorzugsaktionare, zur Ausiibung
des Stimmrechts die Stammaktionére berechtigt, die
ihre Aktien spatestens am 21. August 1997 bei der
Geselischaft, einer Wertpapiersammelbank, einem
deutschen Notar oder einer Niederlassung der nach-
stehenden Banken hinterlegen und bis zur Beendigung
der Hauptversammlung dort belassen:

Deutsche Bank AG
Baden-Wuirttembergische Bank AG

DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank
Dresdner Bank AG

Stidwestdeutsche Landesbank Girozentrale
Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer Wertpapier-
sammelbank hinterlegt werden, muf die Hinterlegungs-
bescheinigung in Urschrift oder in beglaubigter Ab-
schrift spatestens am 22. August 1997 bei der Gesell-
schaft eingehen. Die Hinterlegung gilt auch dann als
ordnungsgeman erfolgt, wenn Aktien mit Zustimmung
einer Hinterlegungsstelle bei einer anderen Bank bis zur
Beendigung der Hauptversammlung gesperrt bleiben.

Mannheim, im Juli 1997
SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT

Mannheim/Ochsenfurt
Der Vorstand

N



Tagesordnung Hauptversammlung

TAGESORDNUNG

fur die am Donnerstag, 28. August 1997, unmittelbar
im AnschluB an die ordentliche Hauptversammlung,
nicht vor 13.30 Uhr, im Mozartsaal des Congress
Centrums Rosengarten, Mannheim, Rosengartenplatz 2,
stattfindende

gesonderte Versammlung der Vorzugsaktiondre.

Zustimmung zu den Beschliissen der ordentlichen
Hauptversammlung am gleichen Tage Uber die
Schaffung eines genehmigten Kapitals und
Satzungsanderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden
Beschliissen zuzustimmen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital bis
zum 31. Juli 2002 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
DM 10 Mio. durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Aktien im Nennbetrag von je DM 50,-
gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhihen (ge-
nehmigtes Kapital). Ausgegeben werden diirfen
jeweils Stammaktien und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht, die mit denselben satzungsgemaB
festgelegten Rechten wie die bereits ausgegebenen
Vorzugsaktien ausgestattet sind.

Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlage sind die
neuen Aktien den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten. Der Vorstand wird jedoch ermédchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen.

Der Vorstand wird weiter ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bei gleichzeitiger
Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien zur
Wahrung der bestehenden Beteiligungsverhaltnisse
der beiden Aktiengattungen das Bezugsrecht der
Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen.

b)

Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlage wird der
Vorstand schlieBlich erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unter-
nehmen das Bezugsrecht der Aktionére auszu-
schlieBen.

Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, § 4 der Satzung
nach vollstandiger oder teilweiser Durchflihrung
der Erhdhung des Grundkapitals oder nach Ablauf
der Ermdchtigungsfrist entsprechend zu &ndern.

§ 4 der Satzung erhélt folgenden neuen Absatz 5:

.(5) Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkaptial
bis zum 31. Juli 2002 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt DM 10 Mio. durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Aktien im Nennbetrag von je
DM 50,- gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Ausgegeben werden diirfen
jeweils Stammaktien und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht, die mit denselben satzungsgemaBi
festgelegten Rechten wie die bereits ausgegebenen
Vorzugsaktien ausgestattet sind.

Bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage sind

die neuen Aktien den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrige
von dem Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen.

Der Vorstand ist weiter ermichtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bei gleichzeitiger
Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien zur
Wahrung der bestehenden Beteiligungsverhéltnisse
der beiden Aktiengattungen das Bezugsrecht der
Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen.

Bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage ist der
Vorstand schlieBlich ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unter-
nehmen das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen.



Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 der Satzung
nach vollstandiger oder teilweiser Durchfithrung
der Erhéhung des Grundkapitals oder nach Ablauf
der Erméchtigungsfrist entsprechend zu d@ndern.”

Zur Wirksamkeit der Beschliisse gemaB Punkt 5 der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung

ist auBer der BeschluBfassung der ordentlichen Haupt-
versammlung die Zustimmung der Vorzugsaktionare
durch SonderbeschluB erforderlich.

Der Vorstand erstattet gemaB § 203 Abs. 2i. V. m.
§ 186 Abs. 4 Satz 2 AktG Uber die Griinde fir den
AusschluB3 des Bezugsrechts den folgenden

Bericht an die gesonderte Versammlung
der Vorzugsaktionire:

Die beantragte Ermidchtigung zur Ausgabe des ge-
nehmigten Kapitals - Punkt 5 der Tagesordnung der
ordentlichen Hauptversammlung - soll den Vorstand in
die Lage versetzen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
kurzfristig auf auftretende Finanzierungserfordernisse
reagieren zu kdnnen. Der AusschluB des Bezugsrechts
fur Aufrundungsspitzen erleichtert die Abwicklung
einer Kapitalerhthung gegen Bareinlage durch die
Verwendung runder Betrége. Bei gleichzeitiger Ausgabe
von Stamm- und Vorzugsaktien kann der Vorstand im
ubrigen mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter
Wahrung des bestehenden Beteiligungsverhaltnisses
der beiden Aktiengattungen das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktiondre mit der MaBgabe einschrédnken,
dalB die Stammaktionare ein Bezugsrecht auf neue
Stammaktien und die Vorzugsaktion3re ein Bezugs-
recht auf neue Vorzugsaktien erhalten. Diese Form

der Bezugsrechtseinschrankung macht es maéglich,

im Rahmen einer Kapitalerhthung den Besitzstand

der Aktiondrsgruppen in ihrem Verhaltnis zueinander
unverandert zu halten. Der vorgeschlagene AusschluB3
des Bezugsrechts bei Kapitalerhéhungen gegen Sach-
einlage soll dem Zwecke dienen, den Erwerb von Unter-
nehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen gegen
Gewihrung von Stamm- und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht zu erméglichen. Die Gesellschaft wird da-
durch in die Lage versetzt, bei sich bietenden Gelegen-
heiten schnell und flexibel reagieren zu kénnen und in
geeigneten Einzelfillen Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen im Bereich des Unternehmens-

gegenstands der Gesellschaft - soweit erforderlich -
gegen Gewadhrung von Aktien zu erwerben. Basis fir
die Bewertung der Aktien der Gesellschaft einerseits
und des einzubringenden Unternehmens bzw. der
einzubringenden Beteiligung andererseits werden
Unternehmenswertgutachten von Wirtschafts-
prifungsgesellschaften sein.

AKTIENHINTERLEGUNG

Zur Teilnahme an der gesonderten Versammlung der
Vorzugsaktiondre und zur Ausiibung des Stimmrechts
sind diejenigen Vorzugsaktiondre berechtigt, die ihre
Aktien spatestens am 21. August 1997 bei der
Gesellschaft, einer Wertpapiersammelbank, einem
deutschen Notar oder einer Niederlassung der nach-
stehenden Banken hinterlegen und bis zur Beendigung
der Hauptversammlung dort belassen:

Deutsche Bank AG
Baden-Wiirttembergische Bank AG

DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank
Dresdner Bank AG

Stidwestdeutsche Landesbank Girozentrale
Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer
Wertnapiersammelbank hinterlegt werden, muB die
Hinterlegungsbescheinigung in Urschrift oder in
beglaubigter Abschrift spatestens am 22. August 1997
bei der Gesellschaft eingehen. Die Hinterlegung gilt
auch dann als ordnungsgemaB erfolgt, wenn

Aktien mit Zustimmung einer Hinterlegungsstelle

bei einer anderen Bank bis zur Beendigung der
Hauptversammlung gesperrt bleiben.

Mannheim, im Juli 1997
SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT

Mannheim/Ochsenfurt
Der Vorstand
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Aufsichtsrat und Vorstand
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Stephan Freiherr Zobel

von Giebelstadt zu Darstadt
Ehrenvorsitzender

Ochsenfurt

ehem. Vorsitzender des Verbands

Stddeutscher Zuckerriilbenanbauere. V.

Hans-Georg Andreae
Vorsitzender

Munster

Vorsitzender des Verbands

Suddeutscher Zuckerriibenanbauere. V.

Franz-Josef Mdllenberg

Stv. Vorsitzender

Rellingen

Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststatten*

Dr. Ulrich Weiss

Stv. Vorsitzender

Bad Soden/Taunus
Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank AG

Ludwig Bayer
Biebesheim

Vorsitzender des Verbands
der Hessen-Nassauischen
Zuckerriibenanbauere. V.

Erwin Berger
Miinchen

Landesbezirksvorsitzender der Gewerkschaft

Nahrung-GenuB-Gaststatten®

Karl Bos

Ratingen

Schlosser®

Eismann Family GmbH, Mettmann

Giinter Denzig

Witten

Personalreferent™

Eismann Family GmbH, Mettmann

Helmut Drescher

Wattenheim

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats®
Sudzucker AG, Mannheim

Hartmut Eklgh

Hagen

ehem. Mitglied des Vorstands der
Douglas Holding AG

Walter Erhard
Regensburg
Elektro-SchweiBer*
Stidzucker AG, Regensburg

Paul Freitag
Qberickelsheim-Rodheim
Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerriilbenbauere. V.

Dr. Hans-Jdrg Gebhard

Eppingen

Vorsitzender des Verbands bad.-wirtt.
Zuckerriibenanbauere. V.

Klaus Kohler

Bad Friedrichshall
Elektriker”
Sudzucker AG, Offenau

Dr. Christian Konrad
Perchtoldsdorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
AGRANA Beteiligungs-AG, Wien

Jorg Lindner
Hamburg
Referatsleiter

Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststatten®

Erich Muhlack
Regensburg

Leiter der Werke Regensburg und Plattling”

Stidzucker AG

Ludwig Miihleck
Sonderhofen
Betriebsschlosser*
Stidzucker AG, Ochsenfurt

Dr. Karl Schneider

Mannheim

ehem. Sprecher des Vorstands der
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Richard Schwaiger

Aiterhofen

Vorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerriibenanbauer e. V.

Gerhard R. Wolf
Worms

Mitglied des Vorstands der BASFAG

* Arbeitnehmervertreter



Dr. Rudolf Miitler Johann Marihart

Dr. Theo Spettmann

(Sprecher)

Ludwigshafen

Unternehmenspolitik

Strategische Unternehmensplanung
Offentlichkeitsarbeit, Marketing
Beteiligungsverwaltung
Qrganisation und Datenverarbeitung
Personal- und Sozialangelegenheiten
Zuckerverkauf

Dr. Christoph Kirsch

Weinheim/Bergstrale

Finanzen und Rechnungswesen
Betriebswirtschaft/

Operative Unternehmensplanung

Steuerwesen, Rechtsangelegenheiten
Grundsticks- und Versicherungsangelegenheiten
Einkauf Hilfs- und Betriebsstoffe

Dr. Klaus Korn Dr. Christoph Kirsch Dr. Theo Spettmann

Dr. Klaus Korn

Ochsenfurt

Produktion und Technik
Forschung/Entwickiung/Services/
Qualitdtssicherung

Einkauf Investitions- und Instandhaltungsgiiter

Johann Marihart

Wien

Nachwachsende Rohstoffe
Starke

Dr. Rudolf Miiller

Ochsenfurt

Agrarpolitische Aufgaben

Ruben/Futtermittel und Nebenprodukte
Landwirtschaftliche Betriebe

Forschung und Entwicklung im landwirtschaftlichen Bereich
Revision
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Der Stidzucker-Konzern ist 1996/97 gut vorangekom-
men. Die gesunde Struktur der Zuckergruppe und die
der Schéller Holding innewohnende Innovationskraft
und Dynamik sind wesentliche Bausteine fiir die zu-
kiinftige Entwicklung des Unternehmensverbunds.

Die beiden Kernbereiche Zucker/SiiBungsmittel sowie
Eiskrem/Tiefkiihlkost/Backwaren konnten im abge-
laufenen Geschdftsjahr 1996/97 ihre Aktivitdten deut-
lich erweitern. Die AGRANA beteiligte sich mehrheitlich
an der ungarischen MAGYAR CUKOR Rt die mit fiinf
Zuckerfabriken und einem Umsatz von rd. 165 Mio. DM
einen Marktanteil von 319 hdlt. Damit erreicht die
Stidzucker-Gruppe in Ungarn gemeinsam mit den
beiden bereits vorhandenen Mehrheitsbeteiligungen
an den Zuckerfabriken Pet6haza und Kaposvar einen
Marktanteil von rd. 50 %. Noch im Februar 1997
erfolgte der Erwerb einer Beteiligung von 38,25 % an
der polnischen Zuckerfabrik Ropczyce S. A. durch die
Stidzucker AG. Die belgische Raffinerie Tirlemontoise
(R. T.) erwarb das im Bereich Portionsartikel tétige
Unternehmen van Oordt, das in den Niederlanden
einen Marktanteil von 80 % hélt und auch in Belgien
und Luxemburg erfolgreich tétig ist. Van Oordt zeichnet
sich durch eine starke Marktstellung aus und ergdnzt
die Geschdftstdtigkeit der Hellma mit alfen Vorteilen,
die sich dadurch fiir die gesamte Siidzucker-Gruppe
ergeben. Ebenfalls von R. T. wurde die britische Mather
Ltd. dibernommen, die mit einem Marktanteil von 40 %
im britischen Mince-Meat-Markt (Gebdckfiillungen
aus Korinthen, Apfein und Rosinen) fihrend ist

Im abgelaufenen Geschdftsjahr 1996/97 erfolgte des
weiteren die Aufstockung unserer Beteiligung an der
Freiberger Lebensmittel GmbH, Berlin, um weitere 25 %
auf nunmehr 50,1 %. Freiberger gehért zu den fiihren-
den europdischen Herstellern im Bereich tiefgekihite
Pizza und Pasta.

Der Umsatz des Siidzucker-Konzerns entsprach
1996/97 mit 7,6 (7,5)* Mrd. DM unseren Erwartungen,
die sich an dem nach wie vor schwachen konjunktu-
rellen Umfeld orientierten. Der auf nahezu 50 (48) %
gestiegene Auslandsanteil ist Ausdruck der zunehmen-
den Internationalisierung des Konzerns. Der Umsatz
der Zuckergruppe, d. h. der Siidzucker AG, der Siidzucker
GmbH, der Roffinerie Tirlemontoise und der AGRANA-
Gruppe, erreichte 5,0 (4,9) Mrd. DM. Zu diesem leichten
Umsatzzuwachs haben die Raffinerie Tirlemontoise
durch die Erweiterung des Konsolidierungskreises um
das neu erworbene Unternehmen van Oordt sowie die
AGRANA-Gruppe beigetragen. Die in der Schéller
Holding zusammengefaBten Unternehmen erreichten
einen Umsatz von wiederum 2,6 Mrd. DM, wobei die
Entwicklung in den einzelnen Unternehmen unter-
schiedlich verlief. Einem Umsatzwachstum bei der
Eismann-Gruppe um rd. 6 % auf 1,3 (1,2) Mrd. DM
stand bei der Schéller Lebensmittel-Gruppe aufgrund
des witterungsbedingt schlechten Sommer-Eiskrem-
geschdfts ein leichter Umsatzriickgang auf 1,1 (1,2)
Mrd. DM gegendiber. Die ebenfalls zur Schéller Holding-
Gruppe zdhlenden Gesellschaften Lady Cake, GETI
WILBA und Hellma behaupteten bzw. verbesserten die
Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahr.

Erzeugung der Zuckergruppe
ibersteigt 3 Millionen Tonnen

In der Kampagne 1996 lieferten rd. 57.000 Landwirte
von einer Anbaufidche von rd. 357.000 ha nahezu

20 Mio. t Riiben in die Zuckerfabriken der Siidzucker-
Gruppe. Bei einer durchschnittlichen tdglichen
Verarbeitungsleistung von 232.600 t Riiben wurden
in den 26 Werken (ohne Magyar Cukor und Ropczyce)
insgesamt 3,1 Mio. t Zucker gewonnen. Die hichsten
Ribenertréige wurden mit rd. 59 t je Hektar im Bereich
der Siidzucker AG, der R.T. und der AGRANA in Oster-
reich erzielt, Die Stidzucker GmbH erreichte 45 t, die
tschechische Fabrik Hrusovany 43 t, die ungarischen
Werke Kaposvar und Pethaza erreichten 40 t je Hektar.

*Die Zahlen in Klammern betreffen den entsprechenden
Vorjahreszeitraum



Bei Stidzucker AG und GmbH stieg die Zuckererzeugung
auf 1,7 (1,6) Mio. t. Der Erzeugungsanstieg ergab sich
vor allem im Bereich der AG aufgrund der wesentlich
héheren Zuckergehalte. Der Zuckerabsatz von AG und
GmbH konnte im Inland mit 1.119.000 (1.086.000) t
nochmals gesteigert werden. EinschlieBlich der ver-
fiigungsbedingt leicht zurlickgenommenen Exporte
erreichte der Gesamtabsatz 1.615.300 (1.599.600) t.

Die belgische Raffinerie Tirlemontoise S.A. (R.T), Brissel,
erzielte einen Gruppenumsatz von 1,5 (1,4) Mrd. DM
und einen JahresiberschuB3 von 105 (91) Mio. DM. Auf-
grund des héheren Zuckergehalts stieg die Erzeugung
der R. T.-Gruppe ouf 709.000 (659.000) t. Der Gesamt-
absatz der Gruppe blieb mit 669.000 (717.000) t auf-
grund des geringeren C-Zuckerabsatzes unter dem
Vorjahr. Die dsterreichische AGRANA-Gruppe erreichte
eine Umsatzsteigerung auf 1,1 (1,0) Mrd. DM. Der
JahresiiberschuBB wuchs auf 41 (31) Mio. DM. Wéahrend
die AGRANA Zucker 1996/97 eine Verbesserung des
operativen Ergebnisses erreichte, muBte die AGRANA
Stérke Aufwendungen durch den Ausbau des Werkes
Aschach verkraften. Auch die Ergebnisse der ungari-
schen und tschechischen Zuckergesellschaften waren
wiederum positiv. Die dsterreichischen, ungarischen
und tschechischen Zuckerbereiche konnten Erzeugung
und Absatz gegentiber dem Vorjahr deutlich steigern.
Die AGRANA Zucker erzeugte 492.000 (443.000) t,

der Zuckerabsatz betrug 437.000 (390.000) t Zucker.
Die Zuckererzeugung in Ungarn und Tschechien

stieg auf 176.800 (144.000) t, der Absatz erreichte
144.000(116.000) t

Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mannheim, hat
auch 1996/97 ihre Marktposition weiter ausbauen
kénnen.

Schéller Holding mit neuer Struktur

Der Umsatz der Tochtergesellschaften der Schéller
Holding entsprach insgesamt unseren Erwartungen, die
sich an der unverdndert verhaltenen Marktentwicklung
der Erndhrungswirtschaft orientierten. Vor diesem
Hintergrund war das Wettbewerbsgeschehen durch den
Kampf um Marktanteile beherrscht. Das erfolgreich
umagesetzte Strukturprogramm, die bessere Markt-
stellung, das erfreuliche Osteuropageschdft sowie der
bessere Produktmix haben zu einer deutlichen
Ergebnissteigerung beigetragen.

Die zu Beginn des Jahres 1997 eingesetzte neue Sparten-
struktur stdrkt die Verantwortung in den einzelnen
Arbeitsfeldern und unterstiitzt die noch straffere
Ausrichtung auf Mdrkte und Kunden. Parallel zu diesem
klaren Ausbau der Geschdftsfelder wurde weiterhin die
konsequente Nutzung von Rationalisierungsméglich-
keiten in der Gruppe umgesetzt. Insgesamt erzielten

die Tachtergesellschaften der Schéller Holding eine
zufriedenstellende Entwicklung. Der Schéller KG ist es
gelungen, trotz des fiir den Eisverzehr schlechten
Friihjahrs- und Sommerwetters mit einem Umsatz

von 1,1(1,2) Mrd. DM das Vorjahresniveau knapp zu
behaupten. Ein Wachstum erreichte die Eismann-
Gruppe; sie steigerte den Umsatz auf 1,3 (1,2) Mrd. DM,
wobei die Houptumsatztriger Eismann Heimservice
sowre Family Frost vor allem das internationale
Geschdft weiter ausbauen konnten.

Bei Freiberger jetzt in der Mehrheit

Die Siidzucker-Beteiligung an der Freiberger Lebens-
mittel GmbH und Co. Produktions- und Vertriebs KG,
Berlin, wurde im abgelaufenen Geschdftsjahr von

25,1 % auf 50,1 % aufgestockt. Freiberger konnte 1996
an die erfolgreiche Entwicklung der Vorjahre anknipfen
und einen Gruppenumsatz von 420 (411) Mio. DM
erzielen. Im Jahr 1996 wurden unter der Marke ,Alberto”
Pizza und 1997 ein Sortiment von Pasta-Fertiggerichten
nach italienischer Rezeptur auf dem Markt eingefihrt.
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Weitere Beteiligungen

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG, vorm.
Rabbethge & Giesecke, Einbeck, konnte in der Gruppe,

in der die AG und 27 weitere Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften konsolidiert wurden, einen Jahresumsatz
von 504 (449} Mio. DM erzielen.

Die AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH, Mannheim,
hdlt Beteiligungen an der Meierei-Zentrale GmbH,
Berlin, und der VK Miihlen AG, Hamburg. Die Meierei-
Zentrale konnte im Geschdftsjahr 1996 den Umsatz
auf 1,5(1,3) Mrd. DM ausbauen. Die VK Mihlen AG
erlitt 1996 einen operativen Verlust von 25 Mio. DM,
im Geschdftsjahr 1997 wird durch strukturelle MaB3-
nahmen jedoch ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Forschung und Entwicklung

Im Bereich Forschung und Entwicklung werden neben
einer breiteren maBgeschneiderten Produktpalette fiir
Nischenprodukte Konzepte fiir Kosteneinsparungen in
der Zuckergewinnung erfolgreich umgesetzt. Ziel ist,
die Kostenfihrerschaft im Bereich Zucker weiter zu
halten. Besondere Bedeutung kommt auch dem Bereich
Umwelt zu, der einer integrierten Betrachtung von der
Aussaat bis hin zur Verpackung unterzogen wird. Die
hieraus abgeleiteten Ergebnisse erfiilen nicht nur die
Umweltauflagen, sondern fiihren auch in vielen Fdllen
zu Kosteneinsparungen.

Die Entwicklungsarbeiten an der zweiten Isomalt-
Generation fiir den Geschdftsbereich Palatinit sind
weitgehend abgeschlossen.

Euro-Betriebsrat konstituiert

Der Sidzucker-Konzern beschdftigte im Durchschnitt
des Geschdftsjohres 1996/97 insgesamt 19.239
(19.539) Mitarbeiter. Im Bereich der Zuckergruppe
waren 7.531(7.797) und im Bereich der Schéller Holding
11.672 (11.697] Mitarbeiter tétig. Im Sommer 1996
konstituierte sich der Euro-Betriebsrat der Stidzucker
AG, dersich aus 12 Mitgliedern aus den Lindern
Deutschland, Belgien, Osterreich und den Niederlonden
zusammensetzt,

KonzernabschiuB3 1996/97

Die Zuckergruppe'erreichte trotz Belastungen aus der
Senkung der Lagerkostenvergltung eine Steigerung
der operativen Ergebnisse. Positiv wirkten sich Ent-
lastungen bei der Produktions- und Ergdnzungsabgabe,
der gute Kampagneveriauf und der héhere Inlands-
absatz aus.

Die Schéller-Gruppe erzielte einen deutlichen Ergebnis-
anstieg. Dazu beigetragen haben Kosteneinsparungen
infolge der Konzentration der Produktion und der
Optimierung der Distribution im Rahmen des im letzten
Jahr durchgefiihrten Strukturprogramms. Die Eiskrem-
Gesellschaften in Polen und Ungarn haben eine
erfreuliche Verbesserung der operativen Ergebnisse
erreicht.

Der fiir den Stidzucker-Konzern erfolgreiche Verlauf
des Geschiiftsjahres 1996/97 fiihrte bei einem héheren
Ertragsteueraufwand zu einem deutlichen Anstieg des
Konzern-Jahresiiberschusses auf 286 (223) Mio. DM.
Die Umsatzrendite erhéhte sich auf 3,8 (3,0) %.

Die Vermégens- und Kapitalstruktur zum 28. Februar
1997 hatsich insgesamt verbessert. Das Eigenkapital
(einschlieBlich 60 9% der Sonderposten mit Ricklage-
anteil) erhéhte sich zum 28. Februar 1997 infolge der
Kapitalerhéhung gegen Bareinlage vom September
1996 und der weiteren Einstellung aus dem Jahres(iber-
schuBB auf knapp 2,0 Mrd. DM. Die Eigenkapitalquote
stieg - trotz Ausweitung der Bilanzsumme aufgrund des
gréBeren Geschdftsumfangs - ouf 28,1(27,1) %. Das
Anlagevermégen von 3,4 Mrd. DM st zu 121,1(122,4) %
durch mittel- und langfristiges Kapital gedeckt. Aus
einem auf 855 (802) Mio. DM verbesserten Cash-flow
konnten die gestiegenen Investitionen in Sachanlagen
(einschlieBlich immaterielle VermGgensgegenstdnde)
von 417 (380) Mio. DM und in Finanzaniagen von 409
{150) Mio. DM finanziert werden.



AbschluB 1996/97 der Siidzucker AG
und Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der JahresiiberschuB3 der Siidzucker AG betrdgt

167 Mio. DM gegeniiber dem durch einmalige Sonder-
einflisse héher ausgewiesenen Niveau des Vorjahres
von 231 Mio. DM. Aus dem JohresiiberschuBB wurden
83,5 Mio. DM in die Riicklagen eingestellt. Der Haupt-
versammlung wird vorgeschlogen, aus dem Bilanz-
gewinn von 83,7 Mio. DM eine um jeweils 1,50 DM
erhéhte Dividende von 17,00 DM je Stammaktie

und 19,00 DM je Vorzugsaktie auszuschiitten. Die
Dividendenanhebung folgt den besseren Ergebnissen
der Gruppe, insbesondere dem Turnaround bei Schéller.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Laut Mitteilung der Siiddeutschen Zuckerriiben-
verwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Stuttgart,
errechnet sich aus deren Eigenbesitz an Stidzucker-
Aktien zuziiglich der von ihr treuhdnderisch fiir die
Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien
eine Mehrheitsbeteiligung an unserer Gesellschaft.
Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht gemdlB

§ 312 AktG schlieBt mit folgender Erkldrung: ,Unsere
Gesellschaft hat bei den im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschdften und MaBnahmen nach den Um-
stdnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu
dem die Rechtsgeschdfte vorgenommen und die
MaBnahmen getroffen oder unterlassen worden sind,
bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dal3 MaBnahmen
getroffen oder unterlassen worden sind, nicht benach-
teiligt worden”.

Vorschau auf das Geschdftsjahr 1997/98

Die gesamtwirtschaoftlichen Erwartungen sind fiir das
Jahr 1997/98 nach wie vor geddmpft. Mit einer spiir-
baren Verbesserung der Nachfrage nach Giitern der
Erndhrungsindustrie ist nicht zu rechnen. Vielmehr
werden die vorhandenen Produktionskapazitdten die
Wettbewerbssituation weiter verschérfen und die
Maglichkeiten fiir eine Anpassung der Preise an die
Kostenentwicklung begrenzen. Ungeachtet dieses
Hintergrundes sehen wir fir die Stidzucker-Gruppe
mit Zuversicht in das laufende Jahr. Im Zuckerbereich
kommt uns unser profundes Know-how verbunden
mit dem stdndigen Bemilthen um Kostenfiihrerschaft
zugute. Des weiteren trdgt die traditionell enge Ver-
zahnung mit der Landwirtschaft fiir beide Seiten
Friichte. In einem nach wie vor schwierigen Inlands-
markt behaupten sich die Unternehmen der Schéller
Holding erfolgreich. Auch die Entwicklung der Aus-
landsmdirkte ist positiv. Aufgrund der zunehmend
greifenden StrukturmaBBnohmen erreicht Schéller
wieder das gewohnte Ergebnisniveau.

Die solide finanzielle Basis des Siidzucker-Konzerns
ist die Voraussetzung fir laufende Verbesserungen
der Produktivitdt in der Gruppe, eine Stdrkung der
Ertragskraft und eine Ausweitung der Geschdfts-
tdtigkeit auch durch weitere Akquisitionen in den
Kernbereichen.
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Bereich Zucker/SiiBungsmittel

Allgemeine Lage der Zuckerwirtschaft

Weltmarkt

Nach der ungewdéhnlich hohen Zuckererzeugung im
Vorjahr wird fiir 1996/97 wieder mit einem leichten
Riickgang auf 123 Mio. t gerechnet, so daB bei dem
erwarteten Anstieg des Verbrauchs auf 120 Mio. t der
Produktionsiiberschuf auf rd. 3 Mio. t zurlickgehen
wird. Bestimmend war im wesentlichen der Erzeugungs-
rickgang in Indien, der sich auch in den nichsten
Jahren fortsetzen diirfte. Diese Versorgungslage auf
dem Weltmarkt fihrte zu recht stabilen Rohzucker-
preisen, wogegen die Preise fiir WeiBzucker unter Druck
standen. Aufgrund des starken Anstiegs des US-Dollars
stellt sich fiir Siidzucker die Erlossituation erfreulicher
dar. Eine Prognose der Entwicklung des Weltmarkts
1997/98 ist zur Zeit kaum méglich, da keine eindeutige
Tendenz erkennbar ist.

Européische Union

In der EU {15) ging die Riibenanbaufliche 1996 um

3 % auf 2,022 (2,085) Mio. ha zuriick, doch stieg die
Zuckererzeugung aufgrund eines iiberdurchschnitt-
lichen Hektarertrages auf 16,8 (15,9) Mio. t. Auf das
Wirtschaftsjahr 1997/98 wurden 0,917 {0,685) Mio. t
C-Zucker Gbertragen.

Der EU-Ministerrat hat die Rliben- und Zuckerpreise

- in ECU ausgedriickt - auch fiir das Wirtschaftsjahr
1996/97 auf Vorjahresniveau festgeschrieben. Gleich-
zeitig hat die Entwicklung auf dem agromonetéren
Sektor im laufenden Wirtschaftsjahr zu mehreren
Abwertungen der D-Mark gegeniiber dem ECU gefiihrt.
Die damit verbundene Erhéhung der Werte in D-Mark
konnte bei den Zuckerpreisen am Markt nicht in ent-
sprechendem Umfang realisiert werden.

Weltzuckererzeugung und -verbrauch

' vorldufig

? F. Q. Licht's Europiisches Zuckerjournal
Nr. 19 vom 19.06.97 ,Dritte Schatzung der
Weltzuckerbilanz 1996/97"

* F. 0. Licht's Européisches Zuckerjournal
Nr. 17 vom 02.06.97 ,Dritte Schatzung der
Weltzuckererzeugung 1996/97"
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124.000
122.000
1.000 t
Rohwert 120.000
118.000
116.000
114.000
112.000
110.000
1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97"
Weltzuckererzeugung? e 112.663 111.425 116.121 125.857 123.156
Weltzuckerverbrauch? - — 111.851 112.199 114.025 117.340 120.460
Anteil des Ribenzuckers i g on - -
an der Erzeugung (%) 4 0 4 $.8 %0,
Vorréte Ende August im Ver- 356 336 341 198 402

gleich zum Verbrauch (%)?



Weltmarktpreise fiir Zucker Februar 94 - Februar 97

Paris/Ww. in US-$/t

ndchster gehandelter Terminmonat

400

300

0 ’\l ‘ 1

L 1 s i
06/94 12f94 06/95 12/95 06/96 12/96
WeiBzuckerwert 1996
Lander Ribenanbau-  Zucker- Grund- Zucker- Zucker-
fliche ertrag guote  erzeugung  verbrauch
1.000 ha t/ha 1.000 t 1.000 t 1.000 t
Deutschland 514 8,11 2.638 4.190 2719
Frankreich 422! 10,01 2.998% 44912 2017
ftalien 248 579 1.320 1.436 1.477
Niederlande 116 8,92 630 1.035 589
BelgienfLuxemburg 103 9,25 680 953 492
Dénemark 68 7.41 328 504 249
Irland 34 6,68 182 227 146
GroBbritannien 170 8,70 1.040 1.479° 2204
Griechenland 40 6,63 290 265 310
Spanien 160 7,61 960 1.227 1.164
Portugal 2 1,50 64 3 333
Osterreich 52 9,51 317 492 330
Finnland 34 4,03 133 137 183
Schweden 59 6,75 336 398 354
EU-15 2022 817 11.974 16.837 12.567

Quelie: Generaldirektion Landwirtschaft, Briissel

! ohne Uberseeische Departements
?inkl. iberseeische Departements

3 Zahlen gelten fiir Riibenzucker. EinschlieBlich ca. 1,7 Mio. t AKP-Praferenzzucker

betrigt die Erzeugung 3,2 Mio. t.

Vor dem Hintergrund der im GATT-Abkommen einge-
gangenen Verpflichtungen Gberpriift die Kommission
fiir jedes Wirtschaftsjahr die Héhe der im Rahmen
der Quotenregelung ausgegebenen Absatzgarantien.
Fiir das Zuckerwirtschaftsjahr 1996/97 ergibt sich aus
dieser Regelung keine Verringerung der Quoten.

Die Kommission geht nach gegenwartigen Schatzungen
davon aus, daB die Produktionsabgabe fiir Zucker 1996/97
wiederum den Héchstbetrag erreicht.

Fiir das Wirtschaftsjahr 1997/98 hat der Agrarministerrat
die bisherige Preis- und Mengenstrategie fortgefiihrt
und nunmehr im fiinften Jahr in Folge eine Nullrunde
beschlossen. Dies gilt allerdings nicht fir die Lager-
kostenvergiitung fiir Zucker, die von derzeit 0,42 ECU/dt
WeiBzucker/Monat auf 0,38 ECU/dt reduziert wurde.
Die Kommission hatte eine noch stérkere Absenkung
vorgeschlagen. Die jetzige Regelung beruht auf dem
KompromiB, bei dem von der Kommission vorgeschla-
genen Zinssatz von 4,75 % zu bleiben und die Pauschale
fur die eigentlichen Lagerkosten von derzeit 0,099 ECU
auf 0,130 ECU/dt zu erhéhen. Danach setzt sich die neue
Lagerkostenvergitung von 0,38 DM/dt WeiBzucker aus
einem Finanzierungsanteil von 0,25 ECU und einer
Kostenpauschale von 0,13 ECU zusammen.

In der EU wird fur das laufende Jahr 1997 derzeit mit
einem leichten Anstieg der Riibenanbauflache um 1%
auf 2,046 (2,022) Mio. ha gerechnet. Ertragsprognosen
lassen sich hieraus nicht ableiten.

Deutschland

In Deutschland ist 1996/97 die Erzeugung der 36 (39)
Zuckerfabriken auf 4,2 (3,8) Mio. t Zucker gestiegen. Bei
einer nahezu unverdnderten Anbaufidche von 514.000
(518.000) ha ergab sich die Mehrerzeugung aus dem
hoheren Zuckerertrag je Hektar. Bei einem auf 2,829
(2,755) Mio. t gestiegenen Intandsabsatz und bei auf
1,147 (1,303) Mio. t leicht zuriickgenommenen Exporten
erreichte der Absatz im Zuckerwirtschaftsjahr 1995/96
insgesamt 3,976 (4,058) Mio. t Zucker.
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Stidzucker AG und GmbH
Verlauf des Geschaftsjahres
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1996/97

1995/96

1994/95

Hohe Zuckergehalte und Ertrége

Die Aussichten fiir die Zuckerriibenernte 1996 waren
zundchst aufgrund der verspéteten Aussaat und einer
ungiinstigen Witterung im Friihjahr nur durchschnitt-
lich. Der weitere Verlauf der Vegetationsperiode mit
ausreichenden Niederschldgen und optimaler Witte-
rung im Spatsommer und im Herbst flihrte aber zu
einer sehr guten Zuckerriibenernte.

Im Einzugsgebiet der Siidzucker AG blieb die Riben-
ernte mit 8,8 (8,8) Mio. t bei einer Anbaufldche von
149.600 (150.400) ha und einem Riibenertrag von 59,0
(58,4) t/ha auf Vorjahreshohe. Der ideale Witterungs-
verlauf fiihrte zu einem Zuckergehalt von 18,29 (16,51) %,
der mit Abstand hochste Zuckergehalt in den letzten

10 Jahren. Einen weiteren Superlativ erreichte der Zucker-
ertrag mit 9,4 (8,4) t/ha, der héchste Zuckerertrag seit
Bestehen der Siidzucker AG. Hieraus ergab sich eine
Zuckererzeugung in Héhe von 1,401 (1,256) Mio. t.

Die Riibenverarbeitung wurde am 17. September 1996
aufgenommen und war trotz des durch die SchlieBung




des Werkes Waghdusel bedingten Rickgangs der
taglichen Verarbeitungsleistung auf 105.000 (112.600) t
bereits am 21. Dezember 1996 beendet. Mit einer
Kampagnedauer von 84 (78) Tagen ist Siidzucker dem
Ziel, die Kostenstrukturen zu verbessern, deutlich naher

Riibenverarbeitung - Zuckergehalt - Ausbeute
Siidzucker AG + GmbH

gekommen. '
Riben- ]
. . verarbeitung |
im Einzugsgebiet der Siidzucker GmbH ging die (1.000 t) ;
Riibenernte aufgrund einer kleineren Anbaufldche von i
44.000 (45.600) ha und einem geringeren Hektarertrag
von 45,1 (46,0) t auf 2,0 (2,1) Mio. t zuriick. Dank des
hohen Zuckergehalts von 18,32 (16,94} % ergab sich
jedoch ein Zuckerertrag je Hektar von 7,4 (7,0} t, der zu .
einem Anstieg der Zuckergewinnung auf 324.900 |
(317.900) t fuhrte. Zuckergehalt '
der Riiben bei
Anlieferung (%)

Die Riibenverarbeitung wurde am 17. September 1996

aufgenommen und bei einer durchschnittlichen Tages- Zucker-
verarbeitung von 26.100 (25.800) t nach einer Kampagne i
von 76 (81) Tagen am 16. Dezember 1996 beendet.

Auch die Verarbeitung von Dicksaft in aen Werken Zeitz 1996/97 1995/96 1994/95
und Brottewitz verlief planmaBig. Hervorzuheben ist

der stérungsfreie ganzjdhrige Betrieb des zirkulierenden —

AG 88355 87897 84176
GmbH 19766 20057 1.807.0
AG +GmbH 108121 108854 102246
AG 18,29 1651 1680
GmbH 18.32 16.94 17,24

AG + GmbH 18,30 16,59 16,88

AG 15,87 14,30 14,56

GmbH 16,40 15,14 15,42
AG + GmbH 15,96 14,46 14,71
Werk

Brottewitz.
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Siidzucker AG und GmbH
Verlauf des Geschaftsjahres

Mieten-
abdeckung.
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Wirbelschichtkessels im Zentralwerk Zeitz, in dem die
kostengiinstige heimische Braunkohle eingesetzt wird.
Das Werk StrauBfurt hat nach 125jahrigem Bestehen im
Jahr 1996 die letzte Kampagne erfolgreich zu Ende ge-

fiihrt, woflr Dank und Anerkennung auszusprechen sind.

Beratung zahlt sich aus

Die Riiben der Ernte 1996 waren aufgrund ihrer nied-
rigen Gehalte an Kalium, Natrium und Aminostickstoff
von sehr guter technologischer Qualitat. Besonders
erfreulich ist der Riickgang der Aminostickstoffgehalte
gegeniiber dem Vorjahr um Gber 20 %. In diesem Erfolg
spiegeln sich neben dem Witterungsverlauf die Ergeb-
nisse der Anbauberatung wider. Die Bewertung der
technologischen Qualitit der Riiben wurde 1996 in
einer Qualitatszahl zusammengefaBt und den Riiben-
anbauern mitgeteilt; ein neues System, das sehr gute
Resonanz findet.

Frostschutz bei den Riibenmieten

Zum Schutz der Riben vor Frost wurden Konzepte
entwickelt und in die Praxis umgesetzt, die eine sichere
und kostenglinstige Lagerung der Riiben am Feldrand
auch im Dezember erméglichen. So werden die Riiben-
mieten mit einem Kunststoffvlies oder mit Stroh abge-
deckt, wodurch auch die Erdabreinigung am Feldrand
verbessert werden konnte. Die guten Erfahrungen aus
dem Jahr 1996 und die Akzeptanz bei den Riibenan-

Erzeugung von Zucker und Nebenprodukten (t)

Siidzucker AG + GmbH
Zucker
Schnitzel
Melasse
1996/97 1995/96 1994/95
AG 1.400.900 1.256.300 1.224.600
GmbH 324900 317.900 279.300
AG +GmbH 1725800 1.574.200 1.503.900
751.200 524.200 531.400
751.200 524.200 531.400
273300 272.700 270.200
66.800 79.600 82.000
AG+GmbH 340100 352.300 352200

* sus Rilben- und Dicksaftverarbeitung im Geschaftsjahr

bauern im westlichen Einzugsgebiet sprechen fiir eine
verstérkte Einflhrung der Mietenabdeckung auch in
anderen Regionen.

Inlandsabsatz nochmals gesteigert

Sldzucker AG und GmbH konnten zusammen im Intand
mit 1.119.000 (1.086.000) t Zucker das gute Absatz-
ergebnis des Vorjahres um 3 % steigern. Zu diesem
Mehrabsatz haben im wesentlichen die Exporterfolge



der zuckerverarbeitenden Industrie, aber auch die
zusitzliche Nachfrage des Lebensmittelhandels beige-
tragen. Der Marktanteil in Deutschland konnte leicht
gesteigert werden. Besonders erfreulich ist, daB die in
Zeitz ansdssige GmbH ihren Absatz in den neuen Bundes-
landern ausbauen konnte. Die Exporte wurden entspre-

Gelierzuckerwerbung.

chend der geringeren Verfiigungsmenge um 3,4 % auf
496.300 {513.600) t zuriickgenommen; der Riickgang
der gesamten deutschen Zuckerexporte lag bei 12,4 %.
Insgesamt stieg der Absatz von Siidzucker AG und
GmbH gegeniiber dem bereits sehr guten Vorjahr um
1% auf 1.615.300 (1.599.600) t.
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Siidzucker.
Jedesmal

ein Traum.
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Siidzucker AG und GmbH
Investitionen, Qualitatssicherung, Umwelt, Forschung
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Auch 1996/97 Umweltinvestitionen im
Vordergrund

Bei der Stidzucker AG lag der Schwerpunkt der
Investitionen wie auch in den vergangenen fahren im
Umweltbereich. Die Projekte zielten vor allem auf die
Eliminierung von Schadstoffen aus dem Abwasser und
den Kesselhausrauchgasen. Im Bereich der Stidzucker
GmbH dienten die gréBeren Investitionsprojekte
ausschlieBlich der Erfillung von Umweltauflagen.

im Rahmen der durch die SchlieBung des Werkes
Waghausel erforderlichen Kapazititserhdhung im Werk
Offenau wurde ein Dicksaftkonzept wie im Werk
Plattling bzw. in den Werken der neuen Bundeslander
umgesetzt, das kostenintensive Kapazitdtsanpassungen
im Zuckerhaus und in der Zuckerlagerung vermeidet.
Eine Dicksaftkampagne findet in Offenau erstmals 1997
statt. Die Aufstellung eines Niedertemperaturtrockners
erflilt Umweltauflagen im Bereich der Schnitzel-
trocknung und flihrt gleichzeitig zu einer Senkung des
Energieverbrauchs. Weitere Investitionsschwerpunkte
im Umweltschutz waren im Werk Rain der Bau einer
kompletten Abwasseraufbereitungsanlage mit Anaerobie,
Nitrifikation und Denitrifikation. Des weiteren wurden
in den Werken Delitzsch und Brottewitz Rauchgasreini-
gungs- und Entschwefelungsanlagen den vorhandenen
Braunkohlekesseln nachgeschaltet. Mit diesen MaB3-
nahmen haben die Werke der Stidzucker GmbH den
hohen Standard der Stidzucker AG im Umweltschutz
erreicht. Im Werk Offstein wurden im Rahmen des
dritten Bauabschnitts Optimierungen bei den Anlagen
fiir Karamel- und Flissigzucker vorgenommen. Mit dem
Neubau einer zentralen Verladung fiir Festzucker wird
das Strukturbereinigungsprogramm im Geschaftsjahr
1997/98 abgeschlossen sein. Im Werk Ochsenfurt ging
in der Kampagne 1996/97 eine neue Rohzucker-11-
Zentrifugenstation in Betrieb.

Hygienerichtlinie in Qualititsmanagement-System
integriert

Die von der Hygienerichtlinie der Europdischen Union
abgeleitete Hygiene-Konzeption der Zuckerindustrie
wurde in das bei Sidzucker bestehende Qualitéts-
management-System (QM-System) integriert. Durch
diese Einbindung der HygienemaBnzhmen in das
QM-System wird Kunden und Kontrollbehorden doku-

mentiert, daB Stidzucker hygienische Erfordernisse
systematisch erfllt. Nach innen verdeutlicht diese
Integration, daB Hygiene gleichrangig mit anderen MaB-
nahmen der Qualitatssicherung und des QM-Systems
dazu beitragt, die Qualitdt der produzierten Erzeugnisse
zu sichern. Die vom Gesetzgeber geforderte Umsetzung
des HACCP-Konzepts (Hazard Analysis and Critical Con-
trol Point) erfolgt im Geschéftsjahr 1997/98. Bereits zur
Kampagne 1996/97 wurde im Rahmen der Einfiihrung
des QM-Systems bei der Siidzucker GmbH das Werk
Zeitz zertifiziert. Die Zertifizierung der weiteren GmbH-
Werke Brottewitz, Delitzsch und Lobau erfolgt in der
Kampagne 1997/98.

Die von Siidzucker gelebte Umweltpolitik wird syste-
matisch durch eine klare Organisation der Zustandig-
keiten sowie durch eine umfangreiche Dokumentation
der relevanten Gesetze, Auflagen und Genehmigungen
untermauert. Eine Darstellung des integrierten Umwelt-
managements von Siidzucker AG und GmbH erfolgt in
einem Sonderteil dieses Geschaftsberichts.

Werk Delitzsch,
Riibenprobenahme.



Forschung und Entwicklung

Die im Werk Offstein anséssige Zentralabteilung For-
schung, Entwicklung und Services koordiniert auch die
Forschungsaktivitaten bei der Raffinerie Tirlemontoise
und der AGRANA-Gruppe. Dariiber hinaus wird zuneh-
mend naturwissenschaftliche Unterstiitzung bei der
Produktentwicklungsarbeit fiir die Unternehmen der
Schéller Holding erbracht.

Werk Ochsenfurt, neue Zentrifugenstation.

Fiir den Geschéftsbereich Palatinit ist die Entwicklungs-
arbeit zur Produktion von Isomalt If so weit fortge-
schritten, daB dieses Produkt in einem vereinfachten
ProzeB in gréBeren Mengen hergestellt werden kann.
Das neue Produkt kann in wesentlichen Anwendungs-
bereichen unser derzeitiges Isomalt gleichwertig
ersetzen bzw. ist anderen Zuckeraustauschstoffen
uberlegen.

Als Beispiel der Tatigkeit im Bereich der ProzeBopti-
mierung ist im Werk Offenau die neue Technologie der
Niedertemperaturtrocknung zu nennen, die zu einer
wesentlich glinstigeren Kostenstruktur flihrt.

Das Prinzip der Anlage basiert auf der Nutzung der in
den Kochbriiden enthaltenen Warme, die den Briden
mittels Luftkondensation in Warmetauschern entzogen
wird. Die dabei angewarmte Luft wird zur Vortrocknung
der PreBschnitzel in einem Bandtrockner eingesetzt.
Die Abwdrmenutzung verringert den Einsatz von Primér-
energie, was neben der Kosteneinsparung zu einer
niedrigeren Emission von CO, und anderen umwelt-
relevanten Stoffen fiihrt. Damit leistet Stidzucker einen
deutlichen Beitrag zur Erflillung der von der Zucker-
industrie abgegebenen Selbstverpflichtungserklarung
zur Klimavorsorge.

.

Maschine 1 Maschine ﬂ ’

Werk Rain,
Wiirfelzucker-
Abpackung.
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Siidzucker AG und GmbH
Integrierter Umweltschutz vom Acker bis zum Verbraucher

Landwirtschaft und industrielle Anlagen kénnen - wie
das Beispiel Sidzucker zeigt - umweltgerecht betrieben
werden, ohne den &konomischen Erfolg in Frage zu
stellen. Es gibt Bereiche, in denen zunéchst rein umwelt-
bezogene Konzepte aufgrund des neuen Denkansatzes
sogar zu Kostensenkungen gefiihrt haben. Die Einbe-
ziehung des Umweltgedankens in das Unternehmens-
management fiihrt dann nicht zwangslaufig zu
Kostennachteilen, wenn es gelingt, auch im Umwelt-
schutzbereich bei allen beteiligten Stellen Kosten-
Nutzen-Analysen als Basis der Entscheidungsfindung
einzusetzen. Diese Vorgehensweise setzt eine wissen-
schaftliche Auseinandersetzung mit der Technik voraus.
Dazu werden, gestiitzt auf eine interne Organisation
fur den Umweltschutz, systematisch entsprechende
Fachstudien erarbeitet und Detailuntersuchungen
vorgenommen.

In der Siidzucker-Gruppe flieBt - vom Anbau agrari-
scher Rohstoffe, der Produktion hochwertiger Lebens-
mittel bis hin zur Logistik - ein breites Know-how
zusammen. Dies versetzt uns in die Lage, zum einen
beim integrierten Umweltschutz sehr friih anzusetzen,
und zum anderen dem Verbraucher in dem sensiblen
Erndhrungsbereich sichere Produkte anbieten zu
kénnen, die umweltgerecht produziert werden.

Rohstoff

Ausgangspunkt ist die Zuckerriibe. Eine integrierte
Landbewirtschaftung mit den Schwerpunkten Frucht-
folge, Sortenwahl, Bodenbearbeitung, Diingung und
Pflanzenschutz hat den Anbau von Zuckerriiben zu
einem positiven Umweltbeitrag werden lassen. Die
Sortenwahl entscheidet tiber Toleranz gegen Schidlinge
und Krankheiten und kann daher den Pflanzenschutz-
aufwand vermindern. Dies gilt auch fiir neue Ausbrin-
gungstechniken beim Pflanzenschutz. Bodenerosion
und Verkrustung kénnen durch das bodenschonende
Mulchsaatverfahren vermieden werden; eine Methode,
die auf vielen Riibenfldchen bereits iibliche Praxis
geworden ist. Besondere Bedeutung kommt der
Diingung zu. Die Bodenuntersuchung vor der Diingung
ist zum Standard geworden. Die im Bodenlabor

ermittelte konkrete Diingeempfehlung gibt der Pflanze
nur genau das, was sie auch braucht - gut fiir die
Umwelt und gut fir die Kosten. Die Reinigung der
Riiben am Acker verringert die Transportmengen ins
Werk. Das heiBt auch, daB die Erde, da sie erst gar nicht
im Werk angelangt, nicht wieder aufbereitet werden
muB. Eine qualitdtsorientierte Riibenbezahlung, ein
Bonus-Malus-System beim Erdanhang sowie Zuschiisse
fiir die Vorreinigung der Riiben auf dem Acker und bei
der Mietenabdeckung schaffen zusatzlich finanzielle
Anreize.




Bodenerosion und Verkrustung
kéinnen durch das bodenschonende
Mulchsaatverfahren vermieden
werden.
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Die Reinigung der Riiben am Feldrand verringert die
Transportmengen ins Werk.

Rauchgas-
reinigung,
Werk
Brottewitz.
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Siidzucker AG und GmbH
Integrierter Umweltschutz vom Acker bis zum Verbraucher
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Logistik

Zuckerfabriken sind Wirtschaftsunternehmen, in denen
groBe Warenstrome bewéltigt werden. Fiir den Trans-
port des verderblichen Rohstoffs Riibe in die Werke
wird eine exakte Anfuhrplanung ausgearbeitet, die die
Verkehrssituation in den einzelnen Orten, die Lirment-
wicklung in den Abend- und Nachtstunden sowie die
genaue Entfernung und die Fahrzeiten der einzelnen
Landwirte einbezieht. So kénnen auch die Wartezeiten
bei der Annahme in der Zuckerfabrik minimiert werden.
Parallel laufen Schulungsveranstaltungen fiir LKW-
Fahrer, die ricksichtsvolles und verantwortungs-
bewuBtes Verhalten im StraBenverkehr zum Ziel haben.

Luftreinhaltung

Fir die Zuckergewinnung und auch flir die Trocknung
der Ribenschnitzel ist Energie erforderlich. Die wirkungs-
vollste MaBnahme, sich hieraus ergebende Umwelt-
belastungen zu vermindern, ist die Energieeinsparung.
Der spezifische Energieverbrauch je erzeugter Tonne
Zucker und damit die CO,- Emissionen lagen vor vier
lahrzehnten auf dem vierfachen und vor zwei Jahr-
zehnten auf dem doppelten Niveau des heutigen Standes.
Méaglich wurde dies durch eine weitere Optimierung der
Abwiarmenutzung, die Verbesserung der mechanischen
Schnitzelentwésserung, neue Trocknungstechnologien
und eine verbesserte MeB- und Regeltechnik. In einigen
Regionen werden nur mechanisch entwasserte Rilben-
schnitzel vermarktet, wodurch ebenfalls Primarenergie
eingespart wird. Neben der Energieeinsparung erfolgen
zusatzliche MaBnahmen zur Emissionsverminderung,
die entsprechend den individuellen Werksgegebenheiten
ausgestaltet sind. Beispielhaft zu nennen sind Rauch-
gasreinigungsanlagen, Braunkohle-Wirbelschicht-
Feuerungsanlagen und das von Stidzucker entwickelte
Entschwefelungsverfahren unter Einsatz des bei der
Zuckergewinnung anfallenden Koppelproduktes Carbo-
kalk, das ansonsten als Diingemittel verkauft wird.

Abwasserreinigungsanlage Werk Brottewitz, Biogasfackel.



Werk Rain,
Nitrifikation/Denitrifikation

Wasser/Abwasser

Interne Wasserkreisldufe bei der Produktion und der
innerbetriebliche Einsatz des mit der Riibe eingebrachten
Wassers ermdglichen es, das Wasser sechzigmal zu
nutzen, bis es als Abwasser in die Aufbereitungsanlagen
gelangt. In Oxidationsteichen erfolgt der Abbau der
organischen Belastung durch den Eintrag von Luftsauer-
stoff. In Tankanlagen wird unter SauerstoffabschluB die
organische Substanz in Biogas verwandelt und das
entstehende methanhaltige Gas in der Produktion
genutzt. Dieses geschlossene System zur Abwasserauf-
bereitung kann die Entstehung von Gertichen nachhaltig
vermeiden. Entsprechend den individuellen Werksgege-
benheiten werden Nitrifikations- und Denitrifikations-
anlagen eingesetzt, die den Stickstoff aus dem Abwasser
herausnehmen.

o UL IR R
.

gt

Werk Brottewitz:
Nitrifikation/Denitrifikation
Anaerobreaktor
Biogasfackel
Rauchgasreinigung
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Bereich Zucker/SiiBungsmittel

Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel

Die Raffinerie Tirlemontoise S. A. (R. T.), Briissel, (Grund-  Auf einer Riibenanbaufliche von 77.300 (77.000) ha
kapital 51 Mio. DM, Beteiligung 74,7 %), hat im abge- wurden bei einem Hektarertrag von 59 (58) t insgesamt

laufenen Geschaftsjahr in der Gruppe Umsatzerlése 4,5 (4,5) Mio. t Riben mit einem Zuckergehalt von 17,3
von 1,5 (1,4) Mrd. DM erwirtschaftet. Zu diesem (16,5) % geerntet. Die Zuckererzeugung der R. T.-Gruppe
Umsatzanstieg haben die Einbeziehung des 1996 ist auf 709.000 (659.000) t gestiegen.

erworbenen Herstellers von Portionsartikeln van Oordt,
Niederlande, mit rd. 51 Mio. DM und der Absatzanstieg Der Absatz von Raftilose” und des natiirlichen Fett-

bei dem Zucker-Handelshaus Hottlet beigetragen. Ersatzstoffes Raftiline®, die aus Inulinfructosesirup,
einem Produkt aus der Chicorée-Wurzel, hergestelit

Der Quotenzuckerabsatz der R. T. erreichte bei einem werden, ist um 54 % gestiegen. Den groBBten Markt fir

verbesserten Inlandsabsatz insgesamt 644.000 diese Erzeugnisse stellen derzeit mit nahezu der Halfte

(642.000) t. Der C-Zuckerabsatz verringerte sich um des Absatzes Molkereierzeugnisse dar.

51.000 t auf 25.000 (75.000) t. Insgesamt hat die

R. T.-Gruppe mit 669.000 (717.000} t Zucker rd. 7 % Die Ergebnisverminderung aufgrund des riickldufigen

weniger abgesetzt als im Vorjahr. C-Zuckerabsatzes wurde durch geringere EU-Abgaben-

Van Qordt,
Portionsartikel. »




belastungen, niedrigere Kampagnekosten und Ein-
sparungen bei den Instandhaltungskosten mehr als
ausgeglichen.

Die Aufwertung des griinen ECU-Kurses gegeniiber
dem belgischen Franc fiihrte zu einer ErhGhung des
Zucker-Interventionspreises. Ergebnisbelastungen
waren dagegen aus einer weiteren Reduzierung der
Lagerkostenvergiitung zu verzeichnen.

Der Jahresliberschul3 der R. T.-Gruppe erhéhte sich auf
105 (91) Mio. DM. Der Cash-flow lag mit 204 (172) Mio.
DM dber dem Vorjahr. Schwerpunkte bei den Sach-
anlagen-Investitionen von 72 (55) Mio. DM waren der
Ausbau der Raftiline*/Raftilose®-Kapazititen in Oreye.
Der Anteil des Eigenkapitals von 473 (452) Mio. DM an
der nach Einbeziehung von van Qordt erhdhten Bilanz-
summe von 1.495 (1.320) Mio. DM betrégt 31,6 (34,2) %.
Die stabilen Bilanzrelationen zeigen sich auch bei der
Finanzierung des Anlagevermdgens von 634 (628) Mio.
DM, das zu 128,9 (125,5) % durch langfristiges Kapital
gedeckt ist. Die Nettofinanzschulden erhéhten sich
stichtagsbedingt auf 325 (263) Mio. DM.
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Bereich Zucker/SiiBungsmittel

Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel

Die Raffinerie Tirlemontoise (R. T.) ist eines der
leistungsstarksten Unternehmen der europdischen
Zuckerindustrie und nimmt mit einem Umsatz von
rd. 1,5 Mrd. DM und 1.459 Mitarbeitern eine fiihrende
Stellung ein.

Die Gesellschaft verarbeitetin Belgien in fiinf Zucker-
fabriken rd. 4,5 Mic. t Rlben von mehr als 10.000 Riben-
anbauern zu rd. 700.000 t Zucker.

Ergdnzend zu den Zucker-Kernaktivitaten betreibt R. T.
uber sechs selbstidndige Tochtergesellschaften ein
bedeutendes Geschaft mit Zucker-Spezialitaten.
Candico in Antwerpen produziert Kandis, Zuckerwiirfel
und Gelierzucker. Die im westlichen Belgien gelegene
Suikers G. Lebbe stelit als Hauptprodukt Fondant fiir
industrielle Verwendungen und das Backereihandwerk
sowie eine breite Palette von fliissigen Zuckern und
Sirupmischungen her. Zum Sortiment der in den

I Raffinerie Tirlemontoise-Gruppe
Werke in Tirlemont, Wanze, Genappe, Brugelette
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Sucres de Tirlemont Candico

100% S. A 75%
Suikerfabriek van Hottlet Sugar
Veurne S. A. 68% Trading S. A. 37%
RND/ORAFTI Renco Internationaal B. V.
S.A 9990 (via Ruvepa B. V.) 100%
Suikers G. Lebbe Sucrerie Naveau
S. A 990 S.A 990
James Flemming & Co. Ltd W. T. Mather Ltd
(via Suikers G. Lebbe) 100% 100%
W. van Oordt & Co.

99%

Niederlanden tatigen Renco gehiren ebenfalls flissige
Zucker flr die industrielle Weiterverarbeitung. Fleming
in Edinburgh nimmt eine herausragende Position bei
Fondantmassen, Karamelsirupen, Fillungen und
Glasuren fir viele Verwendungsbereiche ein. Mather ist
mit einem Marktanteil von 40 % fihrend im britischen
Mince-Meat-Markt (Gebickfiillungen aus Korinthen,
Apfeln und Rosinen).

R.T. hat 1996 das niederldndische Unternehmen van
QOordt libernommen, das im Bereich Portionsartikel
tatig ist. Van Qordt ist heute einer der europdischen
Marktfiihrer im Kleinpackungsbereich und besonders
erfolgreich im Bereich Zucker-Sticks.

Ein neuer und stark wachsender Bereich ist Orafti, eine
Tochtergesellschaft der R. T., die aus der Wurzel der
Chicorée-Pflanze Inulin gewinnt. Inulin besteht aus
Fructoseketten unterschiedlicher Lange.

In der ehemaligen Zuckerfabrik Oreye werden jahrlich
300.000 t Chicorée-Wurzeln verarbeitet, denen das
Inulin mit Hilfe von heiBem Wasser entzogen wird.

Das Produktspektrum umfaBt neben Raftisweet”
(Fructose) die neue Produktfamilie Raftilose® und
Raftiline®. Raftilose” ist ein fllissiger Ballaststoff mit
geringem Kaloriengehait. Besonders interessant ist der
Fettersatzstoff Raftiline®, ebenfalls ein Ballaststoff mit
geringem Kaloriengehalt. Raftiline” und Raftilose®
besitzen auBerdem viele technologische Vorteile, die
schnell einen interessanten Markt geschaffen haben.



Raftilose® zum Beispiel ist in Europa wegen seiner aus-
gezeichneten geschmacksverbessernden Eigenschaften
eine Standardzutat in Fruchtzubereitungen fiir kalori-
enarme Joghurts. Ebenso wurde Raftiline® zur Basis-
komponente fiir fettarme Schokoladenmousse. Hier ist
die Geschmacksverfeinerung durch ein besseres Mund-
gefiihl und Produktstabilitdt gegeben.

Die stérkste Entwicklung erwarten wir bei Produkten,
die das Thema Gesundheit in den Vordergrund stellen,
sogenannte ,functional foods". Dieses Produktsegment
zéhlt zu den am stérksten und schnellsten wachsenden
in der Erndhrungsindustrie. Hier werden Raftiline® und
Raftilose® wegen ihrer besonderen ernahrungsphysio-
logischen Eigenschaften, der Anregung der fiir die
Gesundheit wichtigen Bifidusproduktion und dem
hohen Anteil an Ballaststoffen, eingesetzt. Raftiline®
und Raftilose® werden bereits in den meisten dieser neu
eingefiihrten prebiotischen Produkte verwendet.

Werk Oreye.

Aus der Wurzel
der Chicorée-
Pflanze wird
Inulin gewonnen.
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Bereich Zucker/SiiBungsmittel

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien

Die 1996 in Ungarn
eingefiihrte
Zuckermarke der
AGRANA.
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Die AGRANA-Gruppe weist fiir dasam 28. Februar 1997  Der Cash-flow der AGRANA-Gruppe erhohte sich auf
abgeschlossene Geschaftsjahr Umsatzerlése von 128 (124) Mio. DM. Die Investitionen in Sachanlagen
1,1 (1,0) Mrd. DM aus. Die AGRANA Zucker-Ges. m.b.H. stiegen insbesondere wegen der Erweiterung der
konnte im Geschiftsjahr 1996/97 das operative Ergebnis  Stirkekapazititen auf 111 (90) Mio. DM. Der Anteil des

verbessern. Die Zuckergesellschaften in Ungarn und Eigenkapitals von 638 (623) Mio. DM an der Bilanzsumme

Tschechien erwirtschafteten erneut positive Ergebnisse,  von 1.398 (1.304) Mio. DM betrigt 45,6 (47,8) %, das

die aber unter riickldufigen Inlandspreisen litten. Anlagevermdgen von 717 (647) Mio. DM ist zu 123,0
(133,5) % durch langfristiges Kapital gedeckt. Die

Der JahresiberschuB der Agrana-Gruppe wuchs auf Nettofinanzschuiden betrugen zum Bilanzstichtag

41(31) Mio. DM. 53 (14) Mio. DM.

Die Ribenanbaufldche der AGRANA
Zucker blieb mit 51.700 ha nahezu
unveradndert. Der Hektarertrag stieg auf
59 (56) tan, so daB insgesamt 3,1

SORONAs ™\ (2,9) Mio. t Riiben verarbeitet werden
%9& konnten. Die Zuckererzeugung erhéhte
T 501:2“69 R sich auch wegen des gestiegenen

KaRllaS,Tj lAdl.th-t K@_L XL Zuckergehalts von 17,5 (16,8) % auf
. I}/ 492.000 (443.000) t. Im Geschaftsjahr
KRISTALY- 1996/97 betrug der Zuckerabsatz der

AGRANA Zucker 437.000 (390.000) t.
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Im Einzugsgebiet der ungarischen Zuckerfabriken
Pet6haza und Kaposvar sowie der tschechischen
Zuckerfabrik Hrusovany wurden auf 35.000 (35.000)
ha insgesamt 1,3 (1,1) Mio. t Riiben geerntet und zu
176.800 (144.000) t Zucker verarbeitet. Der Zucker-
absatz betrug 144.000 (116.000) t. Zusammen mit der
HUNGRANA Stérke trugen diese Beteiligungen der
AGRANA International AG mit 228 (187) Mio. DM zum
AGRANA-Gruppenumsatz bei.

Die AGRANA International AG hat im September 1996
eine Mehrheitsbeteiligung an der Magyar Cukor Rt.
erworben. Diese Gesellschaft verfiigt iber insgesamt
fiinf Zuckerfabriken in Ungarn mit einem Umsatz-
volumen von rd. 165 Mio. DM und einem Marktanteil
von 3109, so daB der Marktanteil der AGRANA in
Ungarn gemeinsam mit den beiden Zuckerfabriken
Petéhaza und Kaposvar rd. 50 % betrégt. Die Magyar
Cukor Rt. wurde noch nicht in den KonzernabschiuB
1996/97 einbezogen.

Die AGRANA Stérke-Ges.m.b.H. verzeichnet einen
geringfiigigen Riickgang der Umsatzerlése auf 128
(130) Mio. DM. Der Stirkeabsatz war in der ersten
Hilfte des Geschiftsjahres 1996/97 beeintrichtigt
durch die schlechte Kartoffelernte, die geringe
Kartoffelstirkeerzeugung des Jahres 1995 und den
zweimonatigen Stillstand der Maisstarkefabrik
Aschach wegen des Ausbaus der Kapazitéten.

Bereich Zucker/SiiBungsmittel

Palatinit SiiBungsmittel GmbH, Mannheim

ISOMALT 00
A

Die Palatinit StiBungsmittel GmbH, Mannheim
(Stammkapital 500 TDM; Beteiligung 100 %), konnte
im Geschaftsjahr 1996/97 trotz der bereits erreichten
starken Marktposition ein deutliches Wachstum
erzielen. Der gréBte auch weiter zweistellig wachsende
Markt ist nach wie vor Europa. Erfreulich entwickelten
sich ebenfalls der asiatische und sidamerikanische
Markt. Entgegen dem allgemeinen Trend haben im
Bereich zuckerfreier Bonbons mit Isomalt gesiiBte
Markenprodukte ein Gberdurchschnittliches Wachstum
erreicht. Die fur Hartkaramellen uniibertroffenen
Produkteigenschaften von Isomalt werden weltweit
Produktneueinfiihrungen unterstiitzen und so die
Absatzstruktur verbreitern.

Mit Isomalt
hergestellte
Produkte fiir den
Weltmarkt.
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Bereich Speiseeis/Tiefkiihlkost/Backwaren

Schéller Holding GmbH & Co. KG, Niirnberg

Entwicklung Schaller Holding-Konzern

Die Tochtergesellschaften der Schéller Holding
GmbH & Co. KG, Nurnberg (Kommanditkapital

370 Mio. DM, Beteiligung 65 %), haben im Geschafts-
jahr 1996 mit einem konsolidierten Umsatz von 2,60
(2,57) Mrd. DM eine leichte Steigerung gegenliber dem
Vorjahr erzielt. Der verhaltene Umsatzzuwachs stellt
vor dem Hintergrund der anhaltend schwierigen
Rahmenbedingungen fiir die Erndhrungsindustrie eine
zufriedenstellende Entwicklung dar. So ist der private
Verbrauch 1996 mit einem Anstieg von 1,5 % abermals
hinter den Erwartungen zuriickgeblieben; der Einzel-
handel verzeichnete bereits im vierten Jahr in Folge
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nahezu stagnierende Umséatze. Das Umsatzplus der
Erndhrungsindustrie von 1,3 % war vor allem das
Ergebnis einer starkeren Auslandsnachfrage.

Infolge des kithlen Sommers muBten die Anbieter von
Speiseeis auf dem deutschen Markt im vergangenen
Jahr EinbuBen bei Absatz und Umsatz hinnehmen.
Uberproportional betroffen war das Geschaft mit den
stark auf die Sommersaison ausgerichteten Kleineis-
packungen. Die Witterung hat zu einem Rickgang des
Marktvolumens industriell hergestellter Eiskrem um
8,5 % auf 459 Mio. Liter gefiihrt; der Pro-Kopf-Ver-
brauch ging auf 7,5 (8,2) Liter zuriick. Der Eiskrem-
Umsatz der Schéller Holding-Gesellschaften hat eben-
falls unter dem ungiinstigen Saisonverlauf gelitten.
Der Inlandsumsatz, auf den noch rd. 70 % des Gesamt-
umsatzes entfallen, blieb rd. 4 % unter dem Niveau des
Vorjahres; doch hat die erfolgreiche Entwicklung des
Geschaftes in Osteuropa zu einem entsprechenden
Ausgleich gefiihrt.

Positiv hat sich der ebenfalls bedeutende Bereich
Tiefkiihlkost entwickelt. So erhdhte sich das Absatz-
volumen des Gesamtmarktes um 4,4 % auf 1,65
(1,58) Mio. Tannen; wertméaBig konnte der Zuwachs
mit3 % auf 11,7 (11,4) Mrd. DM jedoch nicht ganz
Schritt halten.

Zu den Wachstumstragern des Gesamtmarkts zdhlen
die tiefgekuhlten Backwaren und Fertiggerichte
bzw. Convenience-Produkte aus dem von der Schéller
Holding-Gruppe angebotenen Tiefkiihlsortiment.



Der Polarisierung auf dem Lebensmittelmarkt Rech-
nung tragend - wonach eine positive Entwicklung im
Premium- und Discountbereich zu Lasten des mittleren
Preissegmentes erfolgt - wurden die Marketing- und
WerbemaBnahmen zur Starkung des Markengeschaftes
weiter intensiviert. Diese Tendenz diirfte sich angesichts
der zunehmend sowoh! marken- als auch preisbewuften
Konsumenten fortsetzen. Weitere Investitionen zum
Ausbau und zur Absicherung des Markengeschaftes
sowie zur Schaffung wettbewerbsfahiger Kosten-
strukuren sind erforderlich.

Der Dauerbackwarenbereich, auf den rd. 10 % des
Konzernumsatzes entfallen, hatte 1996 ein schwieriges
Jahr zu bewiéltigen. Dies galt insbesondere fiir die auf
die Herstellung von Saisongeback spezialisierten Unter-
nehmen Kinkartz und Haeberlein-Metzger. Durch das
Wachstum bei Lady Cake ist es jedoch gelungen, einen
Teil des riickldufigen Umsatzes aufzufangen und das

Geschaftsjahr mit einem positiven Ergebnis abzuschlieBen.

Im Geschiftsjahr 1996/97 ist das operative Ergebnis
des Schéller Holding-Konzerns gegeniiber dem Vorjahr
deutlich angestiegen. Der Konzernjahresiberschul3 von
40,5 (-77,7) Mio. DM zeigt unter anderem den Erfolg
der Rationalisierungs- und KostensenkungsmaR-
nahmen des letzten Jahres. Dieses Programm wird in
den nachsten Jahren konsequent fortgesetzt.

Nachfolgend wird tber die Entwicklung der Einzel-
gesellschaften berichtet.

Bei der Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Niirnberg, war die Entwicklung des Hauptgeschafts-
feldes Speiseeis durch das schlechte Frithjahrs- und
Sommerwetter beeintrachtigt. Mit einem Umsatz von
1,1(1,2) Mrd. DM konnte das Vorjahresniveau dennoch
knapp behauptet werden. Die MaBnahmen zur Redu-
zierung der Gesamtkostenbelastung und Steigerung
der Ertragskraft sowie die bessere Marktstellung federten
die negativen Einfliisse aus der schwachen Eissaison ab.
Dariiber hinaus konnte ein deutlicher Ergebnisswing
erreicht werden. Die weitere Stirkung der Marken
Schélier, Manhattan, Mvenpick und BackHits sowie
die Optimierung der Kostenstrukturen stehen trotz
dieser Erfolge unverandert im Vordergrund der
Bemiihungen.
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Bereich Speiseeis/Tiefkiihlkost/Backwaren

Schéller Holding GmbH & Co. KG, Niirnberg
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Die Eismann-Gruppe hat sich im Geschaftsjahr 1996
erfolgreich weiterentwickelt. Der Eismann-Heimservice
als umsatzstarkster Vertriebsbereich der Gruppe konnte
bei einer moderaten Entwicklung im Inland insbesondere
das internationale Geschaft weiter ausbauen. Die hohe
Kunden- und Serviceorientierung sowie ein anspruchs-
volles Sortiment qualitativ hochwertiger Produkte

haben dazu beigetragen, daB sich der Direktvertrieb
insgesamt positiver entwickelte als der Gesamtmarkt.

Das ebenfalls von der Eismann-Gruppe betriebene
StraBenverkaufssystem Family Frost mit einem
begrenzten Warenangebot zu vergleichsweise glinstigen
Preisen hat sich auf den osteuropaischen Markt
spezialisiert und verzeichnet hier eine erfolgreiche
Entwicklung.
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Im Geschéaftsjahr 1996 hat die Eismann-Gruppe insge-
samt knapp 40 % des Umsatzes von 1,3 (1,2) Mrd. DM
im Ausland erwirtschaftet.

Fir 1997 wird - vor allem getragen von dem Auslands-
geschaft - ein weiteres Umsatz- und Ergebniswachstum
erwartet.
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Die Geti Wilba GmbH, Bremervorde, zihlt zu den
fuhrenden Unternehmen in der Verarbeitung von
Hasen- und Hiihnerfleisch in Deutschland. Das dritte,
in den letzten Jahren am stérksten wachsende Segment
ist der Bereich Tiefkiihlfertiggerichte. Geti Wilba unter-
halt Produktionsstatten in Deutschland und Argentinien.
Zu den Kunden zdhlen die Tiefkihl- und Feinkost-
industrie sowie der Lebensmittelhandel. Der Umsatz
im letzten Geschiftsjahr betrug 92 (91) Mio. DM.

Hihnerfleisch mif Anac
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HELLMA

Die Hellma Gastronomie-Service GmbH, Hemmingen,
konzentriert sich angesichts des von Stagnation
gekennzeichneten Marktes fur Portionspackungen
verstdrkt auf Convenience-Produkte fiir Frihstlick und
Zwischenverpflegung, wobei der Lieferservice wesent-
licher Erfolgsfaktor ist. Der Umsatz im Geschaftsjahr
1996 betrug 66 (67) Mio. DM.
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Bereich Speiseeis/Tiefkiihlkost/Backwaren

Schéller Holding GmbH & Co. KG, Niirnberg

Messestand
Backwelt.
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Tadiy Calka

Die Lady Cake - Feine Kuchen GmbH, Duingen, hat
1996 in einem stagnierenden Markt den Umsatz um

5 9% auf 115 (109) Mio. DM steigern kdnnen. Steigende
Rohstoffkosten, die nicht direkt im Markt weiterge-
geben werden konnten, lieBen das Ergebnis dennoch
aufVorjahresniveau verharren.
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Neue Organisationsstruktur

Seit dem 1. Januar 1997 tritt die Schéller Holding-
Gruppe mit einer neuen Organisationsstruktur am
Markt auf. Die in den Einzelgesellschaften vorhandenen
Aktivitdten wurden sechs rechtlich selbstandigen und
ergebnisverantwortlichen Sparten zugeordnet, auf die
sich zukiinftig auch der Bericht Giber die Geschafts-
entwicklung konzentrieren wird.

In der Sparte Produktion/Logistik wurde unter dem
Dach der Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG die
gesamte Eisproduktion im In- und Ausland zusammen-
gefa3t. Sie fungiert als ,neutraler” Lieferant und

Dienstleister fur die vertriebs- und marktorientierten
Sparten Markenartikel/Handelsmarken, Fachhandel/
Gastronomie und Systemmarke.

Fiir den Vertrieb an den Lebensmittelhandel sowohl
im Marken- (Movenpick, Schéller, Manhattan, Backhits)
als auch im Handelsmarkenbereich von Eiskrem und Tief-
kihlbackwaren ist die Schéller MARKEN GmbH & Co. KG
zustandig.

Der Bereich Gastronomie, Fachhandel und GroBver-
braucher wird von der Schéller DIRECT GmbH & Co. KG
bearbeitet. Hier sind die bisher bei Eismann, Scholler
und Hellma operierenden ,Traditionellen Geschéaftsein-
heiten” geblndelt. Geliefert wird ein attraktives und
hochwertiges Sortiment an Eiskrem, Tiefkiihlkost und
Tiefkiihlbackwaren.

Der Direktvertrieb und der StraBenverkauf erfolgen
in der Eismann Family GmbH & Co. KG. Hier werden die
Kernaktivitaten der friheren Eismann-Gruppe - unter
den Marken Eismann und Family Frost - in Deutschland
und den europdischen Nachbarlandern weitergeflhrt.

Die Sparte Tiefkiihlkost/Tiefkiihlbackwaren umfaBt
unter der Firmierung eurofrost TK-Spezialitdten GmbH
& Co. KG die Wild- und Fertiggerichteproduktion der
Geti Wilba, die vorhandene Tiefkiihlobst- und -gemise-
herstellung sowie die Tiefkihlbackwarenaktivitaten der
Gruppe.

Zu der Sparte Dauerbackwaren mit der Dachgesell-
schaft Backwelt GmbH & Co. KG zihlen die Aktivitdten
der Lady Cake sowie das Uberwiegend saisonal ausge-
richtete Backwarengeschaft von Scholler, Haeberlein-
Metzger und Kinkartz.



Bereich Speiseeis/Tiefkiihlkost/Backwaren

Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG, Berlin (nicht konsolidiert)

Die Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Produktions- Sortiment von Pasta-Fertiggerichten nach italienischer
und Vertriebs KG, Berlin (Kommanditkapital 45 Mio. DM; Rezeptur (z. B. Lasagne, Canneloni, Ravioli) ergénzt.
Beteiligung Stidzucker 50,1 %), hat im Geschéftsjahr

1996 die erfolgreiche Entwicklung der Vorjahre fort- Wesentliche Erfolgsfaktoren von Freiberger sind
geschrieben. Der Gruppenumsatz von 420 (411) Mio. DM Konzentration auf die gréBten europdischen Handels-
wird zu zwei Dritteln von Tiefklih|-Pizza und zu einem partner, ein stark wachsender Tiefkiihlkostmarkt,
Drittel von Tiefkiihl-Pasta und -Baguettes getragen. Kostenfiihrerschaft und eine flexible, schlanke Unter-
Produziert wird an den Standorten Berlin und Muggen-  nehmensorganisation.

sturm.

Die Sudzucker AG hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
Bislang handelte es sich bei den Produkten im wesent- 1996/97 ihre bisherige Beteiligung von 25,1 % auf 50,1%
lichen um Handelsmarken. Freiberger hat in diesem aufgestockt.
Segment eine in Europa fiihrende Position erreicht und
im Inland das Marktpotential fir Handelsmarken weit-
gehend ausgeschdpft. Um die expansive Wachstums-
strategie in den nédchsten Jahren fortsetzen zu kénnen,
soll das zukiinftige Wachstum neben dem Ausbau des
Handelsmarkengeschéftes in den europaischen Nachbar-
landern insbesondere durch das Markenartikelgeschaft
realisiert werden. Die 1996 im Markt eingeflihrte Marke
LAlberto” soll zur Dachmarke
fur das gesamte Freiberger-
Sortiment ausgebaut und
europaweit distribuiert
werden. Das ,Alberto”-
Pizza-Sortiment wurde
in diesem Jahr um ein
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Bereich Landwirtschaft

Geschiftsbereich Landwirtschaft

Geschiftsbereich Landwirlschaft
Gut Grambech

Im Geschaftsbereich Landwirtschaft haben eine grofe
Getreideernte und die guten Ertrage bei Zuckerriiben
die positive Ergebnisentwicklung bestimmt. Allerdings
war die Vermarktung des Getreides, bedingt durch die
zum Teil unbefriedigenden Qualitdten erschwert. Auch
fiir das laufende Geschaftsjahr 1997/98 wird eine
positive Ergebnisentwicklung erwartet. Die Versuchs-
tatigkeit in den Bereichen Bodenbearbeitung und
teilflichengesteuerter Pflanzenbau trifft auf ein sehr
groBes Interesse bei den Landwirten.

SUDZUCKER /)C’//

Bodenbearbeitungsversuche
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Anbos:

1993 Waterweiten
199 Wirterwsison

1995 Zuckerriben
98 Ruckerrioen *

Bodenbearbeitung im Wandel

Seit 1989/90 werden auf inzwischen 9 Betrieben in
unterschiedlichen natiirlichen Regionen des Geschafts-
bereichs Landwirtschaft der Stidzucker AG grof3fldchige
Bodenbearbeitungsversuche durchgefiihrt. Die Aus-
wertung der Versuche erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit dem Institut fiir Zuckerriibenforschung in Géttingen
und dem Kuratorium fiir Versuchswesen und Beratung
im Zuckerriibenanbau.

AnlaB fiir die Versuchsaniage waren die Erosionsschiden
in Reihenkulturen, die verstarktin den 70er Jahren
immer wieder auftraten. Insbesondere bei Hanglagen
war Handeln gefordert.

Die Hauptfrage, wie sich bei einer Fruchtfolge mit
Zuckerriiben die Bodenbearbeitung eines Betriebs
verandern 138t, wird in vier Versuchsvarianten darge-
stellt. Zusatzlich waren die wachsenden konomischen
Zwinge gréBerer Ackerbaubetriebe zu beriicksichtigen.

Gute Senf- und
Phacelia-
Zwischenfrucht.
Voraussetzung
fiir Mulchsaat in
Zuckerriiben.

Abgefrorener Senfmulch (rechts bereits erfolgte Ribeneinsaat).

Die erste Auswertung der Versuche bringt folgende
Ergebnisse:

Okologie

- Die Bodenerosion vermindert sich mit abnehmender
Intensitat der Bodenbearbeitung. In der Direktsaat-
variante war auch bei starkem Gewitterregen fast
kein Bodenabtrag feststellbar.

- Die Tragfdhigkeit der Béden, speziell bei Zuckerriiben,
erhdht sich mit abnehmender Bodenbearbeitungs-
intensitat. Die Belastung durch Uberfahrten wird
grundsatzlich um 60 % reduziert.

- Die Stickstoffverlagerung ist bei den vier Varianten
sehr unterschiedlich. So zeigt die Direktsaat eine
deutlich geringere Stickstoff-Verlagerung gegeniber
den anderen drei Bodenbearbeitungsverfahren.

- Die Bodenlebewesen nehmen bei Verringerung der
Bodenbearbeitungsintensitat stark zu.

Okonomie

- Die Ergebnisse zeigen im Mittel der letzten vier
Jahre keine Unterschiede im Ribenertrag und im
bereinigten Zuckerertrag.

- An Einzelstandorten waren jedoch groBere Unter-
schiede zwischen Pflug und Direktsaat bei Zucker-
riiben festzustellen, die maBgeblich von den am
Standort herrschenden Boden- und Witterungs-
bedingungen beeinfluBt wurden.

- Die variablen Kosten zeigen nur geringe Verdnde-
rungen. Bei den pfluglosen Varianten ergaben sich
niedrigere Kosten der Arbeitserledigung, die
besonders bei Kdrnerfriichten den betriebswirt-
schaftlichen Ertrag positiv beeinfluBten.



Neu entwickelte gezackte Schneidscheiben
bei Sdgerdt mit Direktsaateinrichtung.

Ackerbauliche Besonderheiten

- Eine Umverteilung des Unkraut- und Ungrasbesatzes
ist zu beobachten. Ein hherer Herbizideinsatz ergibt
sich durch den Einsatz von nicht-selektiven Herbizi-
den speziell in der Direktsaat.

- Eine Befallsdifferenzierung von Pilzkrankheiten kann
nicht festgestellt werden. Fiir die Annahme, da3
durch mehr organische Masse, z. B. bei der Direkt-
saat-Variante, ein Mehr an Krankheiten festzustellen
ist, gibt es bisher keine Hinweise.

Technik

- Die eingesetzten Direktsaatmaschinen zeigen zum
Teil noch erhebliche Probleme bei der Einbettung des
jeweiligen Saatguts auf.

- Besonders bei feuchten Bodenverhéltnissen und
grdBeren Mengen organischer Masse ist die Technik
noch nicht ausgereift.

Zusammenfassung
Mit den Ergebnissen und Erfahrungen aus dieser Ver-
suchsreihe wurde deutlich gezeigt, daB Verdnderungen
in der Bodenbearbeitung nur nach und nach in der
breiten Praxis eingefiihrt werden kdnnen. Wichtig ist
" jedoch, daB3 die Versuche lber einen Zeitraum von
10 Jahren in GroBparzellen und Uber die gesamte
Betriebsfruchtfolge angelegt wurden. Die bereits vor-
liegenden 8kologischen und konomischen Ergebnisse
sind sehr positiv. Die Versuchsanlage zeigt weiterhin,
daf die Bodenerosion in Reihenkulturen weitestgehend
eingeddmmt werden kann und der Besatz an Boden-
lebewesen sich bei der Verringerung der Bodenbearbei-
tungsintensitat erhdht.

Bereich Landwirtschaft

Geschiftsbereich Futtermittel

Die im Geschéaftsjahr 1996/97 feste Tendenz am
Getreide- und Futtermittelmarkt ermdgtichte eine
Erlosverbesserung gegeniiber dem Vorjahr fur
Melasseschnitzel-Pellets. Entsprechend dem erneut
gestiegenen Absatz an die einheimische Misch-
futterindustrie wurden die Exporte nach Holland
zuriickgenommen.

Die Nachfrage nach den in den Werken der Stidzucker
GmbH ausschlieBlich erzeugten PreBschnitzeln stieg
aufgrund der héheren Viehbestinde, aber auch einer
optimierten Logistik an. Damit verbesserte sich

nochmals die Erlgssituation fur die Ribenanbauer.

Auch bei Ribenmelasse konnte eine Erldssteigerung
gegeniber dem Vorjahr erzielt werden. Die stabile
Tendenz am Markt fir Melasse und umfangreiche
Verkaufe an die Hefeindustrie haben im Bereich der
AG maBgeblich zu einer Erlésverbesserung beige-
tragen. Obwohl die Melasse der Stidzucker GmbH
fast vollstdndig im Futtermittelsektor abgesetzt
wurde, konnten auch hier gegeniiber dem Vorjahr
hohere Erldse erreicht werden.

Bereich Landwirtschaft

BGD Bodengesundheitsdienst GmbH,
Mannheim (nicht konsolidiert)

Die BGD Bodengesundheitsdienst GmbH, Mannheim
(Stammkapital 50 TDM; Beteiligung 100 %), hat im
Geschaftsjahr 1996/97 den Anwenderkreis fiir das
Bodenuntersuchungs- und Diingeberatungssystem
vergroBern konnen. Auch beziiglich der Anerkennung
des Verfahrens wurden weitere Erfolge erzielt. Das
Analyse- und Prognosespektrum wurde um eine
Humus- und eine Schwefelanalyse erweitert.
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Sonstige Beteiligungen
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KWS
F—

KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG vorm.
Rabbethge & Giesecke, Einbeck (nicht konsolidiert)

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG vorm.
Rabbethge & Giesecke, Einbeck (Grundkapital 33 Mio. DM),
an der die Sidzucker AG mit knapp 25 % beteiligt ist,
erzielte im Geschéaftsjahr 1995/96 (30. Juni) eine
Umsatzsteigerung von 14 % auf rd. 356 (312) Mic. DM.
Die KWS-Gruppe, in der die AG und 27 weitere Tochter-
und Beteiligungsgeselischaften konsolidiert wurden,

schloB mit einem Jahresumsatz von 504 (449 Mio. DM ab.

Das verbesserte Geschiftsergebnis fiihrte zu einem
Jahresiiberschuf der AG in Hohe von 15,3 (9,9) Mio. DM,
von dem knapp 50 % in die Gewinnriicklagen eingestellt
wurden. Der verbleibende Bilanzgewinn von 7,9 Mio. DM
ermdglichte eine Dividende von 12,00 {10,00) DM pro
Aktie.

Die erfreuliche Geschaftsentwicklung ist in erster Linie
ein Ergebnis der langjéhrigen Investitions- und damit
Innovationsbereitschaft des Unternehmens. Im
Geschiftsjahr 1995/96 wurden in der Gruppe 43,7
(32,1) Mio. DM in Sachanlagen investiert, womit
hauptsdchlich den gestiegenen qualitativen und
quantitativen Anforderungen in der Zuckerriiben-
Saatgutaufbereitung Rechnung getragen wurde.
Insbesondere zum Ausbau der bictechnologisch
unterstitzten Pflanzenzlichtung wird im Geschéafts-
jahr 1996/97 mit dem Bau eines neuen Forschungs-
und Entwicklungszentrums (Biotechnikum}) begonnen.

AlH

AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH,
Mannheim (nicht konsolidiert)

Die AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH, Mannheim
{Stammkapital 16 Mio. DM; Beteiligung 50 %), ist eine
Holdinggesellschaft fir Beteiligungen aus dem engeren
und weiteren Umfeld der Erndhrungsindustrie.

Die Beteiligungsgesellschaften entwickelten sich im
Geschiftsjahr 1996 unterschiedlich; das geplante
Ergebnis wurde erreicht.

Meierei-Zentrale GmbH, Berlin (nicht konsolidiert)

Die Mejerei-Zentrale GmbH, Berlin (Stammkapital
24 Mio. DM; Beteiligung AlIH 20 %), hat als regionaler
Marktfiihrer in Berlin und Ostdeutschland im
Geschaftsjahr 1996 den Umsatz auf 1,5 (1,3) Mrd. DM
ausgebaut. Die mit der Ubernahme der Milchwerke
Elsterwerda GmbH verfolgte Neustrukturierung der
Produktionsstandorte wurde planmaBig umgesetzt.
Schwerpunkte im Geschaftsjahr 1997 sind die Weiter-
entwicklung der Markenpolitik (,Champ”, ,Meierei
Mark Brandenburg”, ,BioMark") und die weitere
Optimierung des Kostenmanagements.

VK Miihlen AG, Hamburg (nicht konsolidiert)

Die VK Miihlen AG, Hamburg (Grundkapital 59,4 Mio. DM;
Beteiligung AlH 15,3 %), hatte aufgrund der anhal-
tenden Verlustsituation des Lebensmittelbereiches im
Geschaftsjahr 1996 einen operativen Verlust von

25 Mio. DM zu verzeichnen. Mit der VerduBerung des
Mischfutterherstellers deuka, der bilanziellen Wert-
berichtigung des Lebensmittelbereiches und der Ende
1996 durchgefihrten Kapitalerhghung wurden die
Voraussetzungen zur Restrukturierung der VK Miihlen
AG geschaffen. Im Geschéftsjahr 1997 soll durch die
gesetzten strukturellen MaBnahmen ein ausgeglichenes
Ergebnis erzielt werden.



Mitarbeiter

Konzern und Stidzucker AG

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres 1996/97 waren
im Stidzucker Konzern 19.239 (19.539) Mitarbeiter
beschiftigt. Auf die Zuckergruppe entfielen 7.531 (7.797)
und auf die Schéller Holding 11.627 (11.697) Mitarbeiter.

Der Belegschaft der Stuidzucker AG gehérten im Durch-
schnitt des Geschiftsjahres 1996/97 2.671 (3.031)
Mitarbeiter an. Auf den Geschéaftsbereich Zucker ent-
fielen hiervon 2.541 (2.894), auf den Geschiftsbereich
Landwirtschaft 130 (137) Mitarbeiter.

Die Zahlen flr Stidzucker AG und GmbH sind mit dem
Vorjahr nur bedingt vergleichbar, da im Vorjahr im
Rahmen der Umstrukturierung der Stidzucker GmbH
fiir vier Monate die Belegschaft und damit auch der
Personalaufwand bei der AG erfalt waren.

Sudzucker ist sich seiner sozialpolitischen Verantwor-
tung bewuBt und trdgt zur Férderung der beruflichen
Qualifikation junger Menschen bei. So wurde die Zahl
der Auszubildenden im Berichtsjahr um 16 auf 201
erhéht. Die Ausbildungsquote betrdgt damit fiir AG und
GmbH zusammen 7.3 (6,3) %. Dariiber hinaus unter-
stutzt Stidzucker die Ausbildung von Studenten der
Hochschulen und Fachhochschulen durch das Angebot
von Diplomanden- und Praktikantenstellen.

Die Stidzucker-Betriebskrankenkasse hatte 1996 insge-
samt 5.816 (5.831) Mitglieder, von denen 2.776 (2.784)
krankenversicherte Rentner waren.

Von der Méglichkeit, Belegschaftsaktien zu erwerben,
haben 67 (66) % der berechtigten Mitarbeiter Gebrauch
gemacht.

Leistungen im Rahmen der betrieblichen und Gberbe-
trieblichen Altersversorgung erhietten insgesamt 3.548
(3.407) im Ruhestand befindliche Mitarbeiter.

Am 12. August 1996 konstituierte sich der Euro-Betriebs-
rat der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt. Stidzucker
hat damit bereits vor der Umsetzung der entsprechenden
Richtlinie in deutsches Recht diese Institution ins Leben
gerufen. In den einmal jahrlich vorgesehenen Tag<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>