Ausfiihrungen von Dr. Wolfgang Heer
anlasslich der Hauptversammlung der Stidzucker AG
am 17. Juli 2014 im Rosengarten Mannheim

- Es qgilt das gesprochene Wort -
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Guten Morgen, meine sehr geehrten Damen und Herren,

herzlich willkommen zu unserer diesjahrigen Hauptversammlung in Mannheim. Zusammen mit mei-
nen Vorstandskollegen und den hier anwesenden Mitarbeitern freue ich mich, dass Sie heute in den
Rosengarten gekommen sind und damit lhr Interesse an Siidzucker zum Ausdruck bringen.

Das Geschaftsjahr 2013/14, tber das ich lhnen heute berichte, war nach den vergangenen Rekord-
jahren ein Jahr des Umbruchs und des Ubergangs und zeigte die lhnen bereits in der letzten Haupt-
versammlung angekiindigte Abschwachung.
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Segment Zucker: Politische Rahmenbedingungen
m  Neuausrichtung der Gemeinsamen Agrarpolitik nach 2015

m Abschaffung der Quotenregelung und Riibenmindestpreise ab
1. Oktober 2017

® AuBRenschutz bleibt bestehen
m Beschleunigter Ubergang in neues Marktumfeld

m Stdarkere Mengen- und Preisschwankungen erwartet

Ein wesentliches Element dieses Umbruchs und Ubergangs ist die auf europdischer Ebene erreichte
politische Einigung liber die Neuausrichtung der Gemeinsamen Agrarpolitik nach 2015 in der Euro-
paischen Union, die uns weiter intensiv beschaftigt.

Im Rahmen der Neuausrichtung der Gemeinsamen Agrarpolitik haben sich die Vertreter der EU-
Gremien Ende Juni 2013 auf eine Verlangerung der bestehenden Quotenregelung und Rilbenmindest-
preise bis zum Ende des Zuckerwirtschaftsjahres 2016/17 geeinigt. Damit wird es ab 1. Oktober 2017
in der EU weder Produktionsquoten, also eine mengenmaRige Begrenzung unserer Produktion fiir den
Lebensmittelbereich, noch Riibenmindestpreise geben. Darliber hinaus wird es keine Begrenzung der
Exporte auf den Weltmarkt geben. Der AuRenschutz wird wie bisher erhalten bleiben.

Wir missen uns nun - wie alle anderen Akteure in der Wertschopfungskette - auf einen beschleunig-
ten Ubergang in ein neues Marktumfeld einstellen. Klar ist, dass sich alle Marktteilnehmer kiinftig in
einem deutlich volatileren Umfeld bewegen werden. So werden beispielsweise regulatorische oder
erntebedingte Mengen- und Preisschwankungen des Weltmarkts deutlich starker als bisher auf unser
Geschaft durchschlagen. Die ersten Auswirkungen waren bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr spir-
bar.
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Segment Zucker: Kampagne 2013/14

m  Geringere Anbauflache und niedrigerer Ribenertrag
m Kampagnedauer (&): 102 (112) Tage
m 29 Zuckerfabriken, 3 Raffinerien

m Ribenverarbeitung: 27,2 (28,7) Mio. t

m Zuckerproduktion (inkl. Raffination):
4,7 (4,9) Mio. t

= Uberversorgung mit Quotenzucker
auf EU-Ebene

Blicken wir zunachst auf die Kampagne 2013/14. Sowohl die geringere Anbauflache als auch der wit-
terungsbedingt deutlich niedrigere Riibenertrag filhrten zu einem Riickgang der Gesamtriibenmenge.
Insgesamt wurden in unseren 29 Zuckerfabriken 27,2 (28,7) Mio. t Riiben verarbeitet. In diesen und in
unseren drei Raffinerien haben wir insgesamt 4,7 Mio. t Zucker erzeugt, das sind rd. 200.000 Tonnen
weniger als im Vorjahr. Die Kampagne war mit durchschnittlich 102 Tagen 10 Tage kirzer als die
vorherige.

Der europdische Zuckermarkt war im abgelaufenen Geschiftsjahr jedoch von einer Uberversorgung
mit Quotenzucker gekennzeichnet. Hierzu hat eine aus unserer Sicht fehlgeleitete Mengensteuerung
durch die EU-Kommission erheblich beigetragen. Ein Import-Tenderverfahren zu reduzierten Zéllen
sowie die Freigabe von Nichtquotenzucker zur Vermarktung im Nahrungsmittelmarkt im Volumen von
zusammen rd. 1,2 Mio. t haben die Quotenzuckerbestdnde deutlich erhéht. Parallel hierzu ging die
Preisnotierung fir Zucker auf dem Weltmarkt deutlich zuriick, wodurch sich der Importdruck in die EU
verstdrkte. Entsprechend begannen die Preise innerhalb der EU seit Mitte letzten Jahres - zunachst
langsam - zu sinken. Im Rahmen der Kontraktverhandlungen fiir den Zeitraum ab Oktober 2013 ga-
ben die Preise vor allem in den westeuropaischen Landern dann nochmals nach. Insbesondere in den
Spotmarkten Stid- und Osteuropas setzte sich der Riickgang auch in den Folgemonaten bis heute
fort.
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Segment Zucker: Entwicklungstendenzen
®  Anpassung der Branche an veranderte Rahmenbedingungen
m Kernelement: Wettbewerbsfahigkeit erhalten und starken

m OptimierungsmaRnahmen lber die gesamte Prozesskette hinweg
e Produktion/Logistik
e Verwaltung
e Rohstoff

m  Exporte werden an Bedeutung gewinnen

m  Wachstumschancen auRerhalb Europas nutzen

Die Anpassung an die veranderten Rahmenbedingungen fordert uns in unserem Stammgeschaft Zu-
cker heraus. Wir miissen uns auf diese Verdnderungen einstellen, um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten. Die stetige Verbesserung unserer Strukturen gehort seit vielen Jahren zu unserem Tagesge-
schaft. Es ist fur uns selbstverstandlich, die Prozesse in unserem Geschaft standig zu hinterfragen und
Potenziale zur Effizienzsteigerung konsequent zu nutzen.

Mit Blick auf die Zeit nach 2017 erwarten wir sich massiv verandernde Marktverhaltnisse, auf die wir
uns einstellen werden. Wir wollen zum einen unsere Marktanteile in der EU verteidigen und ausbauen.
In Europa konnen wir unsere effizienten européischen Vertriebs- und Logistikstrukturen nutzen, die
wir in den vergangenen Jahren aufgebaut haben. Zum anderen werden wir unsere Exportaktivitaten
auch gemeinsam mit unserem Partner ED&F Man weiterentwickeln. An ED&F Man, einem der groRten
Zuckerhandler weltweit, sind wir mit knapp 25 % beteiligt.

Wettbewerbsfahigkeit und damit Kostenfiihrerschaft werden der Schliissel zum Erfolg in der Zukunft
sein. Daher werden wir unsere gesamten Kostenstrukturen auf den Priifstand stellen und die ganze
Prozesskette vom Acker bis zum Kunden kritisch analysieren. Im Fokus stehen OptimierungsmaR-
nahmen in den Bereichen Zucker- und Riibenlogistik sowie Produktions- und Verwaltungskosten.
Aber auch ein noch flexibleres Riibenbezahlungssystem wird unabdingbar sein. Bei den angestrebten
langeren Kampagnen benétigen wir eine verldssliche Versorgung unserer Fabriken zu wettbewerbsfa-
higen Preisen und ein effizientes und ergebnisorientiertes Instandhaltungs- und Investitionsmanage-
ment. Im Bereich der Verwaltungskosten haben wir in den vergangenen Jahren die informationstech-
nischen und organisatorischen Voraussetzungen fiir eine gruppenweite Verschlankung der Verwal-
tungsprozesse geschaffen.

Wie alle anderen Kostenblocke werden wir auch die Personalkosten auf den Priifstand stellen. Wir
werden hier - wie es bei Siidzucker schon immer Ublich war - sozialvertraglich und mit dem notwen-
digen AugenmalR agieren. Wir sind uns bewusst, dass die Herausforderungen in unserem Stammge-
schaft innerhalb der EU kiinftig zunehmen werden. Substanzielles Wachstum in unserem Stammge-
schaft Zucker werden wir zukiinftig nur auferhalb Europas generieren kénnen. Insbesondere auf-
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grund demografischer Faktoren sehen wir und viele Experten auf lange Sicht einen stetigen und deut-
lichen Anstieg des globalen Zuckerverbrauchs, der liberwiegend durch Rohrzucker zu decken sein
wird. Vor diesem Hintergrund beschaftigen wir uns auch verstarkt mit der Entwicklung von Projekten
aulerhalb Europas.
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Segment Zucker: Kartellverfahren
m Vergleich mit deutschem Kartellamt: 195,5 Mio. € BuRgeld
m Basis der Vorwiirfe sind im Wesentlichen Aussagen eines Kronzeugen

m Fortlaufende Weiterentwicklung des Compliance-Programms und der
Kontrollmechanismen in der Stidzucker-Gruppe

m  Weiteres Kartellverfahren von der Europaischen Wettbewerbsbehorde
eingestellt

m Kartellverfahren in Osterreich noch nicht abgeschlossen

Ein sehr unerfreuliches Ereignis im abgelaufenen Geschéftsjahr war im Segment Zucker die Beendi-
gung des mehrjahrigen Kartellverfahrens gegen Zahlung eines BuRgeldes in Héhe von 195,5 Mio. €.
Durch den geschlossenen Vergleich mit dem Bundeskartellamt haben wir nun Planungssicherheit und
blicken nach vorne; dennoch méchte ich lhnen an dieser Stelle einige Aspekte dieses fiir uns dulerst
schmerzlichen Vergleichs naher darstellen.

Bereits im Madrz 2009 hatte das deutsche Bundeskartellamt unsere Geschaftsraume und die anderer
Zuckerunternehmen durchsucht. Ohne weitere Konkretisierung der Vorwiirfe herrschte in den folgen-
den Jahren weitgehend Funkstille. Erst Mitte Dezember 2013 wurde uns ein ausfiihrliches Beschuldi-
gungsschreiben zugestellt, wonach uns die Behérde - gestitzt auf die Aussagen eines Kronzeugen -
KartellverstoRe vorwirft. Uns und anderen deutschen Zuckerherstellern wurden wettbewerbsbeschran-
kende Gebiets—, Quoten- und Preisabsprachen zur Last gelegt, die bis in das Jahr 2009 angedauert
haben sollen. Wir haben erfolglos gegeniiber dem Amt versucht, die Vorwiirfe auszuraumen. Da lbli-
cherweise dem Kronzeugen geglaubt wird, sind wir letztlich zur Uberzeugung gelangt, dass wir die
behaupteten Vorwiirfe nicht voll entkraften kénnen. Ein Gerichtsprozess mit allen negativen Begleiter-
scheinungen hatte nochmals mehrere Jahre gedauert und der Ausgang wadre mit dem Risiko einer er-
heblichen Erh6hung des BuRgelds verbunden gewesen. Wir haben uns deshalb entschlossen, das Ver-
fahren - im Unternehmensinteresse - mit einem Vergleich zu beenden. Ein besseres Ergebnis als die
schlieRlich akzeptierten 195,5 Mio. € Bufgeld war trotz intensiver Verhandlungen mit dem Bundes-
kartellamt nicht zu erreichen.
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Wir bedauern, dass wir - nach Auffassung des Bundeskartellamts - trotz aller Bemiihungen nicht in
der Lage waren, dem Wettbewerbsrecht vollumfanglich gerecht zu werden. In den vergangenen Jahren
haben wir in der gesamten Sidzucker-Gruppe das Compliance-System sowie die entsprechenden
Kontrollmechanismen kontinuierlich weiterentwickelt, um kiinftig Gesetzes- und RegelverstoRen noch
systematischer und effizienter entgegenwirken zu konnen. Eine erste Bestatigung, dass uns dies ge-
lungen ist, ist die Entscheidung der europdischen Wettbewerbsbehdrde, ein Ende April 2013 gegen
uns eingeleitetes Verfahren bereits im Februar 2014 wieder einzustellen.

Ein in Osterreich gegen Siidzucker und unsere Tochtergesellschaft AGRANA anhingiges Kartellverfah-
ren, das mit dem deutschen Verfahren in Zusammenhang steht, ist hingegen noch nicht abgeschlos-
sen.

Ich komme nun zu unserem Segment Spezialitdten, das die Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack
Europe sowie die Starke- und Bioethanolaktivititen von AGRANA umfasst.

SUDZUCKER
e

Segment Spezialitaten: Division BENEO

®  Entwicklung, Produktion und Vermarktung funktioneller %58
Inhaltsstoffe aus Zichorienwurzel, Ribenzucker, Reis und
Weizen fir Lebensmittel und Tiernahrung :

® Produkte mit ernahrungsphysiologischer Relevanz
weiterhin im Trend

m  Marktposition erfolgreich behauptet
m Biomassekraftwerk in Chile wird dieses Jahr in Betrieb gehen

®m Forschung & Entwicklung: Erganzung unserer
Produktplattform um neue Varianten
und Anwendungen

_benee e &

connecting nutrition and heaith

Kerngeschaft der BENEO-Gruppe ist die Herstellung und Vermarktung von funktionellen Inhaltsstoffen
fur Lebensmittel und Tiernahrung. Diese Inhaltsstoffe werden an Standorten in Belgien, Chile,

Deutschland und Italien aus pflanzlichen Rohstoffen wie Zichorienwurzel, Riibenzucker, Reis und Wei-
zen hergestellt und weltweit vertrieben. Eine ausgewogene Erndhrung reduziert das Risiko so genann-
ter Zivilisationskrankheiten, und auch gesellschaftspolitisch ist eine Verbesserung des Erndhrungsver-
haltens zur Reduktion medizinischer Folgekosten von hoher Bedeutung. Diese Zusammenhdnge wer-
den von den Verbrauchern auch zunehmend bei ihren Konsumentscheidungen beriicksichtigt.



Seite 7

Im Geschaftsjahr 2013/14 konnte die BENEO-Gruppe ihre Marktposition insgesamt erfolgreich be-
haupten. Dem anhaltend hohen Preisniveau fiir Energie und Rohstoffe standen weitere interne Opti-
mierungen gegeniber. Ein wichtiges Projekt ist in diesem Zusammenhang der Bau eines Biomasse-
kraftwerks an unserem Werkstandort Pemuco in Chile. Die Anlage, die noch in diesem Jahr in Betrieb
gehen wird, substituiert den Einsatz von Schwer6l durch die Nutzung von Rest-, Alt- und Plantagen-
holz und wird zu einer deutlichen Entlastung der Energiekosten des Standorts beitragen. Nicht zuletzt
reduzieren wir damit auch die Treibhausgasemissionen. Die BENEO-Gruppe ist auf einem intakten
Wachstumsmarkt gut positioniert. Die Themen Kalorienreduktion, Ballaststoffanreicherung und aus-
gewogene Energiezufuhr stehen bei den Verbrauchern weltweit unverandert hoch im Kurs. Mit unserer
vom Forschungs- und Entwicklungs-Know-how getragenen Innovationskraft arbeiten wir stetig an ei-
ner Ergdnzung unserer Produktplattform, um unseren Kunden neue Varianten und Anwendungen zur
Verfligung zu stellen.

N
SU?;UCKER
Segment Spezialitaten: Division Freiberger

m Einer der fiihrenden Hersteller von Tiefkiihlpizza in Europa und Lieferant
internationaler Handelsunternehmen

m Produktportfolio: gekiihlte Pizza, tiefgekiihlte Baguettes, Snacks und
Pastagerichte

m Erfolgsfaktoren:
e Langjahrige Erfahrung in der Rohwarenbeschaffung
e Internationale Lieferquellen
e Effektive Hochleistungs-Produktionsanlagen
e Produktinnovationen

®  Wachstumschancen auRerhalb Europas
nutzen (Fokus USA)

S "—t‘re,iéezrgw

Die Freiberger-Gruppe ist einer der fihrenden Hersteller von Tiefkiihlpizzen in Europa und beliefert
den Lebensmitteleinzelhandel in {iber 30 europdischen Landern, den USA und Kanada. Gekiihlte Piz-
zen, tiefgekiihlte Baguettes, Snacks und Pastagerichte runden das Produktportfolio ab. In insgesamt
funf Produktionsstitten in Deutschland, Osterreich und GroRbritannien stellt Freiberger téglich bis zu
2,5 Mio. Einheiten her.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte sich die Freiberger-Gruppe in einem insgesamt von steigenden
Rohstoffpreisen gekennzeichneten Geschaftsumfeld behaupten. Geholfen haben hier unsere langjah-
rige Erfahrung in der Rohwarenbeschaffung, internationale Lieferquellen sowie effektive Hochleis-
tungs-Produktionsanlagen. Aber auch die erfolgreiche Einflihrung von Produktinnovationen am Markt
hat hierzu beigetragen. In Deutschland konnte Freiberger eine gegeniiber dem Gesamtmarkt tiber-
proportionale Absatzentwicklung verzeichnen und auch in GroRbritannien partizipierte die Gruppe er-
folgreich am deutlichen Marktwachstum bei gekiihlten Pizzen.
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Der strategische Fokus liegt auch zukiinftig auf der Entwicklung und der Produktion von qualitativ
hochwertigen und sicheren Eigenmarken fiir unsere Kunden des Lebensmitteleinzelhandels. Wachs-
tumschancen bieten sich aber auch bei Freiberger vor allem auRerhalb Europas. Im Fokus steht derzeit
insbesondere der US-amerikanische Markt, der weltweit groRte fiir Pizza. Freiberger arbeitet daran,
die Vertriebsaktivitaten in den USA sukzessive auszuweiten.

o~
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Segment Spezialitaten: Division PortionPack

m Spezialist fur Entwicklung, Abpackung und Vermarktung von
Portionspackungen in Europa

m Foodservice-Markte aktuell unter Druck; Trend zu
preisglnstigeren Produkten

m PortionPack behauptet Position

m  Kontinuierliche Verbesserung der Prozesse und Strukturen
weiter im Fokus

 DPortionPack Europ

Die PortionPack-Gruppe ist unser Spezialist fiir Entwicklung, Abpackung und Vermarktung von Porti-
onspackungen in Europa. Mit einem breiten Sortiment von klassischen Zuckerportionen tiber Geback
bis hin zu Brotaufstrichen beliefert PortionPack schwerpunktmaRig den Foodservice-Bereich.

Das Geschaftsjahr 2013/14 war im Foodservice-Bereich infolge eines eher verhaltenen AuRer-Haus-
Verzehrs und des Trends zu preisgiinstigeren Produkten ein schwieriges Jahr. Vor diesem Hintergrund
konnte sich PortionPack insgesamt gut behaupten. Wesentlich fiir den kiinftigen Erfolg der Portion-
Pack-Gruppe werden - neben bereits eingeleiteten Kostensenkungsmalfnahmen - die kontinuierliche
Verbesserung der Prozesse und Strukturen sowie eine stetige Fortentwicklung der Produkte in Verbin-
dung mit einem weiterhin guten Serviceangebot sein.
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Segment Spezialitaten: Division Stdarke

Starke- und Bioethanolaktivitdten in Osterreich, Ungarn und Rumanien
m Erfolgreiche Inbetriebnahme der Weizenstarkeanlage in Pischelsdorf

® Moderate Umsatzsteigerung

m Ergebnisriickgang aufgrund von Anlaufverlusten
der Anlage in Pischelsdorf und riicklaufigen Preisen
bei Bioethanol und SiiRungsmitteln

®m Bauvorbereitung der Weizenstarkeanlage
am Verbundstandort Zeitz im Gang

Kommen wir zur Division Stirke, die unsere Stirke- und Bioethanolaktivitidten in Osterreich, Ungarn
und Rumanien umfasst. Die im Juni 2013 am Standort Pischelsdorf erfolgreich in Betrieb genommene
Weizenstarkenanlage erweitert das Produktportfolio von Mais- und Kartoffelstarke. Durch die enge
Verzahnung mit der am Standort bestehenden Bioethanol-Anlage wird eine optimale Ressourceneffi-
zienz erreicht.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte in der Division Stdarke infolge der zusatzlichen Mengen aus der
Weizenstarkeanlage eine moderate Umsatzsteigerung erreicht werden. Bedingt durch die Anlaufver-
luste der neuen Stdrkefabrik in Pischelsdorf sowie riicklaufige Preise bei Bioethanol und StRungsmit-
teln reduzierte sich demgegeniber das operative Ergebnis deutlich. Der klare Fokus der Division Star-
ke liegt auf Spezialitaitenprodukten, die eine hohe Veredelungstiefe aufweisen. Innovative, kundenori-
entierte Produkte mit entsprechender Anwendungsberatung, laufende Produktentwicklung sowie
standige Kostenoptimierung sind der Schliissel zum Erfolg.

Auch in Zeitz stehen die Zeichen auf Wachstum. Die Vorbereitungen zum Bau einer Weizenstarkeanla-
ge an unserem Verbundstandort Zeitz sind in vollem Gang. Wir rechnen mit der Inbetriebnahme An-
fang 2016.
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Segment CropEnergies
m Bioethanolaktivitaten in Deutschland, Belgien, Frankreich und GroRbritannien

m  Ubernahme des britischen Bioethanolherstellers Ensus Limited im Juli 2013
e Steigerung der Produktionskapazitat um 50 %

e Erfolgreiche Erweiterung des Produktions- und
Logistiknetzwerks

m Erweiterung der Handelsaktivitaten in Chile

m Bau einer Neutralalkoholanlage am Verbundstandort Zeitz Ensus Limited

m Politische Unterstltzung der EU fiir eine Ausweitung der Bioethanolbeimischung
steht weiter aus

m  Aktuell schwieriges Marktumfeld

crop.“energies

mobility - sustainable. renewable

Blicken wir nun auf unser drittes Segment, das die Aktivititen der borsennotierten CropEnergies AG
umfasst und die Bioethanolaktivitdten in Deutschland, Belgien, Frankreich und GroRbritannien biin-
delt. Einige von lhnen haben sich bereits vor zwei Tagen auf der Hauptversammlung von CropEnergies
ein ausfihrliches Bild liber die Lage der Gesellschaft verschafft. Das herausragende Ereignis des abge-
laufenen Geschiftsjahrs war bei CropEnergies die Ubernahme und Integration des britischen Bioetha-
nolherstellers Ensus Limited, mit der CropEnergies in einem Schritt seine Produktionskapazitdat um

50 % steigerte. Ensus betreibt im Nordosten Englands eine der groRten Bioethanolanlagen Europas mit
einer Kapazitat von jahrlich 400.000 m3 Bioethanol und 350.000 t getrockneten EiweilRfuttermitteln.
Zusatzlich wird Kohlendioxid an eine benachbarte Verfliissigungsanlage geliefert, die das CO; fiir die
Nutzung in der Lebensmittel- und Getrdnkeindustrie aufbereitet. Die Bioethanolanlage hat Anfang
2010 den Betrieb aufgenommen und beschéftigt knapp 100 Mitarbeiter. Durch die Ubernahme von
Ensus hat CropEnergies das Produktions— und Logistiknetzwerk erfolgreich erweitert und sich einen
direkten Zugang zum britischen Bioethanolmarkt verschafft, der nach Deutschland und Frankreich der
drittgroRte Absatzmarkt fir nachhaltig hergestelltes Bioethanol in der EU ist.

Bei Ensus wurden bereits erste effizienzsteigernde Maknahmen erfolgreich umgesetzt. Allerdings wird
es noch einige Zeit dauern, bis wir mit Prozessoptimierungen und zielgerichteten Investitionen das
Potenzial der Anlage vollstiandig erschlieRen kénnen. CropEnergies hat wichtige Weichen fiir die Zu-
kunft gestellt. Neben dem Erwerb von Ensus und der weiteren Optimierung der Produktionsanlagen
hat die Gruppe auch die Handelsaktivitaten durch den Erwerb einer chilenischen Alkohol-Vertriebs-
gesellschaft erfolgreich erweitert. Mit dem Bau der Neutralalkoholanlage in Zeitz ist CropEnergies
ebenfalls planmaRig vorangekommen. Mit dieser Anlage, in der ab 2015 Alkohole fiir Anwendungen
auBerhalb des Kraftstoffsektors produziert werden, wird das Geschaft mit Kunden der Getrankein-
dustrie und des pharmazeutisch/technischen Sektors gestarkt.

Fur die weitere Geschaftsentwicklung wird auch das Ergebnis der politischen Diskussion tiber Bio-
kraftstoffe auf EU-Ebene von Bedeutung sein. Aufgrund der auch weiterhin bestehenden Unsicherheit
Uber den Ausgang der Diskussionen in Briissel zogern die meisten Mitgliedsstaaten, die Beimi-
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schungsquoten wie urspriinglich geplant zu erhéhen und beispielsweise den Kraftstoff E10 einzufiih-
ren. E10 ist derzeit nur in Deutschland, Frankreich und Finnland erhaltlich. In Deutschland ist der Ab-
satz im letzten Jahr um 5,4 % auf 2,8 Mio. t gestiegen. Der Marktanteil konnte im letzten Jahr immer-
hin auf 15,0 % zulegen. CropEnergies bewegt sich - wie die gesamte europdische Bioethanol-Branche
- derzeit in einem schwierigen, von hohem Mengendruck und entsprechend niedrigen Preisen ge-
pragten Umfeld mit tendenziell hoher Volatilitat. In diesem Marktumfeld ist auch eine weitere Bran-
chenkonsolidierung zu erwarten. CropEnergies ist mit der erarbeiteten Aufstellung fiir stiirmische Zei-
ten gut geristet und auf nachhaltiges profitables Wachstum ausgerichtet.

Soweit zu den Aktivitdaten der CropEnergies-Gruppe. Blicken wir auf unser Segment Frucht, das die
Bereiche Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate umfasst.

N
SUDZUCKER
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Segment Frucht

m  Weltweit fihrender Hersteller von Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-,
Backwaren- und Eiscreme-Industrie

Erfolgreiche Inbetriebnahme des neuen Werkes in Lysander, USA
Absatzzuwadchse und Ausbau der weltweiten Marktposition
Strukturoptimierung in Stidafrika und Osterreich

Fuhrender Hersteller von Fruchtsaftkonzentraten in Europa

Volatile Preise ¥
Erfolgreiche Entwicklung des neuen Joint Ventures AUSTRIA Juice

> Insgesamt deutlicher Aufwartstrend im Segment Frucht insbesondere infolge
struktureller MaBRnahmen in Europa und deutlichem Mengenwachstum

> Optimierung der Werkstrukturen

G R4y,
<> AUSTRIA
— 7N — juIcE

Im Bereich Fruchtzubereitungen sind wir weltweit fliihrender Hersteller fiir die Molkerei-, Backwaren-
und Eiscreme-Industrie. Insgesamt betreibt die Gruppe 25 Produktionsstandorte fiir Fruchtzuberei-
tungen in 20 Landern. Vor wenigen Wochen wurde mit dem US-amerikanischen Werk in Lysander im
Bundesstaat New York das 26. Werk in Betrieb genommen. Trotz eines herausfordernden Marktumfel-
des konnte der Absatz gesteigert und die weltweite Marktfiihrerschaft bei Fruchtzubereitungen weiter
ausgebaut werden. In Stidafrika wurden die Strukturen optimiert und die Produktion am Standort Jo-
hannesburg konzentriert. Das Werk in Kapstadt wurde geschlossen.

Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate sind wir mit 14 Produktionsstandorten, einem davon in China, fih-
render Hersteller von Apfel- und Beerensaftkonzentraten in Europa. Neben dem Kernmarkt EU sind
Nordamerika, Russland sowie der Mittlere und Ferne Osten wesentliche Absatzmarkte. Das im chine-
sischen Werk hergestellte Apfelsaftkonzentrat wird vor allem in die USA, nach Japan, Indien, Russland
und Australien geliefert. Die Preise waren - bei sinkender Tendenz - auch im abgelaufenen Geschafts-
jahr volatil. In Form von branchentiblichen Jahreskontrakten wurde der GroRteil der Produktion aus
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der Ernte 2013 bereits noch wahrend der Kampagne weltweit verkauft. Das gesunkene Preisniveau
konnte nur teilweise durch niedrigere Rohstoffpreise abgemildert werden.

Insgesamt verzeichneten die Aktivitaten im Segment Frucht im Geschéftsjahr 2013/14 einen deutli-
chen Aufwartstrend. Einen malgeblichen Beitrag leisteten die umgesetzten strukturellen MaRnahmen
in Europa und das Mengenwachstum in den auRereuropaischen Markten im Bereich Fruchtzubereitun-
gen. Daneben trugen die erfolgreiche Integration und Geschaftsentwicklung des 2012/13 gegriinde-
ten Joint-Venture-Unternehmens AUSTRIA JUICE GmbH zum guten Ergebnis bei. Den eingeschlagenen
Weg wollen wir auch in Zukunft weiter beschreiten. Auf dem globalen Markt der Fruchtzubereitungen
mit lokalen, kundennahen Produktionseinheiten wollen wir unseren international tdatigen Kunden in
neue Markte folgen. In den angestammten Markten gilt es, die bestehenden Kapazitaten optimal zu
nutzen und an die Nachfrageentwicklung anzupassen. In diesem Zuge werden wir die Produktion von
Fruchtzubereitungen in Osterreich am Standort Gleisdorf konzentrieren und die derzeit hoch am
Standort Kréllendorf vorhandenen Fruchtzubereitungsaktivitdaten dorthin verlagern.

Nach diesem Blick auf die Kernthemen des Geschaftsjahres 2013/14 sowie unsere strategische Aus-
richtung komme ich nun zum Zahlenwerk.

SUBZYERER ——
o=
Entwicklung Umsatz und Ergebnis Konzern
Umsatz Operatives Ergebnis
in Mio. € in Mio. €
8000 7.879 e 7735 1.000 - 972
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -
0 ]
2012/13 2013/14 2012/13 2013/14
B Zucker B Spezialitaten Il CropEnergies Frucht

Als ich lhnen vor einem Jahr den Rekordabschluss 2012/13 vorstellen durfte, war bereits absehbar,
dass dieses Niveau auf Sicht nicht mehr erreichbar sein wiirde. Dennoch: Auch fiir das abgeschlossene
Geschaftsjahr 2013/14 konnen wir lhnen heute einen guten Abschluss vorlegen.

Der Konzernumsatz erreichte mit 7,7 Mrd. € anndhernd das Niveau des Vorjahres. Positiv wirkten hier
die hoheren Beitrdge aus den Segmenten Spezialitaten, CropEnergies und Frucht, die den Riickgang
im Segment Zucker weitgehend ausgeglichen haben. Deutlich gesunken ist dagegen erwartungsge-
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maR das operative Konzernergebnis, das mit 658 Mio. € nicht an den historischen Spitzenwert des
Vorjahres anknipfen konnte.

Im Segment Zucker war die Geschaftsentwicklung besonders im Verlauf der zweiten Halfte des Ge-
schaftsjahres von zunehmend stadrker sinkenden Erlésen fiir Quotenzucker gepragt. Absatzseitig
zeigte sich beim Quotenzucker ein stabiles Niveau; beim Nichtquotenzucker ging der Absatz bei fir
den Export gleichzeitig weltmarktpreisbedingt niedrigeren Erlésen zuriick. Der Umsatz im Segment
Zucker lag bei knapp 4,0 Mrd. €. Das operative Ergebnis reduzierte sich auf 436 Mio. €. Neben den
dargestellten Markteffekten wirkten sich im ersten Geschaftshalbjahr zusatzlich die in der Kampagne
2012 gestiegenen Rohstoffkosten und Belastungen aus der kiirzeren Kampagne infolge der geringe-
ren Ernte 2012 aus.

Im Segment Spezialitdten lag der Umsatz mit 1,9 Mrd. € leicht Glber dem Vorjahresniveau. Gestiegene
Absatzmengen, unter anderem durch die Inbetriebnahme der Weizenstarkeanlage im osterreichischen
Pischelsdorf im Juni 2013, haben hierzu beigetragen. Gegen Ende des Geschaftsjahres zeigten sich in
der Division Stdrke - insbesondere bei Bioethanol und Verzuckerungsprodukten - zunehmend riick-
laufige Erl6se. Das operative Ergebnis von 122 Mio. € konnte erwartungsgemaR nicht an das Vorjah-
resergebnis ankntipfen. Der Riickgang des operativen Ergebnisses im ersten Halbjahr infolge der ho-
hen Rohstoffpreise konnte im zweiten Halbjahr nicht vollstandig ausgeglichen werden. Belastend
wirkten sich auch die Anlaufkosten der Weizenstarkefabrik in Pischelsdorf sowie temporare Kapazi-
tatseinschrankungen in der Isoglukose- und Bioethanolproduktion bei Hungrana infolge einer Staub-
explosion aus.

Im Segment CropEnergies wuchs der Umsatz um knapp 12 % auf 720 Mio. €. Die negative Entwicklung
der Ethanolerlose im Verlauf der zweiten Jahreshdlfte wurde durch héhere Erlése fiir Lebens- und Fut-
termittel sowie einen gestiegenen Ethanolabsatz mehr als ausgeglichen. Neben der Erstkonsolidierung
von Ensus haben auch groRere Handelswarenmengen und eine erneut bessere Auslastung der beste-
henden Werke zum Umsatzanstieg beigetragen. Riicklaufige Margen infolge gestiegener Nettoroh-
stoffkosten bei gleichzeitig insbesondere im letzten Quartal drastisch fallenden Ethanolerlésen fiihr-
ten zu einem Riickgang des operativen Ergebnisses auf 35 Mio. €. Darliber hinaus belasteten die Kos-
ten fur die Inbetriebnahme der Bioethanolanlage Ensus sowie der Produktionsausfall und die Schaden
durch das Hochwasser in Zeitz im Juni 2013 das Ergebnis.

Im Segment Frucht stieg der Umsatz um knapp 3 % auf 1,2 Mrd. €. Auch das operative Ergebnis ver-
besserte sich deutlich auf 65 Mio. €. Ursache war der Absatzzuwachs in der Division Fruchtsaftkon-
zentrate durch die erstmalige ganzjahrige Konsolidierung der AUSTRIA JUlce GmbH. In der Division
Fruchtzubereitungen zeigte sich eine positive Absatzentwicklung in allen wesentlichen Regionen.
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Werfen wir damit einen Blick auf die weiteren Finanzkennzahlen.

N
SUDZUCKER
T
Finanzkennzahlen
in Mio. € 2013/14 2012/13 A
Operatives Ergebnis 658 972 -32,3%
Restrukturierung/Sondereinflisse -115 -17 >-100%
Ergebnis der Betriebstatigkeit 543 955 -43,2%
Ergebnis aus at-Equity-einbezogenen
Unternehmen 20 13 54,2%
Finanzergebnis -61 -102 -40,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern 502 866 -42,0%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -112 -132 -14,8%
Konzernjahresiberschuss 390 734 -46,9%
Ergebnis je Aktie (€) 1,38 3,08 -55,2%
( Dividende je Aktie (€) 0,50* 0,90 -44,4% |

Cashflow 689 996 -30,9%
Nettofinanzschulden 561 464 20,9%
ROCE 11,0% 16,3%
*) Vorschlag

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen belief sich auf minus 115 nach minus 17
Mio. € im Vorjahr. Hierin berlicksichtigt ist das BuRgeld aus dem Vergleich mit dem deutschen Bun-
deskartellamt in Hohe von 195,5 Mio. €. Diesem stand eine Riickstellungsauflésung sowie die Riick-
erstattung zu viel entrichteter Produktionsabgaben fiir die Zuckerwirtschaftsjahre 2001/02 bis
2005/06 gegeniiber. Das Ergebnis aus at-Equity—einbezogenen Unternehmen in Hohe von 20 Mio. €
beinhaltet das anteilige Ergebnis des britischen Handelshauses ED&F Man sowie einer Vertriebs-Joint-
Venture-Gesellschaft.

Das Finanzergebnis hat sich im Geschaftsjahr 2013/14 auf minus 61 Mio. € verbessert. Das Zinser-
gebnis konnte durch eine gegeniiber dem Vorjahreszeitraum reduzierte Durchschnittsverschuldung
und geringere Zinssatze deutlich von minus 52 auf minus 39 Mio. € zuriickgefiihrt werden. Das sons-
tige Finanzergebnis belief sich auf minus 22 Mio. €. Hier wirkten sich die Finanzierung von Tochter-
gesellschaften in Schwellenldndern und Osteuropa sowie der gegeniiber dem US-Dollar starke Euro
negativ aus. Nach Riickfiihrung der Wandelanleihe 2009/16 im letzten Geschaftsjahr entfiel der Auf-
wand aus der Optionspramie sowie aus dem vorzeitigen Riickkauf der Wandelanleihe im November
2012.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern reduzierte sich von 866 auf 502 Mio. €. Der Steueraufwand lag im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr bei 112 Mio. € nach 132 Mio. € im Vorjahr. Im Vorjahr waren einmalige
Steuerertrage von 76 Mio. € aus dem erfolgreichen Abschluss eines langjahrigen Finanzgerichtsver-
fahrens zu Besteuerungsfragen nach dem Aufensteuergesetz enthalten. Die Konzernsteuerquote lag
bei 22 %.

Der Jahresiiberschuss betrug 390 Mio. €. Hiervon entfielen 108 Mio. € auf das Hybrid-Eigenkapital
und sonstige Minderheiten, sodass sich ein Jahresergebnis nach Minderheiten von 280 Mio. € ergab.
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Das Ergebnis je Aktie erreichte 1,38 €. Im Vorjahr lag das Ergebnis je Aktie inklusive einmaliger Steu-
erertrage bei 3,08 € bzw. um diese bereinigt bei 2,68 €. Der Cashflow lag mit 689 Mio. € unter Vor-
jahresniveau und folgte der riicklaufigen Entwicklung des Jahresiiberschusses nach dem Rekorder-
gebnis 2012/13.

Die Nettofinanzschulden erhéhten sich um 97 auf 561 Mio. €. Hierin berilicksichtigt ist auch die Auf-
stockung unserer strategischen Beteiligung an AGRANA. Damit lagen sie am Bilanzstichtag unter dem
Cashflow des Geschiftsjahres von 689 Mio. €. Der Verschuldungsfaktor aus dem Verhaltnis Nettofi-
nanzschulden zu Cashflow reduzierte sich seit dem Geschaftsjahr 2008/09 bis 2013/14 von 3,2 auf
nun 0,8. Im Vorjahr konnte ein Wert von 0,5 erreicht werden. Unsere zentrale Steuerungskennzabhl,
der Return on Capital Employed (ROCE), ging 2013/14 von 16,3 auf 11,0 % zuriick.

Unter Tagesordnungspunkt 2 werden wir Ihnen heute eine Dividende von 50 Cent je Aktie vorschla-
gen. Neben dem erreichten Ergebnis- und Cashflow-Niveau orientiert sich dieser Dividendenvorschlag
auch an der erwarteten Unternehmensentwicklung. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass wir bei den
Ausschiittungen im Vorjahr von einem in der Unternehmenshistorie auRergewohnlichen Ergebnisni-
veau profitieren konnten. Eine Dividende von 50 Cent je Aktie entspricht bei einem Grundkapital von
204,2 Mio. Stlickaktien einer Ausschiittungssumme von 102,1 Mio. €. Die Dividendenrendite ldge per
Bilanzstichtag 28. Februar 2014 bei 2,5 %.

Kommen wir an dieser Stelle zur Entwicklung unserer Aktie.

N
SUDZUCKER
T
Sidzucker-Aktie/MDAX
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Im Vorfeld der letztjahrigen Hauptversammlung geriet unsere Aktie unter dem Eindruck der politi-
schen Diskussion Uber das Ende der Zuckermarktordnung sowie der ersten Ergebnisprognose fiir das
Geschaftsjahr 2013/14 unter Druck. Der Druck verstarkte sich mit der Anpassung der Jahresprognose
am 21. November 2013, bei der wir die Ergebniserwartung auf ein operatives Ergebnis von rund 650
Mio. € zuriicknahmen. Die Bestatigung der Jahresprognose im Rahmen der am 13. Januar 2014 verof-
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fentlichten Zahlen fiir das dritte Quartal 2013/14 sowie anziehende Zuckerweltmarktpreise festigten
den Aktienkurs, sodass die Stidzucker-Aktie am Geschaftsjahresende 28. Februar 2014 mit 20,15 €
aus dem XETRA®-Handel ging. Am 8. April 2014 veroffentlichten wir die erste Prognose fiir das lau-
fende Geschéftsjahr 2014/15 mit der Erwartung eines weiteren deutlichen Ergebnisriickgangs. Der
weitere Kursverlauf spiegelt diese Erwartung bis heute wider.

Kommen wir nun zur Entwicklung in den ersten drei Monaten des laufenden Geschéftsjahres. Bitte be-
achten Sie, dass aufgrund einer Anderung des internationalen Bilanzierungsstandards ,IFRS“ mit Be-
ginn des Geschaftsjahres 2014/15 samtliche bis zum Ende des Geschaftsjahres 2013/14 quotal kon-
solidierten Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert werden und die Vorjah-
reswerte entsprechend angepasst wurden.

SUDZUCKER
i

Uberblick 1. Quartal 2014/15

Umsatz Operatives Ergebnis
in Mio. € 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Siidzucker-Gruppe 1.773 1.979 96 220
Zucker 862 1.035 45 159
Spezialitaten 434 447 25 21
CropEnergies 192 171 5 16
Frucht 285 326 21 24

® Umsatz:
e Rickgang in den Segmenten Zucker, Spezialitdten und Frucht
e Absatzsteigerungen filhren zu Umsatzanstieg im Segment CropEnergies

e Fremdwahrungseffekte und Absatzriickgange im Segment Frucht fiihren zu deutlichem
Umsatzriickgang

m  Operatives Ergebnis:
e Deutlicher Riickgang im Segment Zucker aufgrund sinkender Quotenzuckererlése
e Segment CropEnergies aufgrund riicklaufiger Ethanolerlése deutlich unter Vorjahr

e Spezialitdten leicht Gber Vorjahresergebnis

Der Konzernumsatz lag in den ersten drei Monaten mit rd. 1,8 Mrd. € um rd. 10 % unter Vorjahr.
Wadhrend der Umsatz in den Segmenten Zucker, Spezialitaten und Frucht zuriickging, konnte er im
Segment CropEnergies gesteigert werden. Das operative Konzernergebnis sank im Berichtszeitraum
erwartungsgemaR deutlich auf 96 Mio. €. MaRgeblich ist der Riickgang des operativen Ergebnisses im
Segment Zucker. Auch in den Segmenten CropEnergies und Frucht konnte das Vorjahresergebnis
nicht erreicht werden. Das operative Ergebnis im Segment Spezialitaten lag hingegen Gber Vorjahr.

Im Segment Zucker reduzierte sich der Umsatz in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres
2014/15 auf 862 Mio. €. Wahrend der Quotenzuckerabsatz gesteigert werden konnte, waren insbe-
sondere sinkende Quotenzuckererlése hierfiir maRgeblich. Das operative Ergebnis verminderte sich
erwartungsgemaR deutlich auf 45 Mio. €. Wesentliche Ursache dieses Riickgangs waren stark sinken-
de Erlose fiir Quotenzucker insbesondere in den siid- und osteuropdischen Markten.

Im Segment Spezialitdten lag der Umsatz mit 434 Mio. € leicht unter Vorjahr. Dieser Riickgang ist im
Wesentlichen auf riicklaufige Erlose zuriickzufiihren. Das operative Ergebnis konnte hingegen von 21



Seite 17

auf 25 Mio. € gesteigert werden. Hierzu trugen neben riicklaufigen Kosten auch eine stabile Absatz-
entwicklung bei.

Im Segment CropEnergies konnte der Umsatz im ersten Quartal des Geschaftsjahres nochmals zule-
gen und erreichte 192 Mio. €. Bei deutlich geringeren Ethanolerlésen entfiel der Anstieg auf Absatz-
steigerungen bei Bioethanol sowie Futter- und Lebensmittel im Wesentlichen durch die Einbeziehung
von Ensus. Im operativen Ergebnis hingegen iiberstieg die Belastung aus den deutlich gesunkenen
Ethanolerldsen die positive Wirkung geringerer Nettorohstoffkosten und hoherer Absatze, was zu ei-
nem Ergebnisriickgang auf 5 Mio. € fihrte.

Im Segment Frucht lag der Umsatz mit 285 Mio. € deutlich unter Vorjahr. Im Bereich Fruchtzuberei-
tungen konnte der Absatz zwar auf Vorjahresniveau gehalten werden, jedoch fiihrten Fremdwah-
rungseffekte aufgrund des starken Euros zu einem Umsatzriickgang. Im Bereich Fruchtsaftkonzentra-
te resultiert der Umsatzriickgang aus einer gegeniiber Vorjahr niedrigeren Absatzmenge sowie niedri-
geren Verkaufspreisen bei Apfelsaftkonzentrat. Das operative Ergebnis im Segment Frucht lag mit 21
Mio. € ebenfalls unter Vorjahr.

Kommen wir zum Ausblick auf das gesamte Geschaftsjahr 2014/15.

N
SU%UCKER

Konzern: Prognose 2014/15
Umsatz Operatives Ergebnis

2013/14 2014/15e 2013/14 2014/15e

7,7 Mrd. € ~ 7,0 Mrd. € 658 Mio. € ~ 200 Mio. €

B :ovmde N 436 Mio. € N
1,9Mrd. € gy 122 Mio. € gy
720 Mio. € >800 Mio. € 35 Mio. € 30 bis

' ' "7 +20 Mio. €

1,2 Mrd. € === 65 Mio. € ==

Auf Konzernebene erwarten wir weiterhin einen Riickgang des Umsatzes auf rd. 7,0 Mrd. €. Wie im
April 2014 veroffentlicht, gehen wir auch von einem Riickgang des operativen Konzernergebnisses
auf rd. 200 Mio. € aus. MaRgeblich dafiir sind deutlich riicklaufige Ergebnisse in den Segmenten Zu-
cker und CropEnergies. Dartiber hinaus rechnen wir mit einem moderat riicklaufigen Ergebnis im
Segment Spezialitdten. Im Segment Frucht gehen wir von einer weitgehend stabilen Ergebnisentwick-
lung aus.

Im Segment Zucker erwarten wir im Geschaftsjahr 2014/15 einen deutlichen Umsatzriickgang, da sich
das verminderte Erlosniveau des Zuckerwirtschaftsjahres 2013/14 nun ganzjahrig auswirkt. Die wei-
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tere Erlosreduzierung im europdischen Markt verstarkt den Trend zu Spot-Geschéften. Ebenso gehen
wir von einem deutlich riicklaufigen operativen Ergebnis aus, was insbesondere auf die zunehmende
Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds im EU-Zuckermarkt zurlickzufiihren ist. Zusatzliche
Belastungen ergeben sich aus dem Anstieg der fixen Produktionsstiickkosten infolge der nochmals
kirzeren Kampagne 2013.

Im Segment Spezialitdten erwarten wir im Geschaftsjahr 2014/15 eine leicht riicklaufige Umsatzent-
wicklung sowie einen moderaten Riickgang beim operativen Ergebnis, der aus dem leicht riicklaufigen
Bioethanolgeschaft in der Division Starke resultiert.

Im Segment CropEnergies erschwert die hohe Volatilitat der Bioethanolpreise die Prognose. Wahrend
als Folge der Erweiterung der Produktionskapazititen mit einem weiteren Umsatzwachstum auf liber
800 Mio. € gerechnet wird, sieht CropEnergies beim operativen Ergebnis eine Bandbreite von minus

30 bis plus 20 Mio. €.

Im Segment Frucht erwarten wir einen Umsatz und ein operatives Ergebnis auf Vorjahresniveau. Dabei
wird ein leicht riicklaufiger Umsatz in der Division Fruchtsaftkonzentrate durch eine Steigerung in der
Division Fruchtzubereitungen durch héhere Absatzmengen in allen Regionen ausgeglichen. Fiir die
Division Fruchtzubereitungen wird trotz der Anlaufkosten des neuen US-Werkes ein hoheres operati-
ves Ergebnis erwartet, wahrend das Ergebnis in der Division Fruchtsaftkonzentrate leicht unter dem
Vorjahresniveau liegen wird.

Ich mochte nun noch kurz auf die Beschlussantrdage der heutigen Tagesordnung eingehen, die auch in
der Einladung zur Hauptversammlung dargestellt sind.

N
SUDZUCKER

——

Tagesordnung (I)

TOP 1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts
(einschlieBlich der Erlauterungen zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 und
Abs. 5 HGB) fiir das Geschaftsjahr 2013/14, des gebilligten
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (einschlieRlich der
Erlauterungen zu den Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB) fir das
Geschaftsjahr 2013/14 und des Berichts des Aufsichtsrats

TOP 2: Verwendung des Bilanzgewinns
TOP 3: Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2013/14

TOP 4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2013/14

Nach dem Beschluss zur Verwendung des Bilanzgewinns unter TOP 2 bitten wir Sie unter den Tages-
ordnungspunkten 3 und 4 um die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Geschafts-
jahr 2013/14.



Seite 19

N
SUDZUCKER
Tagesordnung (ll)

TOP 5: Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlussprifers fur das
Geschaftsjahr 2014/15

TOP 6: Wahlen zum Aufsichtsrat
TOP 7: Anderung von § 1 der Satzung (Firma, Sitz)

TOP 8: Anderung von § 12 Absatz 1 und Absatz 2 der Satzung (Vergiitung des
Aufsichtsrats)

TOP 9: Zustimmung zur Anderung von bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertragen mit Tochtergesellschaften

Unter TOP 5 steht die Wahl des Abschlusspriifers und unter TOP 6 die Nachwabhl fiir zwei ausschei-
dende Aufsichtsratsmitglieder an. Unter TOP 7 schlagen wir lhnen eine Satzungsianderung zur Ande-
rung unseres Firmennamens vor. Wir wollen unseren Firmennamen ,Siidzucker Aktiengesellschaft
Mannheim/Ochsenfurt” vereinfachen. Der Firmenname geht auf die Fusion der Stiddeutschen Zucker-
Aktiengesellschaft mit der Frankenzucker GmbH im Oktober 1988 zurlick und wird bereits heute viel-
fach in Wort und Schrift durch ,Stidzucker AG" ersetzt. Wir schlagen lhnen deshalb eine Namensande-
rung hin zu ,Sidzucker AG" vor. Die entsprechende Umfirmierung soll dann Ende des Jahres wirksam
werden.
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Einhergehend mit der Anderung des Firmennamens und der vorgesehenen Zusammenfiihrung der
Verwaltung an unserem angestammten Standort in der MaximilianstraRe in Mannheim, der derzeit
umfassend modernisiert und erweitert wird, haben wir auch unser Firmenlogo aktualisiert, das uns
nun bereits seit 25 Jahren begleitet. Das neue Logo, das wir heute im Rahmen meines Berichts erst-
mals 6ffentlich prasentieren, ist bewusst keine Revolution und hat einen hohen Wiedererkennungs-
wert. Die Einflihrung soll schrittweise erfolgen, um den Umstellungsaufwand so gering wie maglich zu
halten.

Unter TOP 8 schlagen wir lhnen eine weitere Satzungsadnderung vor. Diese betrifft die Vergltung des
Aufsichtsrats, die kiinftig starker fixumorientiert sein soll. Herr Dr. Gebhard wird lhnen dies erlautern.

Der letzte Tagesordnungspunkt - das ist TOP 9 - betrifft die Anderung von bestehenden Unterneh-
mensvertrigen mit vier Tochtergesellschaften. Hintergrund hierfiir ist die Anderung der Vorausset-
zungen flr eine korperschafts- und gewerbesteuerliche Organschaft. Danach miissen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrdage eine Verlustiibernahmepflicht des herrschenden Unternehmens Sud-
zucker AG durch Verweis auf § 302 AktG in seiner ,jeweils giiltigen Fassung" - einen sogenannten dy-
namischen Verweis - enthalten. Diese formale Anderung bedarf der Zustimmung der Hauptversamm-
lung.
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Ausblick

®m  Fur das Geschaftsjahr 2014/15 wird ein deutlicher Rickgang des operativen
Ergebnisses auf rd. 200 Mio. € erwartet.

m Die Volatilitat der weltweiten Zuckermarkte wird starker und unmittelbarer auf
unser Ergebnis wirken.

m  Unsere Marktposition und unsere industrielle Basis sind eine gute
Ausgangsposition, um in einem veranderten Umfeld auch Chancen nutzen zu
konnen.

m Mittelfristiges operatives Ergebnisziel: 550 Mio. €

»Wir nehmen die Herausforderungen an!“
aY; By )
Q o ;Q

Wenngleich wir Ihnen unter dem Strich heute einen guten Abschluss fir das Geschaftsjahr 2013/14
vorstellen konnten, wissen wir auch, dass insbesondere die veroffentlichte Prognose fiir 2014/15 mit
einem operativen Ergebnis von nur rd. 200 Mio. € fiir Verunsicherung gesorgt hat. Die negative Ent-
wicklung der Zucker- und Ethanolmarkte hatte sich zu Beginn des laufenden Geschiftsjahrs nochmals
signifikant verstarkt. Diese Dynamik war starker als zunachst angenommen werden konnte.

Klar ist, dass nun auch in unserem Stammgeschaft Zucker die Entwicklung der weltweiten Zucker-
markte und ihre Volatilitat viel starker und unmittelbarer auf unser Ergebnis wirken und wirken wer-
den. Dies gilt insbesondere fiir die Zeit nach 2017, wenn in der EU die Produktion von Zucker und
Starkeverzuckerungsprodukten keiner mengenmaRigen Begrenzung mehr unterliegt. Ergebnisprog-
nosen werden unter diesen Rahmenbedingungen deutlich schwieriger. Es wird aber auch weiterhin
unser Anspruch und unsere Verpflichtung sein, Unternehmensentwicklungen - positive wie negative -
zeitnah und transparent zu kommunizieren.

Von zentraler Bedeutung ist, dass wir auch in Zukunft in unserem Geschaft erfolgreich sein kénnen.
Die fuhrenden Marktpositionen in unseren Geschaftsfeldern versetzen uns in die Lage, auch in
schwierigem Fahrwasser aktiv zu steuern. Das Zuckergeschaft ist und bleibt unser strategischer An-
ker. Wir haben keinen Zweifel daran, dass der Zuckerverbrauch weltweit auf absehbare Zeit stetig
wachsen wird. Dies wird nicht ohne Auswirkung auf das Preisniveau bleiben. Wir stellen heute fest,
dass das aktuell niedrige Weltmarktpreisniveau, das letztlich aus vier im weltweiten Durchschnitt gu-
ten Erntejahren in Folge resultiert, nicht nur unser Ergebnis belastet, sondern auch Investitionen in die
Produktionsausweitung in den groRen Rohrzucker-Landern hemmt. Das bis 2020 erwartete Ver-
brauchswachstum von weltweit liber 30 Mio. t wird aber nur zu bedienen sein, wenn héhere Preise
wieder Anreize fiir Produktionserweiterungen setzen. Wir sehen das aktuelle Marktumfeld mit niedri-
gen Weltmarktpreisen fiir Zucker und Ethanol auch als Chance, unser Zuckergeschaft weiter zu inter-
nationalisieren.
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Wir sind mit unseren Zuckerfabriken in Europa in vorteilhaften Naturraumen mit guten Boden, hohen
Ertragen und im globalen Vergleich stabilen Witterungsverhdltnissen prasent; dies ist im weltweiten
Wettbewerb und fiir den Ausbau unserer Marktposition in Europa eine gute Ausgangsbasis. Wir gehen
davon aus, dass nach 2017 auch die mengenmaRige Begrenzung der Exporte wegfallen wird, sodass
wir in der Lage sein werden, je nach Marktumfeld auch Exportchancen wieder verstarkt nutzen zu
kdénnen. Wir erwarten in Europa einen sich deutlich verscharfenden Wettbewerb, der auch Konsolidie-
rungseffekte beim Riibenanbau und der Zuckerproduktion hervorrufen wird. Wir werden diesen Wett-
bewerb annehmen.

Insgesamt wollen wir unsere Kernkompetenz, die groRtechnische Verarbeitung von Agrarrohstoffen
zu einer Vielzahl qualitativ hochwertiger Produkte, in allen Segmenten in die Waagschale werfen und
weiterentwickeln. Auf Basis unserer Marktposition und unserer positiven Einschatzung der fundamen-
talen Rahmenbedingungen der globalen Zucker- und Ethanolmarkte sind wir davon tberzeugt, dass
es uns gelingen kann, mittelfristig zu einem operativen Ergebnisniveau von rd. 550 Mio. € zuriickzu-
kehren. Dies setzt voraus, dass wir die bevorstehenden Herausforderungen des Ubergangs und der
Strukturanpassungen erfolgreich meistern. Wir kénnen hier nicht zuletzt auch auf unser motiviertes
Team bauen, mit dem wir gemeinsam auch schwierige Phasen aktiv gestalten konnen. All unseren
Mitarbeitern gilt an dieser Stelle unser besonderer Dank fiir die geleistete Arbeit.

Meine Vorstandskollegen und ich bedanken uns auch bei lhnen, unseren Aktionaren, fiir das entge-
gengebrachte Vertrauen; es ist uns ein Ansporn, dieses Vertrauen auch zukiinftig zu rechtfertigen.

Ich danke lhnen fiir Thre Aufmerksamkeit.

Mannheim, 17. Juli 2014



