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Geschaftsbericht 2018/19

— 1. Marz 2018 — 28. Februar 2019
INHRALT veroffentlicht am 16. Mai 2019

Uber diesen Bericht

Der Geschaftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Auf
der Siudzucker-Website www.suedzucker.de stehen PDF-Dateien des
Geschaftsberichts sowie des Jahresabschlusses der Siidzucker AG zum
Download zur Verfiigung.

Im Interesse einer leichteren Lesbarkeit differenzieren wir nicht geschlechts-
spezifisch. Die gewadhlte Form schliet immer sowohl weibliche wie mannli-
che Personen ein.

Das Geschdftsjahr der Stidzucker AG weicht vom Kalenderjahr ab und betrifft
den Zeitraum 1. Mdrz bis 28./29. Februar. Zahlen in Klammern beziehen sich
jeweils auf den Vorjahreszeitraum bzw. -zeitpunkt. Bei Prozentangaben und
Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Finanzkalender

Q1 — Quartalsmitteilung 1. Quartal 2019/20 11. Juli 2019
Hauptversammlung Geschaftsjahr 2018/19 18. Juli 2019

Q2 — Halbjahresfinanzbericht 1. Halbjahr 2019/20 10. Oktober 2019
Q3 — Quartalsmitteilung 1.-3. Quartal 2019/20 14. Januar 2020
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz Geschaftsjahr 2019/20  14. Mai 2020

Q1 - Quartalsmitteilung 1. Quartal 2020/21 9. Juli 2020
Hauptversammlung Geschaftsjahr 2019/20 16. Juli 2020
Herausgeber:

Stidzucker AG

MaximilianstraRe 10
68165 Mannheim




Sudzucker AG
Kurzprofil

,Wir sind ein verlasslicher Produzent von qualitativ hoch-
wertigen Lebens- und Futtermitteln sowie Bioethanol, die
wir groStechnisch aus den verschiedensten agrarischen
Rohstoffen gewinnen.

Unser Ziel ist es, ein profitables Wachstum zu erreichen,
unserer 0kologischen und sozialen Verantwortung gerecht
zu werden sowie den Unternehmenswert nachhaltig zu

steigern.”

Sudzucker — eine international agierende Unternehmensgruppe — ist mit den
Segmenten Zucker, Spezialitaten und Frucht ein bedeutendes Unternehmen der
Nahrungsmittelindustrie sowie mit dem Segment CropEnergies der fihrende
Hersteller von Bioethanol in der EU.

Im Zuckerbereich betreibt die Gruppe derzeit 29 Zuckerfabriken und zwei Raffine-
rien in Europa. Das Segment Spezialitdten ist auf dynamischen Wachstumsmarkten
tatig und gliedert sich in die Bereiche funktionelle Inhaltsstoffe fur Lebensmittel
und Futtermittel (BENEO), Tiefkihl-/Kiihlprodukte (Freiberger), Portionsartikel
(PortionPack Europe) und Stérke. Mit den Ethanolaktivitdten in Deutschland,
Belgien, Frankreich und GroRbritannien ist CropEnergies der fiihrende Hersteller
von nachhaltig erzeugtem Bioethanol in Europa. Mit dem Segment Frucht ist die
Unternehmensgruppe weltweit tatig, im Bereich Fruchtzubereitungen Weltmarkt-
flhrer und bei Fruchtsaftkonzentraten in Europa in fiihrender Position.

Unsere Kernkompetenzen sind das breit angelegte Know-how in der grotechnischen
Verarbeitung agrarischer Rohstoffe zu qualitativ hochwertigen Produkten, insbe-
sondere zu Lebensmitteln fur Industriekunden und Endverbraucher, aber auch
zu Futtermitteln und weiteren Produkten fiir den Food- und Non-Food-Bereich.
Auf der Vermarktungsseite liegt unser Fokus im Business-to-Business-Bereich. Die
stabile Eigentumerstruktur schafft einen verldsslichen Rahmen fir die Unter-
nehmensentwicklung.




Konzernzahlen

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 6.754 6.983 6.476 6.387 6.778
EBITDA Mio. € 353 758 709 518 453
EBITDA-Marge % 5,2 10,8 10,9 81 6,7
Operatives Ergebnis Mio. € 27 445 426 241 181
Operative Marge % 0,4 6,4 6,6 38 2,7
Jahresfehlbetrag/-iberschuss Mio. € -805 318 312 181 T4
Cashflow und Investitionen
Cashflow Mio. € 377 693 634 430 389
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 379 361 329 371 386
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 15 432 164 0 1
Investitionen gesamt Mio. € 394 793 493 371 387
Wertentwicklung
Sachanlagen* Mio. € 3.221 3.260 2.972 2.869 2.832
Goodwill Mio. € 730 1.390 1.191 1.145 1.145
Working Capital Mio. € 2.008 1.888 1.737 1.665 1.787
Capital Employed Mio. € 6.072 6.650 6.012 5.791 5.877
Return on Capital Employed % 0,4 6,7 7.1 4,2 31
Kapitalstruktur
Bilanzsumme Mio. € 8.188 9.334 8.736 8.133 8.474
Eigenkapital Mio. € 4.018 5.024 4.888 4473 4.461
Nettofinanzschulden Mio. € 1.129 843 413 555 593
Verhéltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 3,0 1.2 0,7 1.2 1,5
Eigenkapitalquote % 49,1 53,8 56,0 55,0 52,6
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) % 28,1 16,8 8,4 12,4 13,3
Aktie
Marktkapitalisierung Mio. € 2.625 3.014 4.921 3.834 2182
Gesamtzahl der Aktien per 28./29. Februar Mio. Stiick 204,2 204,2 204,2 204,2 204,2
Schlusskurs per 28./129. Februar € 12,86 14,76 24,10 13,88 13,63
Ergebnis je Aktie € —4,14 1,00 1,05 0,53 0,10
Dividende je Aktie? € 0,20 0,45 0,45 0,30 0,25
Dividendenrendite per 28./29. Februar % 1,6 3,0 19 2,2 1,8
Mitarbeiter 19.219 18.515 16.908 16.486 17.231

EinschlieRlich immaterieller Vermogenswerte.
22018/19: Vorschlag.

TABELLE 001

Umsatz nach Segmenten Operatives Ergebnis nach Segmenten
Mio. € 2018/19 2017/18 +/=in % Mio. € 2018/19 2017/18 +/=in %
— —

Zucker 2.588 3.017 —14,2  Zucker —239 139 -
Spezialitdten 2.294 1.997 14,9  Spezialitaten 156 158 -1,1
CropEnergies 693 808 —14,2  CropEnergies 33 72 —54,3
Frucht 1179 1.161 15  Frucht 77 76 2,2
Konzern 6.754 6.983 -3,3 Konzern 27 445 -93,9

TABELLE 002 TABELLE 003
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Suidzucker-Konzern
—> S.51

6.754 6955 wio.

KONZERNUMSATZ

27 1451 wio. €

OPERATIVES
KONZERNERGEBNIS

377 1951 vio- €

CASHFLOW

394 17931 mio. ¢ 6,1 s6ime

INVESTITIONEN, davon CAPITAL

EMPLOYED
379 [361] Mio. €
INVESTITIONEN IN 1-129 [843] Mio. €

SACHANLAGEN NETTOFINANZ-

SCHULDEN
0,4 1%

RGEE 19.219

MITARBEITER

AUSBLICK 2019/20

6,7 bis 7,0 Mrd. €

KONZERNUMSATZ erwartet

0 bis 100 Mio. €

OPERATIVES KONZERN-

ERGEBNIS erwartet

Anstieg des CAPITAL EMPLOYED

ROCE biszu1,5 %

STANDORTE

ober 100

PRODUKTIONSSTANDORTE

in 33 Landern

e

.;{
Qx

*
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E Siidzucker-Gruppe weltweit

Segment Zucker
—> S.59

2.588 15,0171 wio. ¢

UMSATZ

= 239 [139] Mio. €

OPERATIVES
ERGEBNIS

2.653 15,299 wiio. €

CAPITAL EMPLOYED

- 9,0 [4,2] %

ROCE

EUROPAISCHER
MARKTFUHRER

29,3 Mio. t

RUBENVERARBEITUNG

4,7 Mio. t

ZUCKERERZEUGUNG
(inkl. Rohzuckerraffination)

29

ZUCKER-

FABRIKEN

9 Deutschland 2 Osterreich
2 Belgien 1 Rumanien
4 Frankreich 1 Slowakei

5 Polen 2 Tschechien
2 Moldau 1Ungarn

2

RAFFINERIEN

1 Bosnien-Herzegowina
1 Rumaénien



Segment Spezialitaten
—> S. 67

2 . 294 [1.997] Mio. €

UMSATZ

156 (155) vio. €

OPERATIVES
ERGEBNIS

2.133 12055 wiio. €

CAPITAL EMPLOYED

7,3 111 %

ROCE

Segment CropEnergies
> S.72

Funktionelle Inhaltsstoffe fir
Lebensmittel, Tiernahrung,
Non-Food und Pharmazie

Tiefgekuhlte und gekihlte Pizza
sowie tiefgekihlte Pastagerichte
und Snacks

Portionsartikel

Stérke fir den
Food- und Non-Food-Bereich
sowie Bioethanol

693 [808] Mio. €

UMSATZ

33 1721 vio. €

OPERATIVES
ERGEBNIS

456 1152 vio. €

CAPITAL EMPLOYED

7,2 159 %

ROCE

28

PRODUKTIONS-

STANDORTE

6 Deutschland 1 Rumadnien
2 Belgien 1 Spanien

4 GroRbritannien 1 Tschechien
1 Italien 1 Chile

2 Niederlande 5 USA

4 Osterreich

Fihrender Hersteller von nachhaltig
erzeugtem Bioethanol in Europa,
Uiberwiegend fiir den Kraftstoffsektor

PRODUKTIONSKAPAZITAT
PRO JAHR:

1,2 Mio. m3

BIOETHANOL

Anlage zur Gewinnung von flissigem
Kohlendioxid in Lebensmittelqualitat

4

PRODUKTIONS-
STANDORTE

1 Deutschland

1 Belgien

1 Frankreich

1 GroRbritannien

Segment Frucht
—> S. 77

1.179 11611 mio ¢

UMSATZ

T7 1761 mio. €

OPERATIVES
ERGEBNIS

830 [844] Mio. €

CAPITAL EMPLOYED

9,3 [9,0] %

ROCE

Weltmarktfihrer bei Fruchtzubereitungen

fir internationale Lebensmittelkonzerne
(z. B. Molkerei-, Eiscreme- und Back-

warenindustrie) und fithrender Produzent

von Fruchtsaftkonzentraten in Europa

43

PRODUKTIONS-

STANDORTE

2 Osterreich 1 Argentinien
2 Deutschland 1 Australien
2 Frankreich 1 Brasilien
7 Polen 3 China

1 Rumanien 1 Fidschi

1 Russland 1 Indien

1 Serbien 1 Marokko
1 Tarkei 1 Mexiko

3 Ukraine 1 Sudafrika
5Ungarn 1 Stdkorea
1 Agypten 4 USA

1 Algerien

UBERBLICK
2018/19

Y ——

AUSBLICK
2019/20



Das vielfaltige Geschaft der Stidzucker-Gruppe
bietet unzahlige Ansatze fur Uberraschende
und kuriose Vergleiche und Gegensatze. Wir
haben uns umgeschaut und einige ausgewanhlt,
die selbst fir Sidzucker-Experten noch neu
sein durften ...

01 Mit ungewdhnlichen Vergleichen aus
=== unserem Unternehmen... ————> SEITE 03

02 Mause sind bei uns
= geschatzt ... ———————> SEITE 23

03 Die Kunst, Pferde
=== ZU starken ... -3 SEITE 105

04  Fir den Appetit
== eiliger Genieller ... ——> SEITE 215

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19
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Mit ungewonnlichen
Vergleichen @
aus unserem
Unternehmen...




... lassen sich spannende
Geschichten erzanlen.

0042

Ganz vorn dabei: Die Siiddeutsche HANDELSREGISTEREINTRAG

a4
Y

Zucker-Aktiengesellschaft zahlte
1926 als Vorgangerin der
Siidzucker AG zu den ersten

19 2 E Unternehmen in Mannheim mit
Handelsregistereintrag. GRUNDUNGSJAHR

N

Griindungsjahr der direkten
Siidzucker AG-Vorgangerin
Siiddeutsche Zucker-Aktien-
gesellschaft

Mitarbeiter

20.000

MITARBEITERZAHL

204.183.292
Stiick

mit je 1 Euro Nennwert

>100

in 33 Landern

N
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Viele auf den ersten Blick niichterne Zahlen aus dem
Stidzucker-Universum werden gleich viel greifbarer,
wenn man sie in Relation setzt. Denn dann bieten sie
auf einmal viel Raum fiir ebenso liberraschende wie
spannende Parallelen und Vergleiche.

Auf weit liber

700.000

Eintrége ist das Handelsregister
bis heute angewachsen. So
hat z.B. unsere Tochter-
gesellschaft CropEnergies

die Nummer 700509. 1 ; 2 6

' ) . Ein Griindungsjahr in bester

- Gesellschaft, denn 1926

'1\ ‘ist das Geburtsjahr von

; Y Queen Elisabeth .

Mitarbeiter an jedem unserer
ﬁ gut 100 Produktionsstandorte.
Tatsachlich arbeiten in der
Biogasanlage in Rackwitz drei
Mitarbeiter, an unserem

groften Standort in
Offstein rund 650.

A 4

ZUCKERERZEUGUNG = B 926 km

2018/19 _ ]
lang — also einmal von Mannheim

bis Marseille — wére ein mit dieser
. Menge beladener Giiterzug
(umgerechnet auf die 1-Kilo-
Packung von Siidzucker).

AKTIENANZAHL 408k
2018/19 m
ﬁ hoch — also bis zur

internationalen Raumstation
ISS — wiirde der entsprechende
1-Euro-Miinzstapel reichen.

PRODUKTIONSSTANDORTE Das heiRt,

2018/19 - !
[ Siidzucker produziert

A 4

in jedem sechsten
Land weltweit.
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Spannend ist auch, was
eine einzelne Maus alles
leisten kann ...
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AN unsere
Aktionare

08

12

14

15

20

BRIEF DES VORSTANDS
VORSTAND

AUFSICHTSRAT

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SUDZUCKER-AKTIE UND KAPITALMARKT



8
—

AN UNSERE AKTIONARE | BRIEF DES VORSTANDS

MANNHEIM, 24. APRIL 2019

N 3}&@&»‘( Do Lol Yo, u{&h‘a{w}r{)

ein Thema hat im abgelaufenen Geschaftsjahr alle anderen iiberlagert: die Entwicklungen auf den globalen und
europaischen Zuckermdrkten und deren Auswirkungen auf unser Zuckersegment.

Seit 2013 auf EU-Ebene die politische Entscheidung getroffen wurde, wesentliche Regelungen der europdischen
Zuckermarktordung Ende September 2017 auslaufen zu lassen, haben wir die Voraussetzungen dafiir geschaffen,
den Zuckerbereich fit zu machen fiir die kommenden Herausforderungen; dazu gehdrte unter anderem zur besseren
Kapazitatsauslastung durch ldngere Kampagnen auch der Ansatz, gréRere Zuckermengen auBerhalb Europas zu
vermarkten. Schon damals war klar, dass sich Mengen- und Preisschwankungen des Weltmarkts starker als bisher
auf den europdischen Zuckermarkt auswirken wiirden. In welcher Heftigkeit sich aber sowohl auf dem Weltmarkt
als auch in Europa die Mengen nach oben und die Preise nach unten bewegen wiirden, damit konnte nicht gerechnet
werden. Ebenso wenig war zu erwarten, dass die Zuckerpreise so lange auf Werten deutlich unter 350 €/t verharren
wiirden — einem Preisniveau, zu dem aus unserer Sicht Zucker nicht nachhaltig und wirtschaftlich produziert
werden kann.

Mit unseren bisherigen Kostensenkungs- und Effizienzprogrammen haben wir zwar viel erreicht, die erwarteten
Effekte wurden von den Marktverwerfungen aber weit mehr als aufgezehrt. Die Griinde hierfur sind vielfaltig: So
weiteten beispielsweise wichtige Erzeugerldnder wie Indien und Pakistan die Zuckererzeugungsmengen massiv aus
und setzten sie mit Exportsubventionen auf dem Weltmarkt ab. Politische Eingriffe verzerren aber nicht nur die
Situation auf dem Weltmarkt, sondern auch die in der EU. So gewdhren elf EU-Mitgliedsstaaten gekoppelte Pramien
fiir den Ribenanbau, was dem Grundsatz eines einheitlichen europdischen Agrarmarkts widerspricht. Ein weiterer
Widerspruch findet sich in dem unterschiedlichen Umgang bei der Zulassung und Anwendung von Pflanzenschutz-
mitteln innerhalb der EU. Kurz gesagt, haben wir es mit einem von massiven Wettbewerbsverzerrungen gepragten
Marktumfeld zu tun.

Segment Zucker mit operativem Verlust und Restrukturierungsplan

Die Folgen zeigen sich dramatisch in den Zahlen firr das Geschaftsjahr 2018/19: Zwar ist der Umsatz im Segment
Zucker ,nur” um 14 % auf 2,6 Mrd. € zuriickgegangen. Beim Ergebnis mussten wir jedoch einen operativen Verlust
von 239 Mio. € hinnehmen, der vollstandig in der zweiten Geschaftsjahreshalfte entstand, als sich der historische
Tiefpreis innerhalb der EU auf die Kontrakte mit den Zuckerkunden im Zuckerwirtschaftsjahr 2018/19 auswirkte.

Vor diesem Hintergrund mussten wir die Rahmenbedingungen neu bewerten und die Strategie fiir das Segment
Zucker anpassen. Ausgangspunkte dafiir sind die kiinftig starkere Ausrichtung der Zuckerproduktion am europdischen
Bedarf bei weiterhin hoher Auslastung unserer Zuckerfabriken. Dadurch werden wir pro Jahr rund 700.000 t
weniger Zucker produzieren und Fabriken stilllegen. Betroffen sind zwei Fabriken in Deutschland — Brottewitz und
Warburg —, zwei Fabriken der franzésischen Tochtergesellschaft Saint Louis Sucre — Cagny und Eppeville — und eine
Fabrik der polnischen Tochtergesellschaft Stidzucker Polska — Strzyzéw. Damit einher geht eine entsprechende

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19
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Anpassung der Verwaltungsstrukturen in den Tochtergesellschaften und bei der Stidzucker AG. Der gesamte Kosten-
einsparungseffekt kann sich in den ndchsten Jahren in Abhdngigkeit vom Zuckerweltmarktpreis auf bis zu 100 Mio. €
jahrlich belaufen.

Dieser Entschluss, den wir eingehend mit dem Aufsichtsrat erdrtert haben, ist uns nicht leicht gefallen. Dies gilt ins-
besondere, da wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern und Riibenanbauern in der Rekordkampagne 2017 unter
Beweis gestellt hatten, dass alle MaBnahmen im Riibenanbau, in der Zuckerproduktion, -logistik und -vermarktung fir
die Zeit nach dem Quotenende umgesetzt waren und die Bewahrungsprobe bestanden haben.

Die anhaltend schwierige Situation zwingt uns nun zu drastischen Entscheidungen. Uns ist bewusst, dass durch die
Stilllegung von Fabriken Ribenanbauer und Mitarbeiter in besonderem Mal3e betroffen sind. Wir sind jedoch der festen
Uberzeugung, dass der richtige Zeitpunkt zur Entscheidung iiber die Strukturanpassung gekommen war und weiteres
Abwarten im Interesse des Gesamtunternehmens nicht zu verantworten gewesen ware.

Segment Spezialitaten entwickelt sich erfreulich

Im Segment Spezialitaten verlief die Entwicklung weitgehend stabil. Angetrieben auch durch die zusatzlichen Umsatze
im US-amerikanischen Pizzamarkt infolge der Akquisition des dortigen Marktfihrers im Pizza-Eigenmarkengeschaft,
Richelieu Foods Inc., konnte der Umsatz im gesamten Segment um 15 % auf 2,3 Mrd. € gesteigert werden. Im Segment-
ergebnis von 156 Mio. € spiegelt sich dies jedoch nicht so deutlich wider wie erhofft. Zum einen wurden in den zwei
Vorjahren Rekordergebnisse erzielt, zum anderen strahlt der Preisverfall beim Zucker auf einzelne Produktgruppen im
Segment Spezialitaten aus. Wir verfolgen im Segment Spezialitaten, in dem wir unsere Aktivitaten in den Bereichen
funktionelle Lebensmittelzutaten, Tiefkiihl-Pizza, Starke und Portionsartikel biindeln, den eingeschlagenen Weg weiter.
Es waren friihzeitige Schritte, den Konzern neben dem Zuckergeschaft auf weitere Standbeine zu stellen. Diese Strate-
gie zahlt sich heute aus.

Positive politische Signale fiir CropEnergies

Im Gegensatz zum Segment Zucker haben wir fiir das Segment CropEnergies auf europaischer Ebene positive politische
Signale erhalten: Die im Dezember 2018 in Kraft getretene Anschlussregelung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
bietet die Chance, dass nachhaltig hergestellte, erneuerbare Kraftstoffe langfristig zum Klimaschutz beitragen werden.
Darin ist festgeschrieben, dass der Anteil an erneuerbaren Energien im Transportsektor auf 14 % steigen soll. Das
bedeutet auch eine kiinftig steigende Nachfrage nach Kraftstoffen aus Ackerpflanzen, wie CropEnergies sie herstellt.

Ein Vorteil im Vergleich zum Segment Zucker besteht darin, die Produktionskapazitdten relativ kurzfristig an die Nach-
frage- und Erldssituation anpassen zu kénnen. Diese Flexibilitdt haben wir genutzt und die Produktion am britischen
Standort Wilton vorlbergehend ausgesetzt. Dennoch haben heftige und kurzfristige Schwankungen der Ethanolpreise
sowie leicht gestiegene Rohstoffpreise ihre Spuren hinterlassen: Bei einem Segmentumsatz von 693 Mio. € halbierte
sich das operative Ergebnis auf 33 Mio. €.
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Segment Frucht baut weltweite Prdsenz aus

Das Segment Frucht konnte sich nach einem schwachen Start ins Geschaftsjahr 2018/19 in der zweiten Halfte besser
behaupten. Der erzielte Umsatz von 1,2 Mrd. € und das operatives Ergebnis von 77 Mio. € lagen leicht Gber dem Vor-
jahresniveau. Die Strategie, groBen Kunden in deren Wachstumsmarkte zu folgen, hat sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr weiter bewdhrt. Dabei spielen zwei Erfolgsfaktoren eine wesentliche Rolle. Der erste besteht darin, eine globale
Prasenz aufzubauen. Auf diesem Weg ist AGRANA Fruit bei der Produktion von Fruchtzubereitungen bereits sehr weit
vorangekommen. Neue Standorte kamen im Juli 2018 mit der Beteiligung in Hohe von 49 % an Elafruits in Algerien
und im Marz 2019 mit der Inbetriebnahme eines zweiten Werks in China hinzu. Damit produziert AGRANA Fruit an

28 Standorten in 21 Landern. Auch AUSTRIA JUICE vermarktet ihre Produkte weltweit. Der zweite Erfolgsfaktor ist die
Fahigkeit, Kunden innovative Ldsungen anzubieten und damit Verbrauchertrends unmittelbar zu bedienen.

Dividendenvorschlag 0,20 €

Auch wenn sich einzelne Konzernbereiche sehr positiv entwickelt haben, zeigt sich die von uns erwartete schwierige
Phase der Unternehmensentwicklung nun leider auch deutlich in den Finanzkennzahlen des abgelaufenen Geschafts-
jahres 2018/19. Der hohe Verlust im Segment Zucker hinterldsst tiefe Spuren und fiihrt zu einem operativen Konzern-
ergebnis von gerade einmal 27 Mio. € bei einem Konzernumsatz von 6,8 Mrd. €. Mit dem oben beschriebenen Restruk-
turierungsplan ging eine Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte des Segments Zucker einher,
die zu einem Wertberichtigungsbedarf von rund 670 Mio. € gefiihrt hat. Daneben fallen im Konzern weitere rund 140 Mio. €
Restrukturierungsaufwendungen an, die mit rund 110 Mio. € Wertberichtigungen auf Sachanlagen betreffen.

Gleichwohl haben wir beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2018/19 die Ausschiittung einer Dividende von 0,20 (0,45) €
je Aktie vorzuschlagen, was einer Ausschiittungssumme von 41 Mio. € entspricht. Grund hierflr ist eine weiterhin auf

Kontinuitdt und nachhaltige Ergebnisentwicklung ausgerichtete Dividendenpolitik. Den Dividendenvorschlag werden
wir gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung — also lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre —

zur Abstimmung vorlegen.

In diesen schwierigen Zeiten halten Sie Stidzucker als Aktiondre die Treue, woflr wir uns an dieser Stelle bedanken. lhr
Vertrauen ist uns Ansporn. Dessen ungeachtet wollen Sie natirlich wissen, wohin die Reise mit Ihrer Sidzucker geht.
Fiir das Segment Zucker kénnen wir Thnen noch keine wirklich erfreulichen Signale geben. Wir befinden uns inmitten
der von uns angekiindigten schwierigen Ubergangsphase, die — wie wir immer deutlich gemacht haben — mindestens
zwei Jahre andauern wird. Dies ist auch dem Umstand geschuldet, dass sich fundamentale Anpassungen auf dem Zucker-
markt Giber mehrere Jahre ziehen. Wir arbeiten daran, das Zuckersegment zu stabilisieren, zu starken und weiter-
zuentwickeln. Dabei ist der beschlossene Restrukturierungsplan ein wichtiger Baustein.

Dazu beitragen werden auch unsere Projekte zur Erhéhung der Veredelungstiefe, wie beispielsweise die Produktion
von fliissigen Futtermitteln oder von Fleischersatz aus Proteinen. Aus Zuckerriibenmelasse wollen wir natirliches kris-
tallines Betain gewinnen, das in Futtermitteln, Nahrungserganzungsmitteln, Sportgetranken aber auch in Kosmetika
verwendet wird. Eine von AGRANA entwickelte neuartige Biokunststoff-Verbindung aus Starke, die zu 100 % im Haus-

kompost abbaubar ist, bedient den gesellschaftlichen Trend zur Plastikvermeidung.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19



BRIEF DES VORSTANDS | AN UNSERE AKTIONARE

Konzernprognose vom Zuckersegment belastet

Die Prognose flr das jetzt laufende Geschéftsjahr 2019/20 steht vor dem Hintergrund sehr volatiler Zucker- und Ethanol-

mdrkte. Aktuell sehen wir einen Konzernumsatz von 6,7 bis 7,0 Mrd. € und ein operatives Konzernergebnis in einer

Bandbreite von 0 bis 100 Mio. €.

Der im Segment Zucker eingeleitete Restrukturierungsplan wird nicht unmittelbar Effekte zeigen. Das liegt zum einen

daran, dass wir erst mit der Umsetzung begonnen haben und ist zum anderen der Tatsache geschuldet, dass der

Zuckermarkt mit zeitlicher Verzégerung reagiert. Die Preissituation wird sich in der ersten Geschéftsjahreshalfte nicht

erholen, wir gehen aber von einer Erlosverbesserung fiir das Zuckerwirtschaftsjahr 2019/20 aus. Inwiefern unsere

Anstrengungen durch Entwicklungen auf dem Weltmarkt oder in der EU durchkreuzt werden, bleibt an dieser Stelle noch

offen. Vor diesem Hintergrund erwarten wir einen weiteren operativen Verlust in Hohe von —200 bis —300 Mio. €. Wie

bereits im Geschaftsjahr 2018/19 werden die Segmente Spezialitdten und Frucht zuverldssig ihren Beitrag zum Konzern-

ergebnis leisten. Wir gehen in beiden Bereichen von Ergebnissteigerungen aus. CropEnergies arbeitet im Spannungsfeld

zwischen der Entwicklung an den Getreidemdrkten und dem Auf und Ab des Ethanolpreises. Deshalb steht fiir das

operative Ergebnis ebenfalls eine groBe Bandbreite von 20 bis 70 Mio. € im Raum.

Wir steuern das Unternehmen Siidzucker durch turbulente Zeiten, die fiir viele mit dem Unternehmen verbundenen

Menschen zum Teil sehr tiefe Einschnitte bedeuten. Doch gerade in dieser Situation sind wir auf Ihrer aller Engagement

und Vertrauen angewiesen, um die geplanten Veranderungen umzusetzen. Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern, die im vergangenen Jahr unter diesen schwierigen Bedingungen engagiert und zuverlassig fiir ,ihre”

Stidzucker gearbeitet haben. Wenn jeder seinen Teil dazu beitrdgt, werden wir auch diese schwierige Phase im Segment

Zucker meistern und wieder zuversichtlich in die Zukunft blicken. Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren Aktiondre,

danken wir flir Ihre Verbundenheit.

Mit freundlichen GriiRen

Sudzucker AG
Vorstand

DR. WOLFGANG HEER DR. THOMAS KIRCHBERG
VORSITZENDER

EALEY

THOMAS KOLBL JOHANN MARIHART
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VORSTAND*

DR, WOLFGANG
HEER

"VORSITZENDER

Dr. Wolfgang Heer
Ludwigshafen am Rhein
Vorsitzender

Erstbestellung: 1. Mdrz 2008
Vorsitzender seit 20. November 2012
Bestellt bis: 28. Februar 2021

Jahrgang 1956. Ab 1978 Studium des Wirtschafts-
ingenieurwesens an der Universitat Karlsruhe.

1987 Beginn der Tatigkeit bei der Stiddeutschen
Zucker-Aktiengesellschaft in der Hauptverwaltung
Mannheim. 1991 Bestellung zum Griindungsmitglied
der Geschaftsfiihrung der Stidzucker GmbH, Zeitz.
1995 Leiter der Zentralabteilung Betriebswirtschaft
der Stidzucker AG. Ab 1997 Vorsitzender der
Geschdftsfiihrung der Freiberger Lebensmittel GmbH
in Berlin. Von 2009 bis 2012 Sprecher und seit 2012
Vorsitzender des Vorstands der Stidzucker AG.

Ressorts

- Verkauf

= Strategie

- Offentlichkeitsarbeit

= Compliance

- Personal

- Organisation/IT

= Revision

= Qualitdtsmanagement

- Convenience Food/Functional Food
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‘DR. THOMAS
KIRCHBERG

Dr. Thomas Kirchberg

Ochsenfurt

Erstbestellung: 1. September 2007
Bestellt bis: 31. August 2022

Jahrgang 1960. Studium der Landwirtschaft in Got-
tingen. 1989 Eintritt in die Stidzucker AG in Ochsen-
furt. Im Jahr 1991 Ernennung zum kommissarischen
und 1995 zum Leiter der Gebietsdirektion Mitte. Ab
1997 Geschaftsfihrer der Stidzucker International,
ein Jahr spater ebenfalls fir Moldau zustandig. 2004
Ernennung zum Vorstandssprecher der Stiidzucker
Polska. Seit September 2007 Mitglied des Vorstands
der Stidzucker AG.

Ressorts

= Agrarrohstoffe

= Produktion

= Forschung und Entwicklung
= Co-Produkte

= Landwirtschaftliche Betriebe
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THOMAS
KOLBL

Thomas Kolbl
Speyer

Erstbestellung: 1. Juni 2004
Bestellt bis: 31. Mai 2024

Jahrgang 1962. Berufsausbildung zum Industriekauf-
mann, anschlieBend Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat Mannheim. Beginn
der Stidzucker-Laufbahn im Jahr 1990. Vor der
Bestellung zum Vorstand im Jahr 2004 als Direktor
fiir die Zentralabteilung strategische Unternehmens-
planung, Konzernentwicklung und Beteiligungen
zustandig. Seit 2005 Vorstandsmitglied der AGRANA
Beteiligungs-AG.

Ressorts

- Finanzen/Rechnungswesen

= Controlling

- Investor Relations

- Recht

- Steuern

- Einkauf

- Liegenschaften/Versicherungen
- Bioethanol (CropEnergies)

! Eine Aufstellung mit den Mandaten findet sich ab Seite 193.

JOHANN
MARIHART

Johann Marihart
Limberg/Osterreich

Erstbestellung: 31. Januar 1994
Bestellt bis: 28. Februar 2021

Jahrgang 1950. Studium der technischen Chemie an
der Technischen Universitdt in Wien, Fachrichtung
Biotechnologie und Lebensmittelchemie. Nach dem
beruflichen Start in einem Pharmaunternehmen
Beginn der AGRANA-Laufbahn ab 1976 in der Stdrke-
fabrik Gmiind. Seit 1988 Vorstandsmitglied der
AGRANA Beteiligungs-AG, seit 1992 deren Vorstands-
vorsitzender. Seit 1994 im Vorstand der Stidzucker
AG und dort verantwortlich fur die Ressorts inner-
halb der AGRANA-Gruppe.

Ressorts

= Zucker (AGRANA)
- Starke (AGRANA)
= Frucht
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AUFSICHTSRAT!

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Vorsitzender

Eppingen

Vorstandsvorsitzender des Verbands
Stiddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V.

Franz-Josef Mdllenberg?
1. stv. Vorsitzender
Rellingen

Ehem. Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Erwin Hameseder
2. stv. Vorsitzender
Mihldorf/Osterreich

Obmann der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.

Thomas Bernhard?
Wunstorf

Gewerkschaftssekretar der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststdtten

Helmut Friedl
Egling a.d. Paar

Vorstandsvorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerriibenanbauer e. V.

Ulrich Gruber?
Plattling

Stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Stdzucker AG

Veronika Haslinger
Wien/ Osterreich

Geschaftsleiterin der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.

Georg Koch
Wabern

Vorstandsvorsitzender des Verbands
der Zuckerriibenanbauer Kassel e. V.

Susanne Kunschert
Stuttgart

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin der
Pilz GmbH & Co. KG

Walter Manz?
Dexheim

Vorstandsvorsitzender des Verbands der
Hessich-Pfélzischen Zuckerriibenanbauer e. V.

Julia Merkel
Wiesbaden

Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG

Sabine Moéller?
Hamburg

Referatsleiterin Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Angela Nguyen?
Biederitz

Stv. Betriebsratsvorsitzende
Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG

Ulrike Rosch?

Bellheim

Stv. Betriebsratsvorsitzende
Hauptverwaltung Mannheim
Siidzucker AG

! Eine Aufstellung mit den Mandaten findet sich ab Seite 193.

2 Arbeitnehmervertreter.

* Die Bestellung von Herrn Walter Manz als Nachfolger von Herrn Ralf Hentzschel, der sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt hatte, erfolgte nach dem Ende des

Geschaftsjahres 2018/19 durch das Registergericht Mannheim.
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Joachim Rukwied
Eberstadt

Prasident des
Deutschen Bauernverbandes e. V.

Bernd Frank Sachse?
Zeitz
Betriebsratsvorsitzender
Werk Zeitz

Stidzucker AG

Nadine Seidemann?
Donauwdrth

Stv. Betriebsratsvorsitzende
Werk Rain

Stidzucker AG

Dr. Stefan Streng
Uffenheim

Vorstandsvorsitzender des
Verbands Frankischer
Zuckerriibenbauer e. V.

Wolfgang Vogl?
Bernried

Leiter der Werke
Plattling und Rain
Stdzucker AG

Rolf Wiederhold?
Wabern

Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Stdzucker AG
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

DR.
_HANS-JORG
GEBHARD

VORSITZENDER

Jaky Gubc b Danene ol it

die Arbeit des Aufsichtsrats ist bekanntermalRen gepragt von
Diskussionen und Auseinandersetzungen, die am Ende zu Ent-
scheidungen flhren, die fir das Unternehmen und dessen
Zukunft unerldsslich sind. Dabei gibt es immer wieder The-
men, die besonders herausstechen, weil sie die Unterneh-
mensentwicklung nachhaltig beeinflussen oder auch —und da
wird die Verantwortung des Aufsichtsrats deutlich — die mit
dem Unternehmen verbundenen Menschen unmittelbar be-
rihren. So ein Thema war im Geschaftsjahr 2018/19 der
Restrukturierungsplan fiir das Segment Zucker. Gemeinsam
mit dem Vorstand war der Aufsichtsrat gefordert, die bislang
eingeschlagene Strategie im Segment Zucker neu zu bewer-
ten, nachdem sich abzeichnete, dass sich die Rahmenbedin-
gungen — entgegen der urspringlichen Erwartung — nachhal-
tig verschlechtert haben. Nach sorgfaltiger Priifung hat der
Vorschlag des Vorstands, Produktionskapazitdten aus dem
Markt zu nehmen und sich damit auf den EU-Markt zu konzen-
trieren, im Aufsichtsrat letztlich Zustimmung erfahren. Im Be-
wusstsein der Verantwortung fiir das Unternehmen mussten
wir uns zu dieser Entscheidung durchringen, die Mitarbeiter
und Ribenanbauer unmittelbar betrifft. Die positiven Effekte
aus den beschlossenen Mallnahmen werden zum Teil erst mit
erheblicher zeitlicher Verzogerung entstehen.

Auch bei allen anderen Belangen hat der Aufsichtsrat die ver-
trauensvolle und zielorientierte Zusammenarbeit mit dem
Vorstand im Geschaftsjahr 2018/19 fortgesetzt. Wichtige
strategische Entscheidungen wurden nach ausfihrlicher Dis-
kussion getroffen und umgesetzt. Dabei sind wir den Aufga-
ben nachgekommen, fir die wir nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung verantwortlich sind: den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens zu {iberwachen und beratend zu
begleiten.

Bei allen die Stidzucker-Gruppe betreffenden Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittel-
bar eingebunden. Er wurde zeitnah, umfassend und konti-
nuierlich uber alle relevanten Fragen der Unternehmens-
planung und der strategischen Entwicklung, Uber den Gang
der Geschafte, die Lage und die Entwicklung der Siidzucker-
Gruppe — einschlieBlich der Risikolage — sowie Uber Risiko-
management und Compliance unterrichtet.

Der Vorstand berichtete in allen Sitzungen des Aufsichtsrats
iber den Gang der Geschafte sowie die Lage des Unterneh-
mens und auch zwischen den Sitzungsterminen des Auf-
sichtsrats uber die aktuelle Entwicklung und alle bedeuten-
den Geschaftsvorgange. Gegenstand dieser Berichte waren
im Wesentlichen die Lage und Entwicklung des Unterneh-
mens, die Unternehmenspolitik, die Rentabilitdt sowie die
Unternehmens-, Finanz-, Investitions-, Forschungs- und
Personalplanung — jeweils bezogen auf die Stidzucker AG und
die Siidzucker-Gruppe. Dariiber hinaus nahm der Aufsichts-
ratsvorsitzende an Vorstandssitzungen teil und wurde vom
Vorstandsvorsitzenden in zahlreichen Arbeitsgesprachen lau-
fend Uber alle wichtigen Geschaftsvorgange informiert.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen
Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2018/19 — jeweils
unter Teilnahme des Vorstands — in vier ordentlichen und
einer auRBerordentlichen Sitzung. Allen Beschlussvorschlagen
des Vorstands hat der Aufsichtsrat — jeweils nach griindlicher
Prifung und Beratung in der Sitzung — zugestimmt.

Beschlussfassungen des Aufsichtsrats im schriftlichen Ver-
fahren fanden im Geschaftsjahr 2018/19 nicht statt.
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Schwerpunkt der Bilanzsitzung am 16. Mai 2018 war die Prii-
fung und Billigung des Jahresabschlusses der Siidzucker AG
sowie des Konzernabschlusses zum 28. Februar 2018. Der
Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (PwC) berichtete liber die Schwerpunkte
und Ergebnisse der Priifung, die auch das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem umfasste. Nach eingehen-
der Diskussion stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss
fest und billigte den Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat hat
sich dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns angeschlossen sowie den Bericht des Auf-
sichtsrats beschlossen. Der Aufsichtsrat bereitete die ordent-
liche Hauptversammlung 2018 vor und verabschiedete deren
Tagesordnung sowie die Beschlussvorschlage. AuBerdem be-
schloss er, gestiitzt auf die Empfehlung des Prifungsaus-
schusses, den Vorschlag an die Hauptversammlung fir die
Wahl des Abschlusspriifers. TurnusmaRig wurde das Thema
Compliance behandelt. Der Aufsichtsrat genehmigte Nach-
trage zu Investitionen. Die Vorstandsbestellung von Herrn
Marihart wurde um zwei Jahre verldngert.

In der Sitzung am 18. Juli 2018 — am Tag vor der Haupt-
versammlung — genehmigte der Aufsichtsrat die Investitions-
plane 2019/20, die Langfristinvestitionsprogramme sowie
Investitionsnachtrage. Der Finanzvorstand stellte die Mittel-
fristplanung vor. Der Aufsichtsrat genehmigte den Erwerb von
CustomPack Ltd durch PortionPack Europe und einen Grund-
stiicksverkauf in Polen. Er beauftragte den Abschlusspriifer
PwC mit der Priifung der nichtfinanziellen Erkldrung fir das
Geschaftsjahr 2018/19. Die Vorstandsbestellung von Herrn
Kolbl wurde um weitere fiinf Jahre verlangert.

In der Sitzung am 15. November 2018 stellte der Finanz-
vorstand die aktualisierte Ergebnishochrechnung 2018/19 vor.
Wie stets in der November-Sitzung behandelte der Aufsichts-
rat schwerpunktmaRig das Thema Corporate Governance. Er
fiihrte die jdhrliche Effizienzpriifung seiner Tdtigkeit durch
und beschloss die Entsprechenserkldrung 2018. Der Auf-
sichtsrat genehmigte auBerdem die Aufnahme eines lang-
fristigen Bankendarlehens, Investitionsnachtrdge und ein
AGRANA-Beteiligungsvorhaben.

In der Sitzung am 30. Januar 2019 prdsentierte der Finanz-
vorstand die aktuelle Ergebnishochrechnung 2018/19.
Schwerpunkte der Sitzung waren das Thema ,Organverant-
wortung im Zusammenhang mit dem KartellbuRgeld 2014" —
ohne Teilnahme des Vorstands — und die vom Vorstand vor-
getragenen Strategieiiberlegungen fiir das Segment Zucker.
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AuRerdem wurden Investitionsantrdge und ein Grundstick-
vorhaben genehmigt. Der Aufsichtsrat beschloss turnusmaRig
eine Anpassung der Vorstandsvergiitung.

In der auRBerordentlichen Sitzung am 25. Februar 2019 wurde
vom Finanzvorstand kurz die aktuelle Ergebniserwartung
vorgetragen. Anlass und Schwerpunkt der Sitzung war der
Restrukturierungsplan fiir das Segment Zucker. Das Thema
wurde intensiv diskutiert und die gestellten Fragen vom Vor-
stand ausflhrlich beantwortet. Der Aufsichtsrat stimmte dem
Strukturprogramm fiir das Segment Zucker schlieflich zu.

Anwesenheiten

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Mai 2018 fehlte ein
Mitglied entschuldigt; es nahm mittels schriftlicher Stimm-
abgabe an den Beschlussfassungen teil. In der auRerordent-
lichen Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Februar 2019 fehlten
zwei Mitglieder entschuldigt; ein fehlendes Mitglied nahm
mittels schriftlicher Stimmabgabe an den Beschlussfassungen
teil. Ansonsten waren alle Mitglieder des Aufsichtsrats persén-
lich in den Sitzungen anwesend. Kein Mitglied des Aufsichts-
rats nahm nur an der Halfte oder an weniger als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschisse teil.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat funf Ausschiisse (Prasidium, Vermittlungsausschuss,
Prifungsausschuss, Landwirtschaftlicher Ausschuss und
Sozialausschuss) gebildet, die sich jeweils paritdtisch aus
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammensetzen.
Die derzeitige personelle Besetzung der Ausschisse ist unter
Ziffer (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand” im Anhang zum
Konzernabschluss dargestellt.

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex folgend, ist der Vorsitzende des Priifungsausschusses
nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Das Prdsidium des Aufsichtsrats tagte im Geschaftsjahr
2018/19 siebenmal —im Vorfeld der Sitzungen am 16. Mai 2018,
am 18.Juli 2018, am 9. Oktober 2018, am 30. Januar 2019 und
am 25. Februar 2019, auBerdem am 7. und am 15. November
2018. Es ging in den Sitzungen um die Personalplanung fiir
den Vorstand, das Thema Organverantwortung, die Vor-
standsverglitung und die Strategie fur das Segment Zucker.
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Der Priifungsausschuss kam im vergangenen Geschaftsjahr
finfmal — in drei Sitzungen und zwei Telefonkonferenzen —
zusammen.

In seiner Sitzung am 8. Mai 2018 befasste er sich in Gegen-
wart des Abschlusspriifers PwC mit dem Jahresabschluss der
Sudzucker AG und dem Konzernabschluss. Er bereitete die
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor, in der dieser — nach
Berichterstattung durch den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses — den Empfehlungen des Prifungsausschusses
folgte. AuBerdem diskutierte er den Vorschlag zur Bestellung
des Abschlussprifers, prifte dessen Unabhdngigkeit und
empfahl dem Aufsichtsrat die Bestellung von PwC zum
Abschlusspriifer. Er befasste sich auBerdem mit dem Thema
Compliance. In der Sitzung am 18. Juli 2018 erdrterte der
Prifungsausschuss das Angebot des Abschlusspriifers fir
den Prifungsauftrag und erteilte — vorbehaltlich der Wahl
des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung am
19. Juli 2018 — den Priifungsauftrag fiir die Abschlussprifung
und die Prifung der nichtfinanziellen Erklarung (Limited
Assurance). In der Sitzung am 9. Oktober 2018 befasste er
sich, wie vom Aufsichtsrat beauftragt, mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems. Weiterer Tagesordnungspunkt
war die Erdrterung des Halbjahresberichts.

In den Telefonkonferenzen am 10. Juli 2018 und am 8. Januar
2019 erdrterte der Priifungsausschuss mit dem Vorstand die
Quartalsmitteilungen Q1 bzw. Q3 2018/19. In der Telefon-
konferenz am 10. Juli 2018 gab der Priifungsausschuss auch
seine Empfehlung an den Aufsichtsrat beziiglich Prifung der
nichtfinanziellen Erkldrung durch den Abschlussprifer PwC
(Limited Assurance) ab.

In den Sitzungen und Telefonkonferenzen des Priifungs-
ausschusses waren alle Mitglieder anwesend oder telefonisch
zugeschaltet.

Der Landwirtschaftliche Ausschuss tagte am 15. November
2018. Es wurde aus dem Geschaftsbereich Landwirtschaft der
Stidzucker AG Bericht erstattet sowie tber das Versuchsgut
Kirschgartshausen informiert. AuBerdem wurden Forschungs-
themen im Riibenanbau behandelt.

Uber die Ausschusssitzungen berichteten deren Vorsitzende
in der jeweils folgenden Aufsichtsratssitzung.

Der Vermittlungsausschuss musste auch im Geschaftsjahr
2018/19 nicht einberufen werden. Ebenso hat der Sozialaus-
schuss nicht getagt.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Empfehlung gemaR Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex folgend, hat der Aufsichtsrat wieder die
Effizienz seiner Tatigkeit Uberprift. Dies geschieht alljdhrlich
mittels eines Fragebogens ohne externe Unterstlitzung. Der
Fragebogen wird jeweils an die Kodex-Anderungen ange-
passt. Die Auswertung der Fragebogen, die Erorterung der
Ergebnisse und die Diskussion von Verbesserungsvorschldgen
erfolgten in der Sitzung am 15. November 2018. Ziel ist die
stetige Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Compliance

Am 8. Januar 2019 fand das turnusmaRige Gesprach zu
Betrugs- und Korruptionsrisiken zwischen Vorstand, Ab-
schlusspriifer und den Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
des Prifungsausschusses statt. Es wurde dort iber die
Einschatzung von Geschéftsrisiken und MaRnahmen zur
Begrenzung der Betrugs- und Korruptionsrisiken informiert
und anschlieRend diskutiert.

Corporate Governance

Eine ausfiihrliche Darstellung der Corporate Governance bei
Stidzucker einschlieBlich des Wortlauts der Diversity-Ziele
des Aufsichtsrats firr seine zuklnftige Zusammensetzung und
der —von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen — Entspre-
chenserkldrung 2018 findet sich im Corporate-Governance-
Bericht. Zudem stehen alle relevanten Informationen im
Internet unter www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/
Corporate-Governance/ zur Verfigung.

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Geschdftsordnung
resultierenden Pflichten zur Information des Aufsichtsrats
vollstandig und fristgerecht nachgekommen. Der Aufsichtsrat
hat sich von der OrdnungsmaRigkeit der Unternehmens-
fiihrung und von der Leistungsfahigkeit der Organisation der
Gesellschaft {iberzeugt und diese Themen im Gesprach mit
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dem Abschlussprifer ausgiebig erdrtert. Gleiches gilt hin-
sichtlich der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems der
Slidzucker-Gruppe; auch dariiber hat sich der Aufsichtsrat
vom Vorstand ausflhrlich informieren lassen.

Interessenkonflikte

Zu dem in der auBerordentlichen Sitzung am 25. Februar 2019
behandelten Restrukturierungsplan fiir das Segment Zucker
hatte ein Mitglied des Aufsichtsrats vorab einen Interessen-
konflikt mitgeteilt, deshalb nicht an der Sitzung teilgenom-
men und seine Stimme auch nicht schriftlich abgegeben.
Ansonsten wurde dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2018/19
von keinem seiner Mitglieder sowie keinem der Mitglieder
des Vorstands ein Interessenkonflikt — insbesondere keiner,
der aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern
entstehen konnte — mitgeteilt.

Jahresabschluss

Der von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichts-
rats gewahlte Abschlusspriifer PwC hat den Jahresabschluss
und den Lagebericht der Stidzucker AG fiir das Geschaftsjahr
2018/19, den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss und -lage-
bericht 2018/19 gepriift und jeweils mit uneingeschranktem
Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte der Abschluss-
prifer fest, dass der Vorstand die ihm gemaR § 91 Abs. 2 AktG
obliegenden MalBnahmen in geeigneter Form getroffen hat; er
hat insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen
des Unternehmens entsprechendes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet, das geeignet ist, den Fort-
bestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzei-
tig zu erkennen. PwC priift seit dem Geschaftsjahr 2003/04
den Konzern- und Einzelabschluss. Der fiir die Stiidzucker AG
verantwortliche Wirtschaftspriifer bei PwC ist seit dem
Geschéftsjahr 2016/17 Herr Michael Conrad.

Der Vorstand hat im Hinblick auf die Mitteilung der Stiddeut-
schen Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Stuttgart, dass die SZVG aus Eigen- und Fremdbesitz Uber
50 % der Stimmrechte an der Siidzucker AG halt, einen
Bericht gemadl & 312 AktG erstellt. Der Abschlusspriifer hat
diesen Bericht gepriift, Uber das Ergebnis seiner Priifung
schriftlich berichtet und bestatigt, dass die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, bei den im Bericht auf-
geflihrten Rechtsgeschaften die Leistung nicht unangemessen
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hoch war und bei den im Bericht aufgefiihrten MaRnahmen
keine Umstdnde fir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.

Die zu priifenden Unterlagen und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers PwC wurden jedem Aufsichtsratsmitglied
rechtzeitig Ubermittelt. Vertreter des Abschlusspriifers PwC
nahmen an der Sitzung des Prifungsausschusses am
7. Mai 2019 und an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
15. Mai 2019 teil und berichteten ausfiihrlich Gber Verlauf und
Ergebnis der Abschlusspriifung sowie der Priifung der nicht-
finanziellen Erkldrung (Limited Assurance). Der Aufsichtsrat
hat die Berichte des Abschlusspriifers PwC nach eingehender
Diskussion zustimmend zur Kenntnis genommen. Das Ergeb-
nis der Vorprifung durch den Priifungsausschuss und das
Ergebnis seiner eigenen Priifung entsprechen vollstandig dem
Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat hat keine
Einwendungen gegen die vorgelegten Abschliisse erhoben.
Er billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der Stidzucker AG und den Konzernabschluss der Stidzucker-
Gruppe in seiner Sitzung am 15. Mai 2019; der Jahres-
abschluss der Siidzucker AG ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands vom 27. Mdrz 2019 zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns mit der Ausschiittung einer
Dividende von 0,20 € je Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an.

Personalia
Im Aufsichtsrat gab es im Geschdftsjahr 2018/19 folgende
personelle Verdnderungen:

Auf der Arbeitnehmerseite trat Herr Giinter Link, Betriebs-
ratsvorsitzender des Werks Ochsenfurt der Stidzucker AG, am
1. Mai 2018 in den Ruhestand und schied damit aus dem
Aufsichtsrat aus. Sein Nachfolger ist Herr Ulrich Gruber, Be-
triebsratsvorsitzender des Werks Plattling der Siidzucker AG,
der bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichts-
rat 2017 als Ersatzkandidat fir Herrn Link gewdhlt wurde.
Am 31. Oktober 2018 schied Frau Dr. Melanie Frerichs,
Referatsleiterin der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststat-
ten aus beruflichen Griinden aus dem Aufsichtsrat aus. Als
Nachfolgerin wurde Frau Sabine Mboller, Referatsleiterin der
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststdtten, vom Register-
gericht Mannheim bestellt. Herr Franz-Rudolf Vogel, Gesamt-
betriebsratsvorsitzender der Stidzucker AG und Mitglied des



BERICHT DES AUFSICHTSRATS | AN UNSERE AKTIONARE

Prasidiums des Aufsichtsrats, ist am 31. Dezember 2018 in
den Ruhestand getreten. Sein Nachfolger ist Herr Frank Sachse,
Betriebsratsvorsitzender des Werks Zeitz der Siidzucker AG.
Er wurde bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Auf-
sichtsrat 2017 als Ersatzkandidat fiir Herrn Vogel gewahlt.

Auf der Aktiondrsseite legte Herr Ralf Hentzschel, selbst-
standiger Landwirt in Panschwitz-Kuckau, sein Aufsichtsrats-
mandat am 13. Marz 2019 nieder. Als Nachfolger wurde am
12. April 2019 Walter Manz vom Registergericht Mannheim —
befristet bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 18. Juli
2019 — bestellt.

Als Nachfolger in den Ausschissen wurden vom Aufsichtsrat
gewdhlt: Herr Ulrich Gruber fiir Herrn Giinther Link in den
Landwirtschaftlichen Ausschuss und fiir Herrn Franz-Rudolf
Vogel in den Priifungsausschuss sowie Herr Rolf Wiederhold
fir Herrn Franz-Rudolf Vogel ins Prédsidium, in den Vermitt-
lungsausschuss und den Sozialausschuss.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern Frau
Dr. Frerichs, Herrn Hentzschel, Herrn Link und Herrn Vogel
herzlich fur ihren engagierten Einsatz zum Wohle des Unter-
nehmens.

Gemeinsam mit dem Vorstand gedenkt der Aufsichtsrat
aller im Berichtsjahr verstorbenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie ehemaligen Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern
und Aufsichtsratsmitgliedern der Stdzucker-Gruppe. Dem
Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Sudzucker AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen
spricht der Aufsichtsrat fur die geleistete Arbeit Dank und
Anerkennung aus.

Mannheim, 15. Mai 2019

Fir den Aufsichtsrat

DR. HANS-JORG GEBHARD
VORSITZENDER
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SUDZUCKER-AKTIE UND KAPITALMARKT

Kapitalmarktumfeld

Nach einem sehr erfolgreichen Borsen- und Wirtschaftsjahr
2017 markierte das Jahr 2018 eine Trendwende. Es waren ins-
besondere politische Risiken, wie der eskalierende Handels-
streit zwischen den USA und China und die Unsicherheit rund
um den Brexit, die in Europa die Marktstimmung eintribten,
die Wirtschaftsdynamik und in der Folge die Aktienmadrkte in
eine zunehmend volatile Abwartsbewegung tendieren lieen.
Auch am Jahresanfang 2019 zeichnete sich noch keine Lésung
der zahlreichen Konflikte ab.

In Deutschland schlugen sich der Stimmungswandel und die
Konjunkturabkiihlung insbesondere bei exportorientierten
Branchen nieder; zahlreiche international orientierte Borsen-
unternehmen des DAX® veroffentlichten in der zweiten Jahres-
halfte Gewinnwarnungen.

Nach einem Rekordhoch im Januar 2018 erlitt der DAX® {iber
das Jahr 2018 einen erheblichen Kursverlust von 18 % und
ging am 28. Februar 2019 mit 11.516 Punkten aus dem
Handel. Die amerikanischen Bdrsenindizes Dow Jones und
Nasdaq setzten Anfang Oktober 2018 Rekordmarken, bevor
sie ebenfalls in den Abwartssog gerieten. Die globalen Aktien-
markte erfuhren zu Beginn des Jahres 2019 insbesondere
durch Technologieaktien eine starke Kurserholung.

Die Europdische Zentralbank (EZB) belieR den Leitzins bei
0 % und setzte damit die Niedrigzinspolitik fort. Staats- und
Unternehmensanleihen im Investment-Grade-Rating-Bereich
wurden weiter angekauft. Die Anleihen im Bestand der EZB
werden weiter refinanziert, sodass den Aktien-, Anleihe- und
Immobilienmarkten weiterhin Liquiditat zugefiihrt wird.

An den Rentenmadrkten fielen die zehnjdhrigen Bundesanlei-
hen vom Zweijahreshoch bei 0,77 % Anfang Februar 2018 auf
0,18 % am 28. Februar 2019.

Kursentwicklung der Siidzucker-Aktie

Die Auswirkungen der am 1. Oktober 2017 in Kraft getretenen
Liberalisierung des EU-Zuckermarkts veranlassten Siidzucker
am 26. Marz 2018 zur Verdffentlichung einer Ad-hoc-Mittei-
lung, mittels derer der Kapitalmarkt auf die operativen
Verluste im Segment Zucker im Geschaftsjahr 2018/19 vor-
bereitet wurde.

Nach der am 10. Januar 2019 ver6ffentlichten Mitteilung fir
das 3. Quartal 2018/19 stieg die Siidzucker-Aktie deutlich, da
sich im europdischen und Weltzuckermarkt eine bessere Men-
genbilanz abzeichnete.

Infolge der Ad-hoc-Mitteilung vom 29. Januar 2019 zu dem
Restrukturierungsplan fiir das Segment Zucker verzeichnete
der Kurs einen weiteren Anstieg. Nach der zweiten Ad-hoc
Mitteilung vom 25. Februar 2019 ging der Kurs auf 12,86 € am
28. Februar 2019 zurick.

Insgesamt war im Betrachtungszeitraum ein Kursriickgang
von 10 % zu verzeichnen. Der SDAX® gab im Vergleichszeit-
raum um 11 % auf 10.805 Punkte nach.

Kursentwicklung der Stidzucker-Aktie

1. Mérz 2018 bis 28. Februar 2019
Aktienkurs in €

17 19. Juli 2018 - Hauptversammlung:

16 Hochstkurs: 15,50 €
— 1. Juni 2018
15

14

13

Auszahlung Dividende

12

11 26. Mdrz 2018,
—vorldufige Zahlen 2017/18:
10 pividendenvorschlag 0,45 €,

erste Prognose 2018/19
09

17. Mai 2018 - Analystenkonferenz
Prognose* 2018/19:
100 — 200 Mio. €

11. Oktober 2018 — Q2-Bericht
Bestdtigung Prognose 2018/19:

20. September 2018 — Ad-hoc-
Mitteilung: Senkung Prognose
2018/19 auf 25 — 125 Mio. €

10. Januar 2019 - 29. Januar 2019 - 25. Februar 2019 —
Q3-Bericht Ad-hoc-Mitteilung: Ad-hoc-Mitteilung:
Bestatigung Stdzucker konkretisiert - Stidzucker-Aufsichtsrat
Prognose 2018/19:  Restrukturierungsplan stimmt Restruktu-
25125 Mio. € fiir Segment Zucker _  rierungsplan fiir das
Segment Zucker zu

25-125 Mio. €

Schlusskurs: 12,86 €
28. Februar 2019

Tiefstkurs: 10,99 €
27. Dezember 2018

Marz 2018 Mai 2018 Juli 2018

September 2018 November 2018 Januar 2019

* Die Prognose bezieht sich jeweils auf das erwartete operative Konzernergebnis im genannten Geschéftsjahr.
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Kennzahlen der Stidzucker-Aktie

2018/19 2017/18

e

Marktkapitalisierung* Mio. € 2.625 3.014
Streubesitz-Marktkapitalisierung* Mio. € 892 1.025
Ausgegebene Stlickaktiena 1 €* Mio. Stiick 204,2 204,2
Xetra®-Schlusskurs? € 12,86 14,76
Hochstkurs (Xetra®) € 15,51 24,27
Tiefstkurs (Xetra®) € 10,99 14,73
Durchschnittliches Handelsvolumen/Tag? Tsd. Stiick 851 1.222
Borsenumsatz kumuliert Mio. € 2.832 5.575
Schlusskurs SDAX®/Vorjahr: MDAX®? Punkte 10.805 26.275
Performance Stidzucker-Aktie (1. Marz bis 28. Februar) >* % -9,7 -37,2
Performance SDAX®/Vorjahr: MDAX® (1. Marz bis 28. Februar) * % -11,0 12,5
Dividende® €/Aktie 0,20 0,45
Dividendenrendite % 16 3,0
Ergebnis je Aktie € —4,14 1,00

*Bilanzstichtag.
?Gesamter Tagesumsatz an allen dt. Borsen, an denen die Aktie zum Handel zugelassen ist.

*Stidzucker-Total-Return-Index, d. h. Beriicksichtigung von Kursentwicklung und Dividendenausschiittung.
“Seit dem Geschaftsjahr 2018/19 ist die Stidzucker-Aktie im SDAX® gelistet; bis zum Ende des Geschaftsjahres 2017/18 war die Stidzucker-Aktie im MDAX® gelistet, daher wird die Performance der
Stidzucker-Aktie im Geschaftsjahr 2018/19 mit der Performance des SDAX® verglichen, die des vergangenen Jahres der des MDAX® gegeniibergestellt.

52018/19: Vorschlag.

Aktionarsstruktur stabil

Die Stidzucker AG verfiigt unverdndert tber zwei langfristig
orientierte GroRaktiondre. Der Anteilsbesitz der SZVG aus
Eigen- und Fremdbesitz an der Stidzucker AG lag zum 28. Feb-
ruar 2019 bei 58,2 %. Die Zucker Invest GmbH, der zweite
GroRaktiondr, der die Osterreichischen Anteilseigner der
Raiffeisengruppe reprdsentiert, hielt einen Anteilsbesitz
von 10,3 %. Der Streubesitz von 31,5 % verteilte sich auf

Kursentwicklung der Stidzucker-Aktie im Vergleich zu
SDAX® und MDAX®

1. Mérz 2014 bis 28. Februar 2019
Index in %

200

150

100
50
Siidzucker
0
Febr. Febr. Febr. Febr. Febr. Febr.
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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TABELLE 004

Privatanleger sowie Investmentfonds, Pensionskassen und
Versicherungen (iberwiegend in Europa und Nordamerika.

Siidzucker-Aktie notiert im SDAX®

Am 5. Mdrz 2018 beschloss die Deutsche Borse Verdnde-
rungen ihrer Aktienindizes. Danach schied das MDAX®-
Grindungsmitglied Sidzucker mit Wirkung zum 19. Mdrz 2018
aufgrund der vergleichsweise geringen Marktkapitalisierung
aus dem MDAX® aus und wurde in den SDAX® aufgenommen.
Seit der Indexreform am 24. September 2018 umfasst der
SDAX® die 70 (vorher 50) gréRten und meistgehandelten
Unternehmen unterhalb des MDAX®.

Investment-Grade-Ratings bestatigt

Stdzucker verfolgt die klare Strategie, das Investment-
Grade-Rating zu bestdtigen. Die konservative Finanzpolitik ist
auf die Sicherung starker Bilanz- und Cashflow-Kennzahlen
ausgerichtet.

Seit 1991 beauftragt Stdzucker die Ratingagentur Moody's
mit der Bewertung und Verdffentlichung des Unterneh-
menskreditprofils. Seit 2003 bewertet zusatzlich Standard &
Poor’s (S&P) die Bonitat des Konzerns und der Anleihen.
Stidzucker erhielt stets ein Investment-Grade-Rating, was
dem Unternehmen eine hohe Kreditwiirdigkeit sowie nach-
haltige Cashflow- und Ertragskraft bescheinigt.
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Anleihen der Stidzucker AG

Anleihe Coupon Volumen ISIN Borsenzulassung
Hybrid-Anleihe 2005 Perpetual NC 10* Variabel 700 Mio. € XS0222524372  Luxemburg (regulierter Markt)
Anleihe 2016/2023 1,250 % 300 Mio. € XS1524573752  Luxemburg (regulierter Markt)
Anleihe 2017/2025 1,000 % 500 Mio. € XS1724873275  Luxemburg (regulierter Markt)

Kiindigungsrecht seitens Stidzucker erstmals zum 30. Juni 2015. Nach § 6 Abs. 5 und 6 der Anleihebedingungen bedingt die Kiindigung die vorherige Emission vergleichbaren Eigenkapitals

(Hybridkapital oder Aktien) innerhalb von zwdlf Monaten vor Wirksamwerden der Kiindigung.

Moody’s bestatigte das Unternehmens- und Anleiherating am
5. April 2018 mit Baa2 und anderte den Ausblick auf negativ.
Am 12. Dezember 2018 wurde das Rating unter Beibehaltung
des negativen Ausblicks auf Baa3 gesenkt. Der nachrangigen
Hybrid-Anleihe spricht Moody’s unverandert 75 % Eigen-
kapitalcharakter zu.

S&P bestdtigte am 31. Mai 2018 das langfristige Unterneh-
mensrating von BBB und veranderte den Ausblick auf negativ.
Am 18. Januar 2019 wurde das Unternehmensrating auf BBB—
gesenkt und der Ausblick auf stabil gedndert. Die nachrangige
Hybrid-Anleihe wird zu 50 % als Eigenkapital eingestuft.
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TABELLE 005

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Die Konzernentwicklung wurde Investoren, Analysten und
sonstigen Marktteilnehmern von Vorstand und Investor
Relations an zahlreichen Finanzpldtzen Europas erldutert.
Wichtige Informationen veréffentlicht Stidzucker transparent
und zeitnah auf ihrer Website.

Borsendaten der Siidzucker-Aktie
ISIN DE 000 729 700 4
WKN 729 700

Handelsplatze Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Minchen,
Hamburg, Berlin, Diisseldorf, Hannover
(Freiverkehr)

Borsenkiirzel YAV
Tickersymbol Reuters ~ SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt)
Tickersymbol Bloomberg SZU GY (Xetra®)

TABELLE 006
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...aber nurin
ihrer mechanischen
Variante.

Maus 5

N

P
Lade-Maus” o
Das heiflt, eine Lade-Maus

DIE SPEKTAKULARE . wiegt so viel wie gut eine
MAUS Million kleine Mause.

HOCHSTGESCHWINDIGKEIT

Gegengewichtsarm

SCHLIMMSTER FEIND

32 Jahre —

1987 Markteintritt

LANGE

11

'Gesamtlénge, wenn sie auf eine
Breite von 3 Meter zusammen-
gefaltet ist.

N
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Eine spezielle Maus macht sich in der Saison auf den
Zuckerriibenfeldern breit: die Lade-Maus, ein tonnen-
schweres Arbeitsgerat. Ein Vergleich mit dem kleinen
tierischen Namensvetter ladt daher besonders zum
Schmunzeln ein. Ubrigens hat sich der Begriff ,Lade-Maus”
nur in Deutschland durchgesetzt.

Feldmaus
,Microtus arvalis”

DER FURCHTLOSE
ENTDECKER

GEWICHT

Die Lade-Maus ist zwar fiinfmal

so schnell, aber aus dem Staub

machen konnen sich Feldmause
trotzdem schneller.

BALANCE

—_————

) Eine ,Maus”

- Schleiereule :
' } frisst circa mlt 31 Tonnen?
2.200 Méause /
pro Jahr. / Wie kommt ein riesiges und schweres landwirtschaft-

liches Gerat wie ein Riibenlader zur Bezeichnung Maus?
Der Name geht zuriick auf die beiden Konstrukteure Erich
Fischer und Hermann Paintner. In der Entwicklungsphase

145 M Io- hatten sie noch keinen Namen fiir das Gerat, mit dem sie
ALTER .

i Ja h re sehr viel Zeit verbrachten. So entstand scherzhaft der
ﬁ Kosename ,Maus” — und dabei ist es geblieben. Spater
S Rattenrnau_s R wurden dann auch weitere Gerate wie Riiben-
/—\ dem Zeitalter der : -
b Dinosaurier vollernter nach Tieren benannt: Vor der Maus

11cm
é . Fiir die Lange der Lade-

Maus miissten 136
Feldmause eine Kette

bilden.

riicken ,Tiger” oder ,Panther” an...
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Konzernstruktur

Die Siidzucker AG, eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in Mannheim, ist die Muttergesellschaft der
Stidzucker-Gruppe und gleichzeitig die grolte operative Gesell-
schaft. In den Konzernabschluss sind — neben der Mutter-
gesellschaft Sudzucker AG — 156 (158) Gesellschaften ein-
bezogen, bei denen die Stidzucker AG direkt oder indirekt die
Mehrheit der Stimmrechte halt. Die At-Equity-Bewertung
wurde bei 16 (17) Gesellschaften angewendet. Weitere
Details zu Beteiligungen finden sich unter Ziffer (38) ,Auf-
stellung des Anteilsbesitzes gemdR § 313 Abs. 2 HGB” des
Konzernanhangs in diesem Geschaftsbericht.

Die Sudzucker-Gruppe umfasst die vier Segmente Zucker,
Spezialitdten, CropEnergies und Frucht. Dabei sind die
Segmente Zucker, Spezialitdten und Frucht in insgesamt zehn
Divisionen untergliedert, die das operative Tagesgeschaft
steuern. Das Segment CropEnergies wird als eigenstdndige
Unternehmenseinheit gefiihrt.

Zentralabteilungen verantworten die Bereiche Controlling,
Co-Produkte, Einkauf, Finanzen/Rechnungswesen, Forschung
und Entwicklung, Investor Relations, Landwirtschaftliche
Forschung, Liegenschaften/Versicherungen, Offentlichkeits-
arbeit, Organisation/IT, Personal, Qualitdtsmanagement,
Recht, Revision, Steuern sowie Strategie. Die Geschafts-
bereichsleitung Zucker verantwortet die Bereiche Zucker/
Verkauf, Zucker/Produktion sowie Zucker/Riibe in Belgien,
Deutschland, Frankreich und Polen. Daneben sind administ-
rative Aufgaben in Shared-Finance-Centern sowie Forschungs-
aktivitdten an mehreren Forschungsstandorten zusammen-
gefasst.

Segment Zucker

Im Segment Zucker werden Zucker und Zuckerspezialitdten
sowie Futtermittel produziert und vermarktet. Das Segment
umfasst die Division Geschaftsbereich Zucker mit den vier
Produktionsgesellschaften in Belgien (Raffinerie Tirlemon-
toise S.A., Tienen), Deutschland (Stidzucker AG, Mannheim),
Frankreich (Saint Louis Sucre S.A.S., Paris) und Polen (Stiidzucker
Polska S.A., Wroctaw) sowie den Vertriebsgesellschaften in
Griechenland, GroRbritannien, Israel, Italien und Spanien. In
der Division AGRANA Zucker ist die Zuckerproduktion in
Osterreich, Rumdnien, der Slowakei, Tschechien und Ungarn
zusammengefasst. Des Weiteren bestehen die Divisionen
Zuckerproduktion in Moldau (Siidzucker Moldova S.R.L.,
Chisinau) und Landwirtschaft (Stidzucker AG, Geschaftsbe-
reich Landwirtschaft; Loberaue Agrar GmbH, Rackwitz; Terra
Sommerda GmbH, Sémmerda). At Equity einbezogen werden
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SEGMENT ZUCKER

4 Divisionen
- Geschaftsbereich Zucker
Belgien: 2 Zuckerfabriken
Deutschland: 9 Zuckerfabriken
~ Frankreich: 4 Zuckerfabriken
SUDZUCKER Polen: 5 Zuckerfabriken

V - Moldau: 2 Zuckerfabriken

- Landwirtschaft

SAINT LOUIS s SUCRE
- AGRANA Zucker

Osterreich: 2 Zuckerfabriken
Rumanien: 1 Zuckerfabrik, 1 Raffinerie
Slowakei: 1 Zuckerfabrik

Tschechien: 2 Zuckerfabriken

Ungarn: 1 Zuckerfabrik

Beteiligung/Joint Venture

- ED&F MAN, GroRbritannien

ED&F

MAN (35 %-Beteiligung)
- Agrana-Studen
S

(Raffinerie Bosnien, 50 %-Joint-Venture)

SEGMENT SPEZIALITATEN

4 Divisionen
. Funktionelle Inhaltsstoffe fir Lebensmittel und
beneo Tiernahrung, Non-Food und Pharmazie
e - 5 Produktionsstandorte
- Tiefgekihlte und gekiihlte Pizza sowie tiefgekiihlte
"\*ra{éwge/r Pastagerichte und Snacks

- 12 Produktionsstandorte

- Portionsartikel

PortionPack &
Grou - 6 Produktionsstandorte

- Stdrke fur den Food- und Non-Food-Bereich
sowie Bioethanol

GRA Y

A\ - 4 Produktionsstandorte
STARGH - Maisstdrke-, Isoglukose- und Bioethanolfabrik
Hungrana Kft. (50 %-Joint-Venture)
~
SUDZUCKER - Weizenstarkeanlage in Zeitz

SEGMENT CROPENERGIES

- Einer der flihrenden europdischen Hersteller von nach-
haltig erzeugtem Bioethanol, iberwiegend fiir den Kraft-
stoffsektor, sowie von hocheiweihaltigen Futtermitteln

- 4 Produktionsstandorte

T~

crop. €nergies

SEGMENT FRUCHT

2 Divisionen
- Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit)
ke ¥ Fruchtzubereitungen fir internationale
NS Lebensmittelkonzerne
28 Produktionsstandorte weltweit
- Fruchtsaftkonzentrate (AUSTRIA JUICE)
Fruchtsaftkonzentrate, Fruchtpirees und natirliche
AUSTRIA . 5 .
JUICE Aromen sowie Getrankegrundstoffe und Direktsafte fur

die weiterverarbeitende Getrankeindustrie
15 Produktionsstandorte in Europa und China

GRAFIK 003
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das britische Handelshaus ED&F Man Holdings Limited, die
AGRANA-Studen-Gruppe (einschlieRlich Zuckerproduktion
in Bosnien) und das italienische Vertriebs-Joint-Venture
Maxi S.r.L.

Segment Spezialitaten

Das Segment Spezialitdten beinhaltet die vier Divisionen
BENEO, Freiberger, PortionPack Europe und Stdrke. BENEO
produziert und vermarktet Inhaltsstoffe aus natirlichen
Rohstoffen fir Lebensmittel und Tiernahrung mit erndh-
rungsphysiologischen und technologischen Vorziigen. Die
Freiberger-Gruppe ist Produzent von tiefgekihlter und gekihl-
ter Pizza sowie tiefgekiihlten Pastagerichten und Snacks mit
klarem Fokus auf das Handelsmarkengeschaft in Europa und
in den USA. Die PortionPack-Europe-Gruppe ist auf die Ent-
wicklung, Abpackung und Vermarktung von Portionsartikeln
spezialisiert. Die Division Starke umfasst das Stdrke- und
Bioethanolgeschadft der AGRANA mit der Osterreichischen
Kartoffel-, Mais- und Weizenstdrkeproduktion, der Maisstarke-
fabrik in Rumanien sowie der Bioethanolproduktion in Oster-
reich. Der Division Stdrke ist auBerdem die Weizenstarke-
anlage am Standort Zeitz zugeordnet, die operativ vom
Geschaftsbereich Zucker gefiihrt wird. Die Starke- und Bio-
ethanolaktivitaten der Hungrana-Gruppe in Ungarn werden at
Equity einbezogen.

Segment CropEnergies

Die Bioethanolaktivitaten der Siidzucker-Gruppe an den vier
Produktionsstandorten in Deutschland, Belgien, Frankreich
und GroRbritannien sowie die Handelsaktivitdten in Brasilien
und Chile sind im Segment CropEnergies gebiindelt und
werden als bérsennotierte AG gefiihrt. CropEnergies ist einer
der flhrenden Hersteller von nachhaltig erzeugtem Bio-
ethanol fiir den Kraftstoffsektor in Europa sowie von Lebens-
und Futtermitteln. Zudem ist CropEnergies zu 50 % an der
CT Biocarbonic GmbH beteiligt, die in Zeitz eine Produktions-
anlage zur Herstellung von flissigem CO, in Lebensmittel-
qualitat betreibt; diese Gesellschaft wird at Equity einbezogen.

Segment Frucht

Das Segment Frucht umfasst die beiden Divisionen Frucht-
zubereitungen (AGRANA Fruit) und Fruchtsaftkonzentrate
(AUSTRIA JUICE). Die weltweit tatigen Unternehmen des Seg-
ments Frucht beliefern internationale Lebensmittelkonzerne
vor allem aus der Molkerei-, Backwaren-, Eiscreme- und
Getrankeindustrie.

Konzernsteuerung

Der Vorstand der Siidzucker AG leitet die Geschafte eigen-
verantwortlich und wird dabei vom Aufsichtsrat iberwacht
und beraten. Der Vorstand ist an das Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des Unternehmenswerts
verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung flr die gesamte Geschaftsfiihrung. Die
Segmente Zucker und Spezialitdten fiihrt der Vorstand
gemeinsam, die Segmente CropEnergies und Frucht sind
einzelnen Vorstandsmitgliedern zugeordnet. Zudem leiten
die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen
Divisionen und Konzernfunktionen im Rahmen der Vorstands-
beschlisse in eigener Verantwortung. Die Geschaftsordnung
fiir den Vorstand bestimmt die ndhere Ausgestaltung der Vor-
standsarbeit. Fiir bedeutende Geschdftsvorgange beinhaltet
die Satzung der Stidzucker AG fiir den Vorstand Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats.

Der Vorstand hat fiir ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen Sorge zu tragen.
Ebenso ist er flr eine addquate Besetzung von Fiihrungsfunk-
tionen im Unternehmen verantwortlich. Des Weiteren hat der
Vorstand fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und
wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
hin (Compliance).

Auch fiir die Leitungsorgane auf Ebene der Segmente und
Divisionen ist Compliance die Basis fiir das Fiihren des opera-
tiven Tagesgeschafts. Im Rahmen einer Matrixorganisation
werden sie von zentralen Konzernfunktionen, die mit einem
fachlichen Weisungsrecht ausgestattet sind, unterstiitzt und
beraten.

Wertmanagement

Im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik steht die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Im Rahmen des Wert-
managements strebt Sldzucker in den Segmenten und
Divisionen an, mit der Rendite auf das eingesetzte Kapital
eine Pramie Uber die Kapitalkosten hinaus zu erzielen und
dadurch einen Mehrwert fir die Aktiondre zu schaffen.

Stdzucker setzt ein konzernweit einheitliches Berichts- und
Planungssystem ein und wendet, darauf aufbauend, zentral
definierte Kennzahlen an. Wesentliche Kennzahl auf Kon-
zern- und Segmentebene ist das operative Ergebnis sowie
ausschlieBlich auf Konzernebene die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (Return on Capital Employed — kurz ROCE).
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Beim operativen Ergebnis wird das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit laut Gewinn-und-Verlust-Rechnung um das Ergebnis
aus Restrukturierung und Sondereinfliissen sowie um das
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen bereinigt.
Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) umfasst das
investierte Sachanlagevermdgen zuziiglich  erworbener
Geschafts- und Firmenwerte sowie das Working Capital zum
Bilanzstichtag. Der ROCE entspricht dem Verhaltnis von ope-
rativem Ergebnis zu Capital Employed. Siidzucker ermittelt die
Kapitalkosten flr das eingesetzte operative Vermdgen als
Durchschnitt der gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkosten.
Die Kapitalkosten werden fiir die Segmente und Divisionen
spezifiziert, indem die jeweiligen Ldanderrisiken und Ge-
schaftsrisiken beriicksichtigt werden. Diese finanziellen Leis-
tungsindikatoren stellen fir die Stidzucker-Gruppe derzeit die
wesentlichen steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren dar.

Finanzmanagement

Die Finanzierung des Siidzucker-Konzerns basiert auf der
nachhaltigen Cashflow-Kraft, stabilen Beziehungen zu den
das Unternehmen tragenden Aktiondrsgruppen, dem Zugang
zu den internationalen Kapitalmadrkten und verldsslichen
Bankenbeziehungen. Siidzucker verfolgt die Strategie, das In-
vestment-Grade-Rating zu bestdtigen. Im Hinblick auf die
Falligkeiten und die Zinsfestschreibung nutzt Siidzucker eine
optimierte Struktur von Finanzinstrumenten wie Hybrid-Ei-
genkapital, Anleihen, Schuldscheindarlehen und Bankkredite.
Zur unterjahrigen Finanzierung der der Zuckerbranche eige-
nen Saisonalitdt (Finanzierung der Rubengeldraten und Vor-
ratsbestdnde) ist ein flexibler Zugang zu kurzfristiger Liquidi-
tat ein wichtiges Element der Finanzierungsstruktur. Diese
kurzfristigen Finanzierungserfordernisse werden vorrangig
durch die Nutzung des Commercial-Paper-Programms von
insgesamt 600 Mio. € sowie syndizierte Kreditlinien und bila-
terale Bankkreditlinien gewahrleistet.

Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt langfristig und
orientiert sich an den fiir ein Investment-Grade-Rating erfor-
derlichen Faktoren. Die im Finanzmanagement von Siidzucker
verwendeten KenngréBen fir die Kapitalstruktur sind der
Verschuldungsfaktor (Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu
Cashflow), der Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden in %
des Eigenkapitals) sowie die Eigenkapitalquote (Eigenkapital
in % der Bilanzsumme).

Weitere Erlduterungen zu den operativen Ergebnissen je
Segment sowie zu den Kennzahlen zur Kapitalstruktur werden
im Kapitel ,Wirtschaftsbericht” gegeben. Die Ableitung der
Kapitalkosten ist im Konzernanhang unter Ziffer (21) ,Imma-
terielle Vermdgenswerte” dargestellt. Weitere Angaben zum
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Finanzmanagement sowie Einzelheiten zu den eingesetzten
Finanzinstrumenten werden im Konzernanhang unter Ziffer
(30) , Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige
Mittel (Nettofinanzschulden)” gemacht.

Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell von Siidzucker umfasst die Beschaffung
von Agrarrohstoffen, deren groRtechnische Verarbeitung und
Veredelung zu hochwertigen Lebensmitteln, Futtermitteln
und Biokraftstoffen sowie ihren Absatz.

Die Siidzucker-Gruppe produziert Zucker und Zuckerspezia-
litaten, funktionelle Lebensmittelzutaten, tiefgekihlte und
gekiihlte Pizza, Portionsartikel, Starke, Stdrkeverzuckerungs-
produkte, Bioethanol, Futtermittel sowie Fruchtzubereitungen
und Fruchtsaftkonzentrate.

Sldzucker ist mit den Divisionen BENEO, Freiberger und
Fruchtzubereitungen weltweit tdtig. Die Produktion von
Zucker, Stdrke, Stdrkeverzuckerungsprodukten, Bioethanol
und Portionsartikeln ist auf Europa fokussiert.

Mit diesen Produkten bedienen wir kundenorientiert und zu-
verldssig die Nahrungsmittelindustrie, den Handel, die Futter-
mittel- und die Mineralélindustrie, wobei in den jeweiligen
Marktsegmenten die Kosten- und Marktfiihrerschaft oder eine
starke Marktposition angestrebt wird.

Unsere Rohstoff- und Absatzmdrkte sind weltweit verbunden
und unterliegen Preisschwankungen, die wir kaum beeinflus-
sen kénnen. Unsere breite Produktpalette in vier Segmenten
und regional unterschiedliche Markte sorgen fir einen Risiko-
ausgleich. Langfristig profitieren wir von einer wachsenden
Weltbevolkerung und steigenden Einkommen.

Unser Geschdftsmodell basiert auf Nachhaltigkeit im Umgang
mit Agrarrohstoffen. Wir produzieren ressourcenschonend
und verwenden die Agrarrohstoffe moglichst vollstandig. Die
Einbindung in l@ndliche Regionen, europdische Standards bei
Compliance, Menschenrechten und Arbeitsbedingungen
sowie die Beachtung der Anforderungen an eine gesunde und
sichere Erndhrung sind Grundlage unseres Geschafts.

Unsere Mitarbeiter bringen eine Vielfalt an Erfahrungen,
Fahigkeiten, Personlichkeiten und Kulturen bei Siidzucker ein.
Das Wissen, die Fahigkeiten und die Vielfalt unserer Mitarbeiter
machen uns erfolgreich. Diversitdt ist ein gelebter Bestandteil
der Unternehmenskultur.
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Strategie

Unser Ziel ist es, ein profitables Wachstum zu erreichen, unserer
okologischen und sozialen Verantwortung gerecht zu werden
sowie den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Deshalb haben wir im Segment Zucker die Strategie ange-
passt. Vor dem Hintergrund des anhaltend schwierigen Markt-
umfelds mit weltweit steigenden Produktionsmengen und
extrem niedrigen Preisen wollen wir den Fokus auf die Belie-
ferung von Kunden in Europa setzen und unsere Marktposi-
tion hier weiter ausbauen. Damit bekommt die Belieferung
des Weltmarkts mit wesentlichen Zuckermengen aus europa-
ischer Produktion fur uns kiinftig eine untergeordnete Bedeu-
tung. Dies erfordert auch eine Anpassung der Produktions-
und Verwaltungsstrukturen. Dementsprechend wollen wir
fiinf Werke schlieBen, um die Zuckerproduktionskapazitdten
zu reduzieren und gleichzeitig die verbleibenden Werke voll
auszulasten. Weitere Kostensparmanahmen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette werden intensiviert.

Unsere Konzernstrategie gilt unverandert fir alle Segmente:

Wir orientieren uns an globalen Megatrends

Die globalen Megatrends wachsende Weltbevolkerung und
héhere Einkommen fiihren zu einer steigenden Nachfrage
nach Nahrungs- und Futtermitteln sowie erneuerbarer Ener-
gie. Daneben verstdrken sich die Trends zu alternativen und

funktionellen Lebensmittelzutaten sowie zu Convenience-Pro-
dukten. Wir richten unsere Geschaftsfelder weiterhin daran
aus.

Mit ihren vier Segmenten ist die Stidzucker-Gruppe in Bereichen
tatig, die auch mittel- bis langfristig von diesen Megatrends
profitieren. So wird sich insbesondere auch in den Schwellen-
landern die Nachfrage nach unseren Produkten weiter erhdhen.

In unseren Geschaftsfeldern wollen wir unsere
Position starken

In unseren Geschaftsfeldern wollen wir jeweils fiihrende Posi-
tionen behaupten bzw. ausbauen. Ziel ist es, die Nummer 1
oder eine starke Nummer 2 zu sein. Daflir nutzen wir Gelegen-
heiten zu Akquisitionen ebenso wie organisches Wachstum.

Wir legen den Fokus auf unsere Kernkompetenzen

Wir legen den Fokus auf unsere Kernkompetenzen, die gro3-
technische Verarbeitung von Agrarrohstoffen und die damit
verbundene Logistik mit dem Ziel, dieses Know-how standig
weiterzuentwickeln, um alle Produktstrome vollstéandig zu
nutzen und die Wertschépfung zu erhdhen. Dafir forschen wir
intensiv — insbesondere zu den Themen Rohstoffsicherung,
Verarbeitungstechnologie, Rezepturen, Anwendungskonzepte
sowie neue Produkte und Technologien. So arbeiten wir bei-
spielsweise an der Veredelung von Kohlenhydraten und Etha-
nol zu Biochemikalien (— Kapitel Forschung und Entwicklung).

In den einzelnen Segmenten liegt der Fokus auf folgenden Themen:

Zucker

Kapazitaten am euro-
pdischen Markt ausrichten

Marktposition in der EU
weiter ausbauen

Strukturen verbessern, um
die Effizienz zu steigern
und Kosten zu senken

Spezialitaten

BENEO: Markttrends zur
Erhohung des Absatzvolu-
mens nutzen, Kapazitdten
entsprechend ausweiten,
Innovationen vorantreiben

Freiberger: Marktposition
EU halten/USA ausbauen,
Profitabilitat steigern, klare
Differenzierung zu den
Wettbewerbern

Starke: Fokus auf
Spezialitatenprodukte,
Kapazitatsausbau
PortionPack Europe:
Produktportfolio ausbauen,
neue Mdrkte erschlieen

CropEnergies
Fiihrende Marktposition
festigen

Standorte gezielt
weiterentwickeln

Produktionskapazitaten
voll auslasten

Effizienz weiter steigern

Diversifizierung
vorantreiben

F&E-Aktivitaten starken

Frucht
Globale Wachstumstrends
nutzen

Neue Mdrkte gemeinsam
mit Kunden erschlieRen

Regionale Diversifizierung
vorantreiben

Innovationen entwickeln

Weitere Kostensenkungs-
malnahmen

Interne/externe
Wachstumsmaoglichkeiten
nutzen

GRAFIK 004
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Wir verfiigen liber ein diversifiziertes Portfolio

Mit der breiten Basis unseres Portfolios sowie einer Diversi-
fizierung in verschiedenen Regionen und Markten sorgen wir
fir ein ausgeglichenes Risikoprofil. Diesen Ansatz ver-
folgen wir weiter.

Wir nutzen Synergien

Wachstumsaktivitdten orientieren sich an unseren Kernkom-
petenzen, um Synergien iiber den gesamten Wertschdpfungs-
prozess hinweg — von der Rohstoffgewinnung Uber die
Veredelungsstufen bis zum Endkunden — nutzen zu kénnen.

Erreicht wird dies insbesondere durch die Starkung von Ver-
bundstandorten, an denen fiir unterschiedliche Segmente
produziert wird. So haben wir beispielsweise am Standort
Wanze in Belgien eine neue Anlage zur Weiterverarbeitung
pflanzlicher Proteine eingeweiht, die an die bestehenden
Produktionsanlagen fiir Zucker und Ethanol angebunden ist.
Dies schont die natirlichen Ressourcen, reduziert die Kosten
und tragt damit zum wirtschaftlichen Erfolg bei.

Solide Finanzierungsstrategie

Wir verfolgen eine solide Finanzierungsstrategie. Ziel ist, die
nachhaltige Cashflow-Kraft des Stdzucker-Konzerns zu
starken und stabile Beziehungen zu den Aktiondren zu
pflegen. Ein Investment-Grade-Rating sichert uns den Zugang
zu den internationalen Kapitalmarkten und Banken (— Kapi-
tel Konzernsteuerung/Finanzmanagement).

Gezielte wertorientierte Investitionen

Zur Sicherung des zukiinftigen Wachstums werden wir alle
Geschaftsfelder weiter stdrken. Neben Ersatzinvestitionen
und Investitionen flir Kapazitatserweiterungen wird in
Anlagen investiert, die eine héhere Wertschdpfung aus den
Produkten erzielen, wie beispielsweise in eine Anlage zur
Betain-Kristallisation oder den schrittweisen Ausbau der
Produktion in den verschiedenen Produktkategorien der
BENEO-Gruppe. Gleichzeitig wird die Internationalisierungs-
strategie in Form der standigen Priifung von Akquisitions-
moglichkeiten unverdndert fortgefihrt.

Nachhaltigkeit ist fester und gelebter Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie

Die Unternehmensfiihrung bekennt sich zu einer nachhaltigen
Ausrichtung des Unternehmens, in deren Kern der sorgfaltige
Umgang mit allen genutzten Ressourcen steht. Kein Geschaft
ist es wert, die Partnerschaft mit der Natur zu gefahrden
(— Kapitel Nachhaltigkeit).
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Unsere Leitlinien

= Wir wahren Integritat im Geschaftsverkehr.

= Wir produzieren sichere Produkte von hoher Qualitat.
= Wir gehen verantwortungsvoll mit unserer Umwelt um.
= Wir schiitzen unsere Informationen.

= Wir kommunizieren vollstandig, korrekt und klar.

= Wir behandeln unsere Mitarbeiter fair und respektvoll.

Die Einhaltung dieser Leitlinien wie auch der Regelungen
des Sudzucker-Verhaltenskodex ist ein wesentlicher Be-
standteil fir das Auftreten von Stidzucker als vertrauens-
wiirdiger und verldsslicher Partner.

Wir fordern und fordern unsere Mitarbeiter

Wir richten unsere Personalpolitik so aus, dass die Mitarbei-
ter die Strategie des Unternehmens unterstiitzen und in der
Lage sind, unter den sich verdndernden Rahmenbedingungen
erfolgreich zu agieren (— Kapitel Mitarbeiter).

Bei der Umsetzung unserer Unternehmensstrategie bauen wir
auf unsere Starken:

= Vielseitigkeit bei Unternehmensstruktur, Produktport-
folio, Markten und Mitarbeitern

= Kompetenz bei der groBtechnischen Verarbeitung von
Agrarrohstoffen in unterschiedlichen Geschaftsbereichen.
Unsere Expertise bezieht die gesamte Wertschépfungs-
kette von unseren Lieferanten bis zu unseren Kunden ein —
einschlielich der entsprechenden Logistik und der Ver-
wendung unserer Produkte. Dabei kénnen wir auf gut
ausgebildete und motivierte Mitarbeiter bauen. Sie sind
Trager unseres Know-hows, unserer Erfahrung und unserer
Innovationskraft bei Produktion, Vermarktung und Logistik.

= Nachhaltigkeit, insbesondere ressourcenschonende Pro-
duktion und maoglichst vollstandige Verwendung der Agrar-
rohstoffe.
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Nachhaltigkeit

Verankerung im Unternehmen

Sudzucker ist seit der Unternehmensgriindung ein der Land-
wirtschaft und damit der Natur stark verbundenes Unter-
nehmen. Kern unseres Geschaftsmodells ist die Verarbeitung
von Agrarrohstoffen zu hochwertigen Produkten. Um die
wirtschaftlichen Grundlagen des Unternehmens mittel- und
langfristig zu erhalten ist es essenziell, die Verfligbarkeit
dieser Rohstoffe dauerhaft zu sichern. Nachhaltigkeit zahlt
dariiber hinaus zu den Unternehmenswerten unserer Kunden
und beeinflusst zunehmend die Einkaufsentscheidungen der
Verbraucher.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit ist traditionell ein fester und
gelebter Bestandteil der Unternehmensstrategie. Nachhaltiges
Handeln istin allen Unternehmensteilen und Regionen jeweils
auf allen Ebenen — vom Management bis zu jedem einzelnen
Mitarbeiter — verankert.

Nachhaltigkeitsstrategie

Wir richten unser Handeln entlang der gesamten Wertschop-
fungskette vom agrarischen Rohstoff bis zum fertigen Produkt
im Sinne der Nachhaltigkeit aus. So beginnt ein verantwor-
tungsvoller Umgang mit der Natur bereits bei der sorgfaltigen
Auswahl der zu verarbeitenden Agrarprodukte. Siidzucker
stellt hohe Qualitatsanforderungen an die eingesetzten Roh-
stoffe. Nachhaltigkeit und Qualitatsfiihrerschaft bestimmen
die Verarbeitung der Agrarrohstoffe zu Zucker, Futtermitteln,
funktionellen Inhaltsstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung,
Bioethanol sowie zu Stdrke- und Fruchtprodukten.

Dabei legen wir in allen Segmenten besonderen Wert auf:

= Moglichst vollstandige Nutzung der verwendeten Agrar-
rohstoffe

= Standige Weiterentwicklung der Produktionstechnologien
mit dem Ziel der Ressourcenschonung und Energieeffizienz

= Effiziente Qualitdts-, Umwelt- und Energiemanagement-
systeme

= Beachtung der Interessen der fiir Stidzucker wesentlichen
Stakeholder

= Langfristige Partnerschaften z. B. mit Rohstofflieferanten
und Kunden

Nachhaltigkeitsmanagement

Als Unternehmen sind wir gefordert, unsere Aktivitaten
entlang der gesamten Wertschopfungskette auf wesentliche
Auswirkungen auf Okologie, Okonomie und Gesellschaft zu
analysieren, darzustellen und die Entwicklung zu verfolgen.

Die in der Vergangenheit erhobenen Stakeholdergruppen
und Dialogformen (— Tabelle 007) wurden im Wesentlichen
bestatigt.

Stakeholdergruppen und Dialogformen
Wesentliche Stakeholder

Wesentliche Dialogformen

Anbauer (Rohstoffe)
Lieferanten (Energie, Wasser, Investitionsgiter, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Dienstleistungen, Rohstoffe)

Informationsveranstaltungen (Anbauerversammlungen, Feldtage,
Messen, Lieferantenforen); Internetplattformen (Rohstoffportal);
Lieferantengesprdche (Vergabeverhandlungen, Anbauberatung)

Kunden (Endverbraucher, Handel, Industrie)

Kundenberatung
Anwendungstechnische Unterstiitzung/Serviceleistungen
Produktspezifikationen, Zertifizierungen

Mitarbeiter
Gewerkschaften

Betriebsversammlungen, Mitarbeitergesprdche, Mitarbeiterzeitungen,
Newsletter, Intranet, Schulungen

Aktiondre, Kapitalmarkt, Finanzinstitute, Investoren

Finanzberichterstattung, Hauptversammlung,
Analystenkonferenzen, Roadshows, Conference Calls, Gesprache mit
Ratingagenturen, Analysten und Aktiondrsvertretern
Sudzucker-Website

Gesellschaft und Offentlichkeit (Anlieger, Behdrden, Branchen-/
Interessenverbdnde, Forschungs-/Wissenschaftseinrichtungen,
Journalisten, Medien, Nachbarn, Parteien, Politiker, Schulen, Universitaten)

Presseinformationen und -gesprache

Werksbesichtigungen (rund 30.000 Besucher/Jahr)
Forschungskooperationen und -projekte

Politische Dialoge, Sitzungen, Vortrage, Diskussionsveranstaltungen
Sudzucker-Website

TABELLE 007

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19

33



34
—

KONZERNLAGEBERICHT | GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Ausgewdhlte Stakeholder wurden im Rahmen der Wesentlich-
keitsanalyse befragt, welche Sachverhalte innerhalb der
einzelnen Nachhaltigkeitsaspekte (Umweltbelange, Arbeit-
nehmerbelange, Sozialbelange, Menschenrechte sowie Beste-
chungs- und Korruptionsvermeidung) sie bei der Bewertung
der StUdzucker-Gruppe als hoch bzw. sehr hoch einschatzen.
Kunden sind fiir Stidzucker eine besonders bedeutsame Stake-

holdergruppe. Entsprechend hat Stidzucker im abgelaufenen
Geschdftsjahr fiir das Segment Zucker eine Kundenbefragung
durchgefiihrt. Hierbei wurden die wichtigsten Kunden zu ihren
Erwartungen hinsichtlich Nachhaltigkeit befragt und die
Zufriedenheit mit den Stidzucker-Aktivitdten bewertet. Die
Ergebnisse sind in die bereits bestehende Wesentlichkeits-
analyse eingeflossen.

EINSCHATZUNG DER RELEVANZ VON NACHHALTIGKEITSASPEKTEN FUR SUDZUCKER

= Ausbildung/Personalentwicklung

SEHR HOCH

= Dialog mit politischen Institutionen,
politische Interessenvertretung

= Eingehen und Einhaltung von Selbstverpflichtungen

= Verbot von Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit

= Rechte der Gewerkschaften, Vereinigungsfreiheit
= Wassereinsatz in der Produktion

- Wertschopfung/Arbeitsplatze

= Dialog auf kommunaler Ebene und
Beachtung lokaler Belange

= Schutz von Kundendaten

HOCH

HOCH

Einschdtzung Stakeholder

Einschatzung Stidzucker

Uber die in den Nachhaltigkeitsaspekten zusammengefassten
Sachverhalte, die damit verbundenen Leitlinien sowie die
entsprechenden Managementansdtze wird in den jeweiligen
Kapiteln/Abschnitten des Lageberichts berichtet (= Tabelle
008). Eine detaillierte Ubersicht finden Sie im Kapitel Nicht-
finanzielle Erkldrung.
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= Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz

= Beschaffung/Lieferantenauswahl

= Energieeinsatz/Emissionen in der Produktion

= Einhaltung der Menschenrechte an allen Standorten

- Gesetzes- und Regelkonformitat

= Korruptions-/Bestechungsprdvention
= Kundenzufriedenheit

= Produktsicherheit/Verbraucherschutz

= Abfalle in der Produktion

= Abwasser in der Produktion

= Biodiversitat

= Geschlechtergleichstellung/ Diversitat
= Sozialer Dialog, Tarifvertrage

= Umweltaspekte bei Logistik/Vertrieb

GRAFIK 005
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Ubersicht berichtspflichtige Aspekte

Nachhaltigkeitsaspekte — Inhalt der nichtfinanziellen Erklarung

Kapitel/Abschnitt im Lagebericht

Umweltbelange

Umwelt
Wirtschaftsbericht/Segmente jeweils im Abschnitt Produktion

Arbeitnehmerbelange

Mitarbeiter

Sozialbelange

Umwelt, Gesellschaft

Menschenrechte

Umwelt, Mitarbeiter, Gesellschaft

Bekampfung von Bestechung und Korruption

Unternehmensfiihrung und -verantwortung/Compliance

Externe Nachhaltigkeitsbewertung

Seit 2013 nimmt die Stidzucker-Gruppe am Nachhaltigkeits-
bewertungssystem EcoVadis teil. EcoVadis ist eine franzdsische
Initiative, die Unternehmen hinsichtlich der Ubernahme gesell-
schaftlicher Verantwortung bewertet. Stidzucker partizipiert
aktiv und stellt EcoVadis regelmaRig umfangreiche Informa-
tionen zu Aspekten aus den Bereichen Umwelt, Arbeitsbedin-
gungen, Compliance und Beschaffung zur Verfligung. Nach

TABELLE 008

aktueller Bewertung zahlt Stidzucker zu den besten 30 % aller
bewerteten Unternehmen und bekommt den Silber-Status zu-
gesprochen. Die Ergebnisse sind fiir zahlreiche Kunden aus
der Lebensmittelwirtschaft von zunehmender Bedeutung.

Dariiber hinaus befiirworten und unterstiitzen Unternehmen
der Sidzucker-Gruppe weitere nachhaltigkeitsorientierte
Initiativen und Organisationen (— Tabelle 009).

Mitgliedschaften in nachhaltigkeitsbezogenen Organisationen

Organisation Sitz Mitgliedsunternehmen Seit Ziel

Bonsucro® — Better Sugarcane London/GroR-  AGRANA Zucker GmbH 2014 Verbesserung der Nachhaltigkeit im

Initiative Ltd. britannien Zuckerrohranbau sowie der
Zuckerproduktion aus Zuckerrohr

EcoVadis SAS Paris/Frankreich Stdzucker AG? 2013 Lieferantenbewertung nach Umwelt-

und Sozialkriterien entlang der
gesamten Wertschopfungskette

Fairtrade Deutschland/Transfair e. V. Koln Sudzucker AG 2006 Forderung des fairen Handels

SAl - Sustainable Agriculture Genf/Schweiz ~ Sudzucker AG? 2014 Forderung nachhaltiger

Initiative Platform landwirtschaftlicher Praktiken
Sedex Information Exchange London/ AGRANA Beteiligungs-AG 2009 Forderung nachhaltiger Sozial- und

Limited GrofRbritannien

Umweltpraktiken entlang der
Wertschopfungskette

*Stellvertretend fiir mehrere Mitgliedsunternehmen der Stidzucker-Gruppe.

TABELLE 009
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UMWELT

Leitlinie

Die Siidzucker-Gruppe verpflichtet sich, mit ihrer Umwelt- und
Energiepolitik den Ressourcenbedarf und die Umweltaus-
wirkungen der Geschdftstatigkeiten zu reduzieren und die
Energieeffizienz der Produktionsprozesse kontinuierlich zu
verbessern. Dies beinhaltet, dass

= alle gesetzlichen und selbst auferlegten Anforderungen
eingehalten werden,

= Anlagenkonzeptionen, Produktionsprozesse und zugehdrige
Lieferketten (inklusive Beschaffung) bezuglich ihrer Umwelt-
auswirkungen und ihrer Energieeffizienz kontinuierlich
Uberprift und optimiert werden,

= vom Management strategische und operative Ziele sowie
Malnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung festgelegt
werden,

= die Zielerreichung systematisch GUberpriift und die Effekti-
vitdt der festgelegten MaBnahmen regelmaRig bewertet
werden,

= die fur die Durchfiihrung dieser MaBnahmen und fiir die
Erreichung der Ziele erforderlichen Ressourcen und Informa-
tionen vom Management zur Verfligung gestellt werden.

Produktion

Managementansatz

An den deutschen Standorten von Siidzucker, BENEO und
CropEnergies wird das betriebliche Umweltmanagement
innerhalb des Qualitdtsmanagementsystems nach ISO 9001
gefiihrt. Die Sicherstellung der Einhaltung von gesetzlichen
Anforderungen erfolgt durch Festlegung von Verantwortlich-
keiten und Prozessabldufen sowie interne Audits durch die
zentrale Umweltabteilung. Die kontinuierliche Reduktion der
Umweltauswirkungen erfolgt durch Benchmarking insbe-
sondere in Bezug auf Geruchs- und Larmimmissionen, Luft-
schadstoff- und Abwasseremissionen, Frischwasserbedarf

und Abfallmengen. Darlber hinaus werden auf Werksebene
Ziele und MaRnahmen festgelegt, auch unter Einbindung der
Mitarbeiter Uber das betriebliche Vorschlagswesen.

An den deutschen und osterreichischen Produktionsstand-
orten von Stidzucker, AGRANA, BENEO, Freiberger und Crop-
Energies ist das Energiemanagementsystem nach ISO 50001
zertifiziert. Gleiches gilt fir die Zuckerproduktionsstandorte
in Frankreich, Polen, der Slowakei, Tschechien und Ungarn,
die tibrigen Standorte in der Division Fruchtsaftkonzentrate in
der EU sowie den Standort von Freiberger in GroRbritannien.
Der Standort von CropEnergies in GroBbritannien ist nach
dem Energy Savings Opportunity Scheme auditiert. An den
Standorten von BENEO, CropEnergies und Raffinerie Tirle-
montoise in Belgien wird der Energieeinsatz nach ,Les
accords de branche de seconde génération” zertifiziert.

Ziele

Im Bereich Umwelt wird Uber Energieeinsatz, Treibhausgas-
emissionen, Wasserentnahme und Wassereinleitung sowie
Abfall berichtet. Dem Einsatz erneuerbarer und nicht erneuer-
barer Energien und den damit verbundenen Treibhausgas-
emissionen messen wir herausragende Bedeutung zu.

Der Energiebedarf sowie die damit verbundenen Treibhaus-
gasemissionen sollen insbesondere durch kontinuierliche Ver-
besserungen im Produktionsprozess weiter gesenkt werden.

Energie und Emissionen

Bei der Produktion zeichnet sich Stidzucker durch effiziente
Produktionsprozesse und moderne Energieversorgungsanlagen
aus. So fiihren z.B. hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplungs-
anlagen sowie Kaskadenschaltungen bei der Prozessenergie-
nutzung zu einer Uberdurchschnittlichen Energieeffizienz.
Damit reduzieren wir den Brennstoffbedarf und senken
gleichzeitig die Emissionen von Luftschadstoffen und klima-
relevanten Treibhausgasen.

Energieeinsatz im Konzern

Gigajoule je Tonne Produkt

6
>
4
3
-
1
0
2014/15 2015/16 2016717 2017/18 2018/19
B Nicht erneuerbare Energie
GRAFIK 006

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19

Emissionen konzernweit aus direktem und indirektem
Energieeinsatz

Tonne CO,-Aquivalent je Tonne Produkt
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Die Biogasanlage in Rackwitz erzeugt aus nachwachsenden
Rohstoffen eigener Produktion ganzjahrig Biomethan zur Ein-
speisung ins offentliche Netz. Dariiber hinaus wird in drei
Zuckerfabriken Biogas aus Pressschnitzeln gewonnen.

Der Einsatz von Energie je Tonne Produkt, der Anteil an erneu-
erbarer Energie sowie die entstandenen Emissionen je Tonne
Produkt sind im Vergleich zum Vorjahr weitgehend konstant
geblieben.

Wasserentnahme und Wassereinleitung

Wasser, die global gesehen bedeutendste Ressource, ist einer
von vielen Inputfaktoren in den Produktionsprozessen der
Stidzucker-Gruppe. Unsere Produktionsanlagen zeichnen sich
dadurch aus, dass der erforderliche Frischwasserbedarf durch
Kreislauffiihrung des eingesetzten Wassers auf ein Minimum
reduziert wird. Vielfach wird auch das in den agrarischen Roh-
stoffen gebundene Wasser — Zuckerriiben bzw. Apfel beste-
hen zu rund 75 % bzw. 85 % aus Wasser —in den Prozessen
genutzt. So wird z.B. ein groBer Teil des Wassers, das eine
Zuckerfabrik bendétigt, schon mit dem Rohstoff Ribe in die
Fabrik gebracht. Insgesamt kann der Wassergehalt in den ver-
arbeiteten Feldfriichten dazu fiihren, dass die Abwasser-
menge die Wasserentnahme ibersteigt. Daneben kdnnen
hohe Niederschlage ebenfalls zu einer gesteigerten Wasser-
einleitung fiihren.

Wasserentnahme/-einleitung im Konzern

Mio. m? 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19

—
Wasserentnahme 39,7 34,1 36,0 39,7 42,4
Wassereinleitung 36,6 32,9 38,1 40,7 40,3

TABELLE 010

Von der gesamten Wasserentnahme entfallen iiber 60 % auf
die Entnahme von Oberflachenwasser insbesondere aus
Fliissen, das wiederum malgeblich fiir die Durchlaufkiihlung
bei der Zuckerproduktion verwendet wird, d.h., das Wasser
wird nur zur Kihlung von Prozessen eingesetzt und dann
direkt wieder den Vorflutern zugefiihrt.

Der Anstieg der absoluten Menge an entnommenem und ein-
geleitetem Wasser ist im Wesentlichen auf neu hinzugekom-
mene Produktionsstandorte in der Division Freiberger in den
USA und Deutschland sowie die erstmalige Erfassung von
bisher nicht aufgefiihrten Entnahmemengen am Standort
Pischelsdorf zuriickzufiihren. Der Rickgang der Wasserein-
leitung ist durch geringere Niederschlagsmengen bedingt.

Abfall

Durch integrierte Produktionskonzepte werden die eingesetz-
ten Rohstoffe nahezu vollstandig zu hochwertigen Produkten
verarbeitet. Die Gesamtabfallmenge ist gegeniiber dem Vor-
jahr leicht gestiegen. Ursachen daflir waren unter anderem
neu hinzugekommene Produktionsstandorte in der Division
Freiberger sowie analog zu héheren Produktionsmengen im
Segment Frucht gestiegene kompostierbare Abfalle.

Abfallarten und -mengen im Konzern

Tsd. t 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19
—
Recycling 455,8 376,0 241,5 296,5 302,3
Deponierung 95,1 86,5 67,0 68,6 65,9
Kompostierung 69,6 60,2 56,4 75,3 91,2
Energetische
Verwertung 14,9 22,6 19,6 24,7 25,8
Ubrige 21,9 17,2 20,3 28,5 16,8
davon geféhrliche
Abfdlle’ 11 15 08 1,6 1,6
Gesamt 657,3 562,4 404,7 493,5 501,9

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 011

Beschaffung

Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen werden von der
Stidzucker-Gruppe unter Beachtung dkologischer, wirtschaft-
licher und sozialer Gesichtspunkte eingekauft.

Managementansatz

Bestandteil der Ausschreibungsverfahren und Vertrags-
verhandlungen mit Lieferanten ist der Verhaltenskodex fir
Lieferanten, der Leitlinien flr eine nachhaltige Beschaffung
vorgibt sowie zu erfiillende Umwelt-, Arbeits- und Sozial-
standards festlegt. Er gilt fir Lieferanten der gesamten
Wertschopfungskette (— www.suedzucker.de/de/Downloads/
Lieferantenmanagement/).

Die Beschaffungsbereiche werden im Rahmen verschiedener,
auf den jeweiligen Beschaffungsbereich passender, jahrlich
stattfindender Audits, wie z.B. ISO 9001, International Food
Standard, GMP+ oder SAl, gepriift und zertifiziert.

Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden an den weltweit (ber
100 Produktionsstandorten insgesamt rund 36 Mio. t Agrar-
rohstoffe wie z.B. Zuckerriiben, Getreide, Mais, Zichorien
sowie Friichte verarbeitet. Damit haben die nachwachsenden
Agrarrohstoffe den weitaus groten Anteil am Beschaffungs-
volumen.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19
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Die von Sidzucker verwendeten Agrarrohstoffe und Vor-
produkte stammen Uberwiegend aus europdischer Produktion
und erfiillen die fir landwirtschaftliche Erzeugung in der EU
geltenden Grundsatze der Cross Compliance mit den ent-
sprechenden Auflagen fiir die Landwirtschaft.

Mit der Reform der EU-Agrarpolitik 2013 wurde fir die bis
2020 laufende Forderperiode ein Schwerpunkt auf umwelt-
gerechte Landbewirtschaftung gelegt. Neben den Verpflich-
tungen aus dem Greening werden von Siidzucker insbesondere
eine Erweiterung der Fruchtfolge, der Zwischenfrucht- bzw.
Leguminosenanbau, die Anlage von Blihstreifen und die
Anlage von Gewdsserrandstreifen praktiziert und geférdert.

Ein hoher Anteil der Agrarrohstoffe, die von Stidzucker ver-
arbeitet werden, stammt aus Vertragsanbau. So bezieht
Stidzucker Zuckerriiben ausschlieRlich von landwirtschaft-
lichen Betrieben im Umfeld der Zuckerfabriken. Dabei werden
fiir jeweils ein Anbaujahr Riibenliefervertrage abgeschlossen,
die Anbau-, Liefer- und Vergiitungsbedingungen regeln.

Bei der Bioethanolherstellung werden Agrarrohstoffe verwen-
det, fiir die besondere Nachhaltigkeitskriterien gelten. Damit
wird sichergestellt, dass der Anbau der Biomasse nicht auf
schitzenswerten Flachen oder zulasten der biologischen Viel-
falt erfolgt. Um dies zu gewahrleisten, wird nach von der EU
anerkannten Zertifizierungssystemen wie z.B. REDcert EU,
ISCC EU oder 2BSvs zertifiziert und extern auditiert. Die
Einhaltung der Kriterien ist in den Vertrdgen mit Rohstoff-
lieferanten verankert.

Sustainable Agriculture Initiative Platform
Stidzucker ist Mitglied der Sustainable Agriculture Initiative
Platform (SAl), der fiihrenden Initiative zur Férderung nach-
haltiger Anbaumethoden auf globaler Ebene. Die Non-Profit-
Organisation wurde 2002 gegriindet und umfasst heute iiber
90 Mitglieder — vornehmlich groRe Unternehmen der Lebens-
mittelwirtschaft, darunter zahlreiche Siidzucker-Kunden. Mit
der Zugehorigkeit zu SAI dokumentieren Lebensmittelherstel-
ler und deren Rohstofflieferanten die Einhaltung umfassender
Nachhaltigkeitskriterien.

Die Siidzucker und ihre Zuckerriibenanbauer in Deutschland,
Belgien, Frankreich und Polen konnten 2018 mit dem Erhalt
des RedCert2-Zertifikats erneut die Einhaltung der Kriterien
der SAI-Platform belegen. In Deutschland und Belgien
wurde der Gold-Status, in Frankreich und Polen der Silber-
Status erreicht.

AGRANA verwendet fir den Nachweis nachhaltiger Agrar-

praxis im Vertragsanbau fir Zuckerriiben in Osterreich, Ungarn,
der Slowakei, Tschechien und Rumdnien, fir Kartoffeln in
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Osterreich sowie fiir Apfel in Ungarn das von SAI entwickelte
Farm Sustainability Assessment (FSA). Im Geschaftsjahr
2017/18 wurde die bisher freiwillige Beantwortung des
FSA-Fragebogens zusatzlich fiir eine Auswahl an Vertrags-
lieferanten verpflichtend. Auf Basis der Ergebnisse der drei
Jahre giiltigen externen Verifizierung darf AGRANA Zucker
nach SAI-Vorgaben fiir mehr als 75 % aller Betriebe den Gold-
bzw. Silber-Status ausloben. Im Geschdftsjahr 2018/19 wurden
die im Rahmen der externen Verifizierungen entdeckten Ver-
besserungspotenziale z.B. bezlglich Arbeitssicherheit bei den
AGRANA-Zuckerribenlieferanten durch Schulungen bearbeitet.

Moderne und nachhaltige Landbewirtschaftung
Stidzucker stellt den Landwirten ein breites Know-how bei-
spielsweise zu den Themen Bodenbearbeitung, Auswahl des
Saatguts, Pflanzenschutz und Bodenfruchtbarkeit zur Ver-
fligung, um sie bei einer modernen und nachhaltigen Land-
bewirtschaftung zu unterstiitzen. Das Ziel des neu gegriinde-
ten Versuchsguts in Kirschgartshausen ist die Forderung von
Innovationen und Nachhaltigkeit im Zuckerriibenanbau. Dafir
werden Exakt- und GroRflachenversuche angelegt, Beispiel-
anbau fiir Praxis und Offentlichkeit betrieben und Zukunfts-
strategien in Bezug auf die Produktionstechnik entwickelt.

Dariiber hinaus werden von Stdzucker Analysen von Boden-
proben nach dem EUF-Verfahren als Grundlage fir stand-
ortspezifische Diingeempfehlungen durchgefiihrt. Mit diesem
Verfahren werden auch die Vorgaben der Diingeverordnung
erfallt. Ziel ist es, kiinftig auf Basis einer maschinellen GPS-
gestitzten Bodenprobenahme teilschlagspezifische Néhr-
stoff- und Dlngekarten zu erstellen. Ebenso sind Analysen
und Empfehlungen fiir eine Optimierung des Nahrstoffkreis-
laufs in den landwirtschaftlichen Betrieben moglich.

Biodiversitat

Im Jahr 2018 wurden auf einer Flache von insgesamt rund
434.000 ha Zuckerriiben fiir die Stidzucker-Gruppe angebaut.
Fir Stdzucker ist es von Bedeutung, die Einhaltung der
Fruchtfolge sicherzustellen und dariiber hinaus einen positi-
ven Beitrag zur Forderung von Biodiversitdt zu leisten. In der
Siidzucker-Gruppe werden daher zahlreiche MaRnahmen
initiiert und geférdert, mit denen die Rohstofflieferanten
ihren Beitrag zur Forderung der Biodiversitdt leisten. Seit
2014 werden in Deutschland, seit 2016 auch in Frankreich,
Belgien und Polen Saatmischungen fur Blihstreifen am Feld-
rand kostenlos zur Verfiigung gestellt. In Osterreich wird eine
blihende Saatmischung als Alternative zu anderen Zwischen-
frichten verwendet. Auf den Feldern werden so der Boden
gelockert, Nahrstoffe mobilisiert und das Bodenleben akti-
viert. Zusatzlich ergeben die blihenden Felder und Feld-
rander eine ideale Wildtierasung und Bienenweide sowie ein
attraktives Landschaftsbild.
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Logistik

Managementansatz

Voraussetzung fiir einen reibungslosen Betrieb der Fabriken
ist eine effiziente Logistik. Dies bedeutet zum einen, die
Fabriken bedarfsgerecht mit Rohstoffen zu versorgen, zum
anderen die erzeugten Produkte kontinuierlich auszuliefern —
beides vor dem Hintergrund begrenzter Lagermdglichkeiten
und einer optimalen Nutzung der Produktionskapazitaten.
Wesentliche MaBnahmen sind eine IT-gestiitzte Logistiksteue-
rung sowie die Auswahl mdglichst ressourcenschonender
Transportmittel.

Beschaffungslogistik

An der insgesamt verarbeiteten Menge von rund 36 Mio. t
Agrarrohstoffe haben die flr die Zucker- und Bioethanol-
gewinnung bendtigten Riben- und Getreidemengen mit rund
34 Mio. t den mit Abstand gréfSten Anteil.

In Belgien, Deutschland, Frankreich, Moldau und Polen werden
die Riben mit LKWs direkt vom Acker in die Zuckerfabriken
geliefert. Das gleiche System wird bei der Anlieferung der
Zichorien in Belgien und Chile angewendet. Die neue Logistik-
Anwendung farmpilot, die eine optimale Navigation der LKWs
auch auf den Feldwegen erméglicht, wurde nach Deutschland
in der vergangenen Kampagne auch in Frankreich erfolgreich
eingeflihrt, weitere Lander sind in Planung. Neben der Navi-
gation ist mithilfe dieser App ein standiger Informationsfluss
zwischen den Rodern, den Lademdusen, den LKWs und der
Zuckerfabrik mdglich und damit die komplette Logistikkette
vom Acker bis in die Fabrik vernetzt. Streckenfiihrungen
werden so kontinuierlich angepasst, unnétige Fahrten und
Wartezeiten vermieden.

In den AGRANA-Produktionslandern wurden in der Kampagne
2018/19 unverandert rund 36 % der Riiben per Bahn an die
Zuckerfabriken geliefert. Der Anteil der Bahntransporte lag in
Ungarn mit rund 60 % am hochsten.

Der Anteil der Riiben, die am Feldrand vorgereinigt werden,
konnte nochmals auf jetzt 92 % gesteigert werden. Damit
bleibt moglichst viel Erde auf dem Acker. Gleichzeitig wird das
Transportvolumen und -gewicht und damit die Anzahl der
LKW-Fahrten vermindert. Weitere MaBnahmen sind Schulun-
gen der LKW-Fahrer in umweltschonender und riicksichtsvol-
ler Fahrweise sowie der Einsatz modernster LKWs mit hoher
Ladekapazitdt und niedrigen Emissionen.

Die Bioethanolfabriken in Zeitz, Wanze/Belgien, Loon-Plage/
Frankreich und Wilton/GroRbritannien liegen in der Nahe
grolBer Getreideanbaugebiete und/oder Hafen und Bahntras-
sen. Zum einen sind dadurch die Transportwege kurz, zum

anderen kann die Belieferung zum Teil per Schiff und Bahn
erfolgen. In Wanze werden beispielsweise die eingesetzten
Rohstoffe liberwiegend per Schiff angeliefert. Die Anlage in
Zeitz befindet sich dariiber hinaus im Verbund zur Zucker- und
Starkeherstellung und ist per Pipeline an diese angeschlossen.

Die Anlieferung von Reis fiir BENEO in Wijgmaal/Belgien
erfolgt zunehmend durch Binnenschiffe. Auch im Segment
Frucht werden die Rohstoffe zur Herstellung von Frucht-
zubereitungen und Fruchtsaftkonzentraten teilweise per Schiff
bzw. Bahn angeliefert.

Vertriebslogistik

Die Auslieferung der in der Stidzucker-Gruppe hergestellten
Produkte stellt erhebliche Herausforderungen an die Ver-
triebslogistik dar. Ziel ist es, durch die Auswahl geeigneter
Verkehrsmittel sowie die Optimierung der Wegstrecken den
transportbedingten Ausstol§ von CO, so weit wie moglich zu
verringern. Wo moglich, werden die Produkte lose ausgeliefert,
um unndtige Verpackungsabfalle zu vermeiden.

Fir die Zuckertransporte wird ein neues Supply-Chain-
Planungstool eingefiihrt, um die Transportbeziehungen
optimal auszurichten. Die Transporte von losem Zucker in die
Lager der Seehafenterminals in Belgien, Deutschland und
Frankreich wurden groRtenteils in Ganzzlgen durchgefihrt.
Dies flihrte wie im Jahr zuvor zu einer deutlichen Entlastung
des StraRenverkehrs. Ein weiterer Schwerpunkt der Verlage-
rung von der StraBe auf die Schiene sind die Zuckertransporte
nach Italien und Rumdnien. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden rund 35 % der Menge auf der Schiene transportiert.
Nur der sogenannte ,letzte Kilometer” zum Kunden wird auf
der StralRe zuriickgelegt. Mit 40 % ist der Anteil der Schienen-
transporte nach Italien am hochsten. Diese Transporte sollen
weiter ausgebaut werden.

Rund 53 % des Gesamtzuckerabsatzes der Stidzucker-Gruppe
erfolgen in loser Form, vor allem an die verarbeitende Indust-
rie. Somit kommt ein bedeutender Anteil des Mengenvolumens
ohne zusatzliche Verpackung aus. Bei verpackter Ware ist unser
Ziel, bis Mitte 2020 in allen Gesellschaften ausschlieBlich
FSCzertifiziertes Verpackungsmaterial im Einsatz zu haben.

Zur Reduzierung des Transportvolumens von Futtermitteln
vermarkten wir seit der Kampagne 2018 auch in Ostdeutsch-
land Pressschnitzel mit héherem Trockensubstanz-Gehalt.
Zudem erfolgt die Auslieferung von Pressschnitzeln und
Carbokalk in vielen Werken als Riickfracht nach Zuckerriiben-
lieferungen.

Im Segment CropEnergies erfolgt die Auslieferung der Pro-
dukte tiberwiegend per Schiff und Bahn.
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MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter sind weltweit tatig und bringen eine Vielfalt
an Erfahrungen, Fahigkeiten, Personlichkeiten und Kulturen
bei Stidzucker ein. Das Know-how unserer Mitarbeiter und ge-
lebte Diversitat machen uns erfolgreich. Damit das so bleibt,
wollen wir talentierte Mitarbeiter fiir Sidzucker gewinnen, sie
halten und sie dabei unterstitzen, sich weiterzuentwickeln.
Dafiir bieten wir eine Arbeitsumgebung, die Inspiration und
Zusammenarbeit fordert. Wir behandeln unsere Mitarbeiter
fair und respektvoll.

Mitarbeiter nach Segmenten und Regionen*

Die Anzahl der in der Siidzucker-Gruppe beschéaftigten Mitar-
beiter stieg zum Stichtag 28. Februar 2019 um 3,8 % auf
19.219 (18.515). Dieser Zuwachs resultierte vornehmlich aus
den Segmenten Frucht und Spezialitdten. Im Segment Frucht
wurden die Mitarbeiter der neu erworbenen Gesellschaft in
Algerien erstmals einbezogen. AuBerdem waren in Marokko
aufgrund deutlich héherer Verarbeitungsmengen mehr Mit-
arbeiter in befristeten Arbeitsverhaltnissen beschaftigt. Im
Segment Spezialitditen war der Anstieg vor allem auf den
Erwerb der CustomPack Ltd, Telford/GroRbritannien in der
Division PortionPack Europe sowie auf die Division Freiberger
zuriickzufiihren. Im Segment Zucker ist die Anzahl der Mitar-
beiter leicht zuriickgegangen, im Segment CropEnergies hat
sie zugenommen.

Mitarbeiter zum Bilanzstichtag nach Segmenten

28. Februar 2019 2018 +/-in %
Zucker 6.950 7.034 -1,2
Spezialitdten 6.033 5.697 59
CropEnergies 433 414 4,6
Frucht 5.803 5.370 8,1
Konzern 19.219 18.515 3,8

TABELLE 012

Im Rahmen des zum Ende des Geschaftsjahres beschlossenen
Restrukturierungsplans fiir das Segment Zucker sollen fiinf
Zuckerfabriken in Deutschland, Polen und Frankreich ge-
schlossen werden. Damit einher geht ein Personalabbau in
der Produktion und der Verwaltung um rund 10 % bzw.
700 Mitarbeiter; in diesem Zusammenhang werden weitere
ZentralisierungsmaBnahmen vorgenommen.

! Die Angaben zu Mitarbeitern nach Segmenten und Regionen erfolgen als
Vollzeitdquivalente. Alle weiteren Angaben beziehen sich auf Mitarbeiter
nach Képfen zum Bilanzstichtag.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19

Mitarbeiter zum Bilanzstichtag nach Regionen

28. Februar 2019 2018 +/-in %

—

Deutschland 4.260 4.185 1,8

Ubrige EU 9.185 8.913 31

Ubriges Ausland 5.774 5.417 6,6
19.219 18.515 3,8

TABELLE 013

Im Geschaftsjahr 2018/19 war unverandert ein knappes Viertel
aller Mitarbeiter in Deutschland tatig, etwas weniger als die
Halfte der Belegschaft ist in anderen EU-Landern beschftigt.

Managementansatz

Grundlage fiir den Umgang von Stdzucker mit Mitarbeitern,
aber auch flr das Verhalten der Mitarbeiter untereinander
und nach aufen ist der Stuidzucker-Verhaltenskodex, der gel-
tende Gesetze mit internationalen Standards, betrieblichen
Regelungen, Unternehmensrichtlinien von Siidzucker sowie
Pflichten aus dem Arbeitsverhdltnis gegeniiber Siidzucker
vereint. Die Beachtung des Siidzucker-Verhaltenskodex wird
durch MalBnahmen z.B. der internen Revision sowie ein anony-
mes Hinweisgebersystem gestitzt.

Integrativer Bestandteil der unternehmerischen Verantwor-
tung von Sldzucker ist die unbedingte Einhaltung der gelten-
den Vorschriften zum Schutz der Menschenrechte. Jeder
Mitarbeiter hat die Wirde und die persénlichen Rechte eines
jeden anderen Mitarbeiters und Kollegen sowie Dritter,
mit denen das Unternehmen in einer Geschaftsbeziehung
steht, zu respektieren. Wir akzeptieren keine Form der Kinder-
arbeit, Zwangs- oder Pflichtarbeit. (= Kapitel Gesellschaft/
Einhaltung der Menschenrechte).

Gleichstellung der Geschlechter & Diversitat

Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnis und
Geschlecht

Rund 85 (86) % der Mitarbeiter sind unbefristet beschaftigt.
Nur 15 (14) % der Mitarbeiter stehen in einem befristeten
Arbeitsverhdltnis. Sie sind liberwiegend saisonal, im Wesent-
lichen bei der Ernteunterstiitzung bzw. wahrend der Verarbei-
tungskampagnen, beschaftigt. In Deutschland verfiigen 4.062
von 4.676 Mitarbeitern (iber einen unbefristeten Arbeits-
vertrag, in den Ubrigen Landern Europas sind es 9.038 von
9.521 und aulerhalb Europas 4.190 von 6.099 Mitarbeitern.
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Mit einer Verbesserung der Flexibilitat hinsichtlich Methoden  njanagement
und Formen der Arbeit sowie hinsichtlich der Arbeitszeiten g Februar 2019 Gesamt Ménner Frauen
erhalten die Mitarbeiter Spielrdume fiir die konkrete Gestal-
tung ihrer Arbeit und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. 1. Manangement-Ebene 162 146 16
Fur die Umsetzung notwendig ist die Machbarkeit in der Ar- 2 Management-Ebene 375 294 81
beitsorganisation sowie Vertrauen. Werte wie Loyalitdt, Zuver-  Gesamt 537 440 97
lassigkeit, Selbststandigkeit und Verantwortung gewinnen in die-
sem Kontext an Bedeutung. Der Anteil derin Teilzeit beschaftigten  28. Februar 2018
Mitarbeiter lag konzernweit unverdndert bei rund 4 %. 1. Manangement-Ebene 163 148 15
2. Management-Ebene 381 297 84
Zum 28. Februar 2019 stellt sich die Anzahl der Beschaftigten  Gesamt 544 445 99

nach Beschaftigungsverhaltnis und Geschlecht auf Konzern-
ebene wie folgt dar:

Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnis und
Geschlecht

TABELLE 015

In der gesamten Stidzucker-Gruppe lag der Anteil von Frauen
in der Belegschaft Ende 2018/19 nahezu unverandert bei rund

28. Februar 2019 Gesamt  Unbefristet Befristet 33 (32) %, der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
weiterhin bei rund 18 (18) %.
Manner 13.472 12.205 1.267
Vollzeit . . .
Frauen 6.118 4440 1678 Altersstruktur und Betriebszugehorigkeit
Teilzeit Manner 123 96 2T Die Altersstruktur zeigt unverandert ein relativ ausgegliche-
Frauen 583 549 34 nes Bild. Allerdings wird sich die Heraufsetzung der gesetz-
Gesamt 20.296 17.290 3.006 lichen Altersgrenze kiinftig in einem hdheren Anteil an dlteren
Arbeitnehmern niederschlagen. Durch Ausbildung und
28. Februar 2018 Traineeprogramme gewinnen wir junge Mitarbeiter fir das
Mdnner 13.045 11.791 1.254 Unternehmen.
Vollzeit Frauen 5.644 4.184 1460
Tellzei Ménner 110 73 37 Mitarbeiter nach Altersgruppen in %
ellzel
Frauen 472 456 16 Jahre
Gesamt 19.271 16.504 2767 40 H 1,2/3,5
51-60 I 6,9116,6
TABELLE 014 I
41-50 I 8,4/16,1
. 31-40 | 9,41/16,9
Geschlechtergleichstellung _—
Stidzucker beachtet selbstverstandlich alle gesetzlichen 21-30 — 631120
Vorgaben — so auch die des Allgemeinen Gleichbehandlungs- <20 W 0,7/2,0

gesetzes mit dem Verbot von Diskriminierung. Mitarbeiter
werden ausschlieBlich nach ihrer Eignung, Qualifikation sowie
Leistungs- und Lernbereitschaft eingestellt und geférdert.
Auch bei der Weiterentwicklung im Unternehmen haben
Frauen und Mdnner die gleichen Chancen.

Durch die sehr starke Ausrichtung des Unternehmens auf
Produktion und Technik ist jedoch auf allen Ebenen ein zum
Teil noch deutlich héherer Anteil an mdnnlichen Mitarbeitern
zu verzeichnen. In den vergangenen Jahren ist die Anzahl der
Frauen bei der Ausbildung und im Studium fiir sogenannte
MINT-Berufe (Studienfachbereiche Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik) gestiegen. In den Trainee-
und International-on-boarding-Programmen liegt der Anteil
an Frauen inzwischen bei rund 40 %.

W 2018/19 weiblich 2018/19 mannlich

GRAFIK 008
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Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit im Konzern liegt
gegeniber den Vorjahren ebenfalls nahezu unverdndert bei
tiber zehn Jahren und zeigt die Verbundenheit der Arbeitnehmer
mit ihrem Unternehmen.

Betriebszugehdrigkeit nach Jahren in %

Jahre

> 35 1 0,9/4,0

2635 | 2,217,2

16-25 | 3,9198

6-15 I 9,91/18,6

<5 I 16,0/27,5

M 2018/19 weiblich 2018/19 mannlich

GRAFIK 009

Die nachstehende Gegenuberstellung von Neueinstellungen
und Fluktuation bei unbefristeten Arbeitsverhdltnissen zeigt
einen deutlichen Uberhang der Zugénge. Die Zahl der Neuein-
stellungen liegt um rund 500 Gber der Fluktuation, die arbeit-
geber- und arbeitnehmerseitige Kiindigungen sowie Renten-
eintritte umfasst.

Neueinstellungen und Fluktuation

2018/19 Gesamt Manner Frauen
Neueinstellungen 2.337 1.550 787
Fluktuation 1.852 1.314 538
2017/18

Neueinstellungen 2111 1.457 654
Fluktuation 1.108 811 297

TABELLE 016

Personalentwicklung/Aus- und Weiterbildung

Stidzucker investiert in Personalentwicklung, Weiterbildung
und Nachwuchsarbeit. Dazu gehéren verschiedene inter-
nationale Trainee-Programme, Nachwuchsfiihrungskrafte-
Programme, International-On-Boarding-Programme wie auch
zahlreiche Schulungen unmittelbar in den jeweiligen Betrie-
ben ebenso wie Verhaltenstrainings, Fremdsprachenseminare
oder Schulungen zum Thema IT-Sicherheit.

Mit einem Lern-Management-System, das konzernweit ein-
geflihrt wird, kdnnen Mitarbeiter einen groRen Teil der bisher
zu festen Zeiten in den Betrieben stattfindenden Schulungen
individuell nutzen. Gleichzeitig werden damit auch gesetz-
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liche Vorgaben beispielsweise in Bezug auf Arbeitssicher-
heitsthemen und Datenschutzvorgaben erfiillt.

Die Siidzucker-Gruppe nutzt die Ansdtze zur modernen
Ausrichtung ihrer Arbeitswelten. Mit der konzernweiten
Einrichtung einer ,Digi Unit” wird eine Plattform fir die
Einbringung und Evaluierung von Ideen geschaffen. Mittels
digitaler Transformation werden in zunehmendem MafRe Rou-
tineprozesse standardisiert und die Werthaltigkeit der Arbeit
erhéht. Notwendig fiir die Teams ist dabei der Einsatz von
Arbeitsmethoden, die schnell zu l6sungsorientierten Proto-
typen flhren.

Berufsausbildung

Das Ausbildungsangebot in der Siidzucker-Gruppe ist ein
wesentlicher Baustein zur langfristigen Sicherung des eigenen
Fachkraftebedarfs. In der Siidzucker-Gruppe waren zum
28. Februar 2019 insgesamt 423 (416) Auszubildende tatig.
Bei der Siidzucker AG, der Freiberger-Gruppe und AGRANA in
Deutschland wurden im Durchschnitt des Geschaftsjahres
264 Auszubildende in den unterschiedlichen Berufen nach
dem dualen System ausgebildet. In Osterreich, der Slowakei,
Frankreich, Brasilien, Belgien wird nach einem mit der deut-
schen Ausbildung vergleichbaren System ausgebildet. Die
tibrigen Auszubildenden sind in den Landern Algerien, Argen-
tinien, GroRbritannien, Mexiko, Marokko und Polen nach den
jeweils dort geltenden Ausbildungsmodalitaten beschaftigt.

Ausbildungsberufe in der Stidzucker-Gruppe

= Lebensmitteltechniker/-in

= Chemielaborant/-in

= Industriekaufmann/-frau

= Kaufmann/-frau fiir Buiromanagement

= Bachelor of Science Wirtschaftsinformatik
= Fachinformatiker/-in Anwendungsentwicklung
= Informationstechnologie-Techniker/-in

= Elektrotechniker/-in

= Elektroniker/-in Betriebstechnik

= Elektrobetriebs- und Prozessleittechniker/-in
= Elektroniker/-in Automatisierungstechnik

= Metalltechniker/-in

= Maschinenbautechniker/-in

= Industriemechaniker/-in

= Mechatroniker/-in; Elektromechaniker/-in

= Fachkraft flir Lagerlogistik

= Maschinen- und Anlagenfahrer/-in

= Landwirt/-in
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Sicherheit am Arbeitsplatz und
Gesundheitsschutz

Sicherheit am Arbeitsplatz

Leitlinie

Sudzucker verpflichtet sich, mit ihrer Arbeitsschutzpolitik ein
hohes MaR an Sicherheit in den Produktionsanlagen sowie
Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter zu gewdhrleisten.
Arbeitssicherheit hat im gesamten Stdzucker-Konzern einen
hohen Stellenwert. Dabei gilt es, den Hebel an beiden wesent-
lichen Aspekten anzusetzen: Schaffung einer sicheren
Arbeitsumgebung sowie Scharfung des Bewusstseins jedes
einzelnen Mitarbeiters fur sicheres Verhalten.

Managementansatz

Risiken im Arbeitsschutz und in der Anlagensicherheit werden
regelmaRig ermittelt und bewertet. Ziele zur kontinuierlichen
Verbesserung sowie daraus abgeleitete Malnahmen werden
systematisch dberpriift und die Effektivitat der festgelegten
MaBnahmen regelmaRig bewertet. Ein Arbeitsschutzmanage-
mentsystem definiert die Vorgehensweisen bei der Gefahr-
dungsermittlung, der Unterweisung sowie der Unfallunter-
suchung und legt die Verantwortlichkeiten fest. Gleichzeitig
entwickeln sich die gesetzlichen Anforderungen im Bereich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz standig weiter.
Beispiele hierfur sind die Betriebssicherheitsverordnung, die
Gefahrstoffverordnung oder die Arbeitsstdttenverordnung.
Berichtet werden im Bereich der Arbeitssicherheit die Unfall-
haufigkeit und damit verbundene Ausfallzeiten.

Unfallquote und unfallbedingte Ausfalltagequote®

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

—

Unfallquote 13,1 11,5 12,6 11,6 12,1
Unfallbedingte

Ausfalltagequote 194 210 236 223 189

*Unfallquote und unfallbedingte Ausfalltagequote beziehen sich jeweils auf eine Million
Arbeitsstunden. Arbeitsunfalle werden erfasst, wenn sie zu einem oder mehr Ausfalltagen
geflihrt haben.

TABELLE 017

Im Geschaftsjahr 2018/19 stieg die Unfallquote gegeniiber
dem Vorjahr leicht von 11,6 auf 12,1. Gleichzeitig reduzierte
sich die unfallbedingte Ausfalltagequote von 223 auf 189, was
einen deutlichen Rickgang bei der Schwere der Unfdlle
bedeutet. Alle Arbeitsunfalle wurden ausfiihrlich untersucht
und geeignete Mallnahmen festgelegt, um Wiederholungen
kiinftig zu vermeiden. Uber Unfille und umgesetzte MaR-
nahmen werden auch nicht unmittelbar betroffene Werke
informiert.

Die Ansdtze zur Reduzierung der Arbeitsunfalle sind in den
Segmenten bzw. Divisionen jeweils unterschiedlich, sie werden
an die spezifischen Anforderungen angepasst. Im Mittelpunkt
stehen Gefahrdungsbeurteilungen sowie Schulungen fur
Mitarbeiter und Fiihrungskrafte. Darliber hinaus sollen die
Kommunikation und der Informationsfluss verbessert werden.
So werden die Standorte mit einem Newsletter und im Intranet
zeitnah dber aktuelle Entwicklungen und neue Regelungen
informiert. Positiv hervorzuheben sind die von den Mitarbei-
tern im Rahmen des betrieblichen Vorschlagswesens einge-
reichten Vorschlage zur Verbesserung der Arbeitssicherheit
und des Gesundheitsschutzes.

Ziele

Als Mitglied im Verein der Zuckerindustrie unterstutzt
Stidzucker aktiv die zwischen diesem Arbeitgeberverband und
der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie
abgeschlossene Kooperationsvereinbarung zur ,VISION ZERO.
Null Unfalle — Gesund Arbeiten!”.

Dies konnte flir das Geschaftsjahr 2018/19 z.B. an folgenden
Standorten des Segments Zucker erreicht werden: Nassandres,
Ropczyce, Strzyzéw und Wijchen. Dariiber hinaus blieben
auch der BENEO-Standort in Offstein, aus der CropEnergies-
Gruppe Biowanze in Wanze sowie zahlreiche Produktions-
standorte im Segment Frucht unfallfrei. Hervorzuheben ist
der BENEO-Standort in Wijgmaal, der bereits seit Uber vier
Jahre unfallfrei ist.

Gesundheitsschutz

Zum Schutz der Gesundheit unserer Mitarbeiter werden zahl-
reiche Manahmen — von der Prdvention (beispielsweise
Riickengymnastik) bis hin zur Re-Integration nach tiberstan-
dener Krankheit — durchgefihrt. Darlber hinaus sind gesund-
heitsbezogene Themen auch Bestandteil der jahrlichen Mitar-
beiterschulungen. Neben den physischen Anforderungen und
Belastungen werden auch die psychischen Belastungen an
den Arbeitspldtzen analysiert. Den Mitarbeitern werden
Seminare und Trainings angeboten, mit denen sie lernen,
ihr Leben und das Verhalten am Arbeitsplatz zu gestalten.
Fir daltere Arbeitnehmer werden Altersteilzeitprogramme
angeboten, um den Ubergang in den Ruhestand auf den
Gesundheitszustand und die Belastbarkeit anzupassen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag die Krankheitsquote im
Rahmen der Lohnfortzahlung unverdndert bei 3,6 (3,6) %.
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Dialog mit den Arbeitnehmervertretern
und Gewerkschaften

Stidzucker ist ein mitbestimmtes Unternehmen. Das bedeutet,
dass die Halfte der Aufsichtsratsmandate von Arbeitnehmer-
vertretern —zum Teil aus der eigenen Belegschaft und zum Teil
von Gewerkschaftsvertretern — wahrgenommen wird. Damit
sind die Vertreter der Arbeitnehmer in alle wesentlichen
Unternehmensentscheidungen eingebunden.

Der soziale Dialog ist in der Siidzucker-Gruppe durch die
Existenz von Betriebsraten verankert. Ebenso bestehen flr
einen Grof3teil der Mitarbeiter Arbeitnehmervertretungen.
An nahezu allen europdischen Standorten sowie an zahl-
reichen weltweiten Standorten sind Gewerkschaften in die
Verhandlung ein- oder mehrjdhriger Tarifvertrdge einge-
bunden. In Deutschland verfiigen 70 % der Mitarbeiter iiber
einen tarifgebundenen Arbeitsvertrag.

Bereits vor Uber 20 Jahren wurde in der Siidzucker-Gruppe ein
Europdischer Betriebsrat etabliert, der regelmdRig mit dem
Vorstand Themen mit landerlbergreifendem Charakter erdrtert.

Dank des Vorstands

Der Vorstand dankt allen Mitarbeitern der Siidzucker-Gruppe
fiir die geleistete Arbeit, das Engagement und die Zuverldssig-
keitin diesen schwierigen Zeiten. Den Arbeitnehmervertretern
danken wir fir die langfristig ausgerichtete kooperative und
konstruktive Zusammenarbeit.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19

GESELLSCHAFT

Unternehmerischer Erfolg und die Ubernahme gesellschaft-
licher Verantwortung gehdren fiir uns zusammen und stellen
eine wichtige Voraussetzung nachhaltigen Wirtschaftens dar.

An erster Stelle steht die Verantwortung gegenuber unseren
Mitarbeitern (— Kapitel Mitarbeiter) sowie gegeniiber den
Verbrauchern, die unsere Produkte konsumieren. Weitere
Aspekte sind eine hohe Wertschépfung im ldndlichen Raum,
soziales Engagement, der Dialog mit unseren Stakeholder-
gruppen sowie die Einhaltung der Menschenrechte.

Produktverantwortung und Qualitat

Qualitdtsmanagement und Produktsicherheit

Wir Gbernehmen Verantwortung fir Qualitat und Produkt-
sicherheit bei der Herstellung und Vermarktung unserer Lebens-
und Futtermittel sowie von Bioethanol.

Managementansatz

In allen Sudzucker-Unternehmensbereichen sind Qualitats-
management-Systeme implementiert, um die Sicherheit und
die gewiinschte Qualitat der Produkte zu gewahrleisten —von
der Entwicklungsphase eines Produkts liber Beschaffung,
Produktion und Transport bis hin zur Abgabe an den Kunden.

Zertifizierungen

Nahezu alle Stidzucker-Produktionsstatten, die Lebensmittel
herstellen, verfigen heute Uber Zertifikate, die zur Global
Food Safety Initiative GFSI dquivalent sind. Fiir einzelne
Produktgruppen verfiigen verschiedene Produktionsstand-
orte daruiber hinaus — entsprechend besonderen Kunden-
anforderungen — (iber weitere spezifische Zertifikate wie z.B.
Bio, Koscher, Halal oder Verzicht auf Gentechnik.

Kunden aus der Lebensmittelwirtschaft messen der Uberprii-
fung von Sicherheit und Gesetzeskonformitdt unserer Pro-
dukte durch externe Zertifizierungsorganisationen eine groRe
Bedeutung bei. Entsprechend orientieren sich unsere Produk-
tionsprozesse an international anerkannten Standards mit
umfangreichen Anforderungen und standardisierten Bewer-
tungsverfahren, wie z.B. IFS Food, BRC Global Standard Food
Safety und FSSC 22000.
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Aufbau des Qualitdtsmanagements

Ein zentrales Element unseres Qualitdtsmanagement-Systems
fur Lebens- und Futtermittel ist das HACCP-Konzept. Es stellt
eine systematische Gefahrenanalyse dar, welche die Eigen-
schaften der Rohstoffe und der Endprodukte, jeden einzelnen
Produktionsschritt sowie Transport- und Lagertatigkeiten um-
fasst. Auf Grundlage dieser Analyse werden gegebenenfalls
entsprechende MaBnahmen zum Schutz der Konsumenten
eingeleitet.

In das System eingebunden ist auch die Analyse von Reklama-
tionen als zusatzliche Informationsbasis fir die standige Ver-
besserung von Prozessen und Produkten.

Dariiber hinaus tragen Rohstoffspezifikationen, Kenntnis der
Herkunft, Qualitdtsmanagement beim Lieferanten und Qualitat
der Lieferbeziehungen dazu bei, ein HochstmaR an Sicherheit
fir den eigenen Produktionsprozess zu erhalten.

Zu einem gemeinsamen Verstandnis in Bezug auf die Beschaf-
fenheit der Produkte tragen die Rohstoff- bzw. Endprodukt-
spezifikationen bei. AuBerdem bietet Stidzucker den Kunden
anwendungstechnische Beratung sowie Unterstiitzung bei der
Produktentwicklung.

Wertschopfung im ldndlichen Raum

Die Sudzucker-Gruppe erzielt an ihren Produktionsstandorten
eine tiberdurchschnittlich hohe Wirkung auf Wachstum und
Beschaftigung. So generiert die Geschaftstatigkeit der gesam-
ten Stidzucker-Gruppe weltweit eine Bruttowertschépfung von
bis zu 4,5 Mrd. €.1 Der Bruttowertschépfungsmultiplikator, der
den Einfluss auf die vorgelagerten Bereiche — insbesondere in
der Landwirtschaft —misst, ist mit 4,4 im Vergleich zu anderen
Branchen iberdurchschnittlich hoch. Die Anzahl von direkten,
indirekten und induzierten Arbeitsplatzen liegt bei 90.000.

In Europa betrdgt die Bruttowertschopfung im Segment Zucker
bis zu 3 Mrd. €, wovon rund 81 % im ldndlichen Raum erwirt-
schaftet werden. In Deutschland generieren die Zuckerfab-
riken von Silidzucker eine Bruttowertschépfung von bis zu
1,2 Mrd. €. Hier entstehen auBerdem mit 17.500 direkten, in-
direkten und induzierten Arbeitspldtzen beachtliche Beschaf-
tigungseffekte. Der Beschaftigungsmultiplikator in Deutsch-
land betragt 7,2, was bedeutet, dass ein von Sudzucker direkt
geschaffener Arbeitsplatz mehr als sechs Arbeitsplatze in der
vorgelagerten Wertschépfungskette bewirkt.

2017, Wirtschaftsforschungsinstitut WifOR, Darmstadt.

Auch in Zukunft ist es erkldrtes Ziel von Stidzucker, nachhaltig
Wertschopfung und Arbeitsplatze an den Produktionsstand-
orten, die zumeist im landlichen Raum liegen, zu sichern. So
soll beispielsweise die Rohstofferzeugung, die rund ein Drittel
der Vorleistungen ausmacht, maéglichst in der direkten Umge-
bung erfolgen. Umgekehrt ist es fiir die Stidzucker-Produk-
tionsstandorte von Bedeutung, dass das Umfeld wirtschaftlich
prosperiert und attraktiv fir qualifizierte Arbeitnehmer ist.
Dies setzt funktionierende Wirtschaftsstrukturen in den jewei-
ligen Regionen voraus.

Gesellschaftliches und soziales Engagement

In vielen gemeinwohlorientierten Projekten und Initiativen
tragen wir dazu bei, gesellschaftliche Herausforderungen zu
meistern. Schwerpunkte sind dabei die Férderung von Wissen-
schaft und Lehre unter anderem auch an Universitaten, die
Pflege des historischen Erbes der Zuckerindustrie durch un-
sere ,Museumszuckerfabrik” Oldisleben, Sportsponsoring
sowie die Forderung lokaler Projekte unterschiedlicher Aus-
richtung im direkten Umfeld der Produktionsstandorte, wie
z.B. im Rahmen von ,Stidzucker flr Kids”. Hierbei werden von
Suidzucker-Mitarbeitern nominierte Initiativen, die sich insbe-
sondere um das Kindeswohl sorgen, finanziell unterstiitzt.

Dialog auf kommunaler Ebene

An unseren Produktionsstandorten legen wir Wert auf ein
gutes Verhdltnis zu Nachbarn und Gemeinden. So beantwor-
tet beispielsweise die jeweilige Werkleitung lokale Anfragen
und Anliegen direkt und tauscht sich mit den lokalen politi-
schen Gremien aus. Im Rahmen von Werksfiihrungen in unseren
Zuckerfabriken nehmen viele Birger der jeweiligen Regionen
die Gelegenheit wahr, sich vor Ort iiber die Produktion von
Zucker aus heimischem Anbau zu informieren.

Dialog mit Politik und Institutionen

Sldzucker steht als Unternehmen in engem Bezug zu ver-
schiedenen gesellschaftlichen Interessengruppen. Wir sehen
es als unsere Pflicht an, einen stetigen Dialog mit der Politik,
Institutionen und Nichtregierungsorganisationen zu fiihren
sowie Branchenverbande durch aktiv gelebte Mitgliedschaf-
ten zu unterstitzen (Tabelle 018). In diesem Zusammenhang
wollen wir auch zur Schaffung tragfdhiger und praxisgerechter
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Losungen regulatorischer Fragestellungen beitragen. Unsere
Kommunikation orientiert sich dabei stets an wissenschaft-
lich fundierten Sachpositionen.

Stdzucker ist beim Transparenzregister der EU, das die Tatig-
keit von Interessenvertretern auf europdischer Ebene erfasst,
gelistet.

Einhaltung der Menschenrechte

Fir die gesamte Stdzucker-Gruppe ist die Einhaltung der
Menschenrechte in Verbindung mit angemessenen Arbeits-
bedingungen selbstverstandlich. Gesetzliche Regelungen zu
Arbeitsbedingungen sowie zu Kinder-, Zwangs- und Pflichtar-
beit bilden die Mindestanforderungen. Daneben kommen die
Regelungen der International Labour Organization (ILO) sowie
der Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) zur Anwendung.

Managementansatz

Seit 2004 ist der Verhaltenskodex liber die soziale Verantwor-
tung der Unternehmen in der europdischen Zuckerindustrie in
Kraft. Bei der Erstellung wurde auf anerkannte Standards wie
die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen (AEMR) oder die Konventionen der Internationalen
Arbeitsorganisation ILO (International Labour Organisation)
Bezug genommen.

Dieser Verhaltenskodex der Zuckerindustrie ist Basis flr den
konzernweit giiltigen Verhaltenskodex der Stidzucker-Gruppe,
mit dem sich Stdzucker verpflichtet, die Geschaftstatigkeit
auf ethische, legale und verantwortungsvolle Art und
Weise auszulben (= www.suedzucker.de/de/Unternehmen/
Verhaltenskodex/).

Gleichzeitig erwartet die Stidzucker AG von ihren Lieferanten
bzw. Vertragspartnern, dass auch diese sich gemaR den in
diesen Richtlinien dargelegten Vorgaben verhalten (— Kapitel
Umwelt/Beschaffung).

SEDEX

Stidzucker ist Mitglied der Online-Plattform SEDEX. Dadurch
zeigen wir unseren Kunden und Partnern, dass die Grundsdtze
der ethischen und sozialen Nachhaltigkeit bei uns Prioritdt
haben und geachtet werden. An zahlreichen Standorten der
Stidzucker-Gruppe werden Audits nach dem SMETA-(Sedex-
Members-Ethical-Trade-Audit-)Leitfaden durchgefihrt, bei-
spielsweise an den Standorten des Segments Zucker sowie
der Division BENEO in Deutschland, der Division Starke in
Osterreich und des Segments Frucht in Osterreich, Polen, der
Tirkei, Marokko, Brasilien und den USA. Die Auditberichte
konnen je nach Anforderung Kunden zur Verfiigung gestellt
werden. Alle bei SEDEX registrierten Produktionsstandorte
nehmen dariber hinaus jahrlich ein SEDEX-Self-Assessment
vor. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden an 51 (58) Standorten
solche Audits durchgefiihrt.

Mitgliedschaften in Branchen- und Interessenvertretungen

Branchen- und Interessenvertretung Sitz

Mitgliedsunternehmen* Wirkungsbereich

AEBIOM — The European Biomass Association

Briissel/Belgien

Biowanze S.A. EU

BDBe — Bundesverband der deutschen Bioethanolwirtschaft e. V. Berlin CropEnergies Bioethanol GmbH Deutschland
BLL — Bund fiir Lebensmittelrecht und Lebensmittelkunde e. V. Berlin Sudzucker AG Deutschland
BVE — Bundesvereinigung der Deutschen Emahrungsindustrie e. V. Berlin Sudzucker AG Deutschland
CEFS — Comité Européen des Fabricants de Sucre Brissel/Belgien  Sudzucker AG EU

DLG — Deutsche Landwirtschaftsgesellschaft e. V.

Frankfurt am Main Stdzucker AG

Deutschland

dti — Deutsches Tiefkihlinstitut e. V.

Berlin

Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Deutschland

Produktions- und Vertriebs KG

ELC — Federation of European Specialty Food Ingredients Industries  Briissel/Belgien ~ BENEO GmbH EU
ePURE — European Producers Union of Renewable Ethanol Briissel/Belgien  CropEnergies AG EU
FoodDrinkEurope Briissel/Belgien  Sudzucker AG EU
Starch Europe Briissel/Belgien  AGRANA Stdrke GmbH EU
VdZ — Verein der Zuckerindustrie e. V. Bonn Sudzucker AG Deutschland
WVZ — Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e. V. Bonn Stidzucker AG Deutschland

*Stellvertretend fiir mehrere Mitgliedsunternehmen der Stidzucker-Gruppe.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zentrale Aufgabe unserer gruppenweit und landeribergrei-
fend arbeitenden Forschung ist es, alle Schritte des Wert-
schopfungsprozesses vom Anbau der Rohstoffe Uber die
Prozesstechnologie bis zu den Endprodukten kontinuierlich
zu optimieren und weiterzuentwickeln. Ziele sind dabei
energetisch effiziente Verarbeitungsprozesse sowie die Ver-
besserung der Produktqualitdten. Ein weiterer Fokus liegt
auf der Evaluierung neuer Rohstoff- und Produktkonzepte
unter Einsatz neuer Technologien oder auf Basis neuer inte-
ressanter Rohstoffe, um das Produktportfolio zu erweitern
und neue Geschaftsfelder zu erschlieRen. Entsprechende
Patentanmeldungen insbesondere in den Bereichen funktio-
nelle Zutaten und Starkederivate sichern das Know-how und
starken die Marktposition.

Zahlreiche Projekte werden konzernibergreifend — auch in
Kooperationen mit externen Forschungseinrichtungen, an-
deren Unternehmen, staatlichen Institutionen oder Universi-
taten, gegebenenfalls im Rahmen von 6ffentlich geforderten
Projekten — durchgefihrt.

Im Konzern arbeiten 456 (431) Mitarbeiter fiir den Bereich
Forschung und Entwicklung. Hinzu kommen Bachelor-, Master-
und Promotionsstudenten, die ihre akademischen Arbeiten
in den Forschungszentren oder an den Produktionsstandorten
der Siidzucker-Gruppe durchfiihren. Das Gesamtbudget im
Bereich Forschung und Entwicklung betrug 2018/19 insge-
samt 44,9 (43,2) Mio. €.

Rohstoffsicherung

Ziel der landwirtschaftlichen Forschung ist die Sicherung von
Ertrag und Qualitat der agrarischen Rohstoffe im Rahmen
einer nachhaltigen Produktion. Im Fokus stehen aktuell The-
men im Zusammenhang mit dem Verlust von Wirkstoffen im
chemischen Pflanzenschutz.

Pflanzenschutz

Zunehmende Resistenzen von Unkrdutern, Krankheitserregern
und Schddlingen in Verbindung mit der stetigen Abnahme der
zur Verfiigung stehenden chemischen Pflanzenschutzmittel
erfordern neue Wege beim Pflanzenschutz. Mit der Einbin-
dung moderner Technologien — von hochsensiblen Sensoren
bis hin zu autonomen Fahrzeugen mit punktgenauer Dosie-
rung — bieten wir den Landwirten Méglichkeiten, den Pflanzen-
schutz zu optimieren. Konkretes Beispiel ist ein neu entwickel-
tes computergestiitztes Prognosemodell, das wesentliche
Informationen zur gezielten Bekampfung von Blattkrankhei-
ten zur Verfiigung stellt.

Aktuell hat die Entwicklung eines Uberwachungssystems zum
rechtzeitigen Erkennen von virusiibertragenden Blattldusen
und einer daraus resultierenden Information an die Landwirte
oberste Prioritdt, da es in einigen Landern — unter anderem
Deutschland — keine Notfallzulassungen fiir die Anwendung
von Neonicotinoiden am Zuckerriibensaatgut gibt.

Im Rahmen einer wissenschaftlichen Arbeit werden die not-
wendigen Grundlagen erarbeitet, um die von Zikaden Ubertra-
gene bakterielle Krankheit SBR (Syndrom Basses Richesses/
Syndrom des niedrigen Zuckergehaltes) wirksam zu bekampfen.

Ebenso wird — gemeinsam mit dem Wirkstoffinhaber —an der
Registrierung eines wichtigen Wirkstoffs zur Unkrautbekamp-
fung in Zichorienkulturen gearbeitet.

Sorten

Aufgrund des Verbots von zahlreichen Wirkstoffen fir Pflanzen-
schutzmittel sowie durch extreme Witterungsbedingungen
gewinnen Sorten mit entsprechenden Eigenschaften wie bei-
spielsweise Resistenzen gegen Krankheiten und Schadlinge
sowie erhdhte Stresstoleranz gegen Hitze oder Trockenheit
immer mehr an Bedeutung.

Steigerung von Zucker- und Inulingehalt

Die wissenschaftlichen Arbeiten fiir das Projekt, den Zucker-
transport innerhalb der Zuckerriibe zu verbessern und somit
den Zuckergehalt zu erhohen, sind abgeschlossen. Nun sollen
Feldversuche den Machbarkeitsnachweis erbringen. Bei Zi-
chorien haben die Forschungsaktivitdten zur Hemmung der
inulinabbauenden Enzyme begonnen.

Verbesserung der Langzeitlagerung

Lange Kampagnen stellen hohe Anforderungen an die Lage-
rung der Rohstoffe, z. B. der Zuckerriiben am Feldrand, um die
Qualitat zu erhalten und die Zuckerverluste zu minimieren.
Die Versuche zum Einsatz antagonistisch wirkender Mikro-
organismen, die das Wachstum faulniserregender Pilze ver-
ringern und damit die Lagerung in Mieten positiv beeinflus-
sen, werden fortgefiihrt. Zusatzlich experimentieren wir mit
dem Einsatz von Kalk zur Sicherung der Ribenqualitat wah-
rend der Lagerung. Fiir eine Uberwachung des Lagerstatus
von Zuckerriibenmieten entwickeln wir aktuell Losungen mit
innovativer Sensortechnologie.

Biostimulanzien

Biostimulanzien dienen der Gesunderhaltung von Pflanzen. In
einer aktuellen Versuchsserie untersuchen wir die Auswirkun-
gen verschiedener Biostimulanzien unter anderem auf Ertrag
und Qualitat von Zuckerriiben. Diese Versuche sind sowohl
einjahrig als auch im Rahmen einer klassischen Fruchtfolge
angelegt.
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Rohstoffe fiir Starke

Der Einfluss des Reifegrads unterschiedlicher Getreidesorten
auf die Eigenschaften der daraus gewonnenen Stdrke wird
weiterhin analysiert. Dabei wird der jeweilige Rohstoff mit un-
terschiedlichen Reifegraden geerntet, im LabormaRstab verar-
beitet sowie die gewonnene Stdrke ausfiihrlich charakterisiert.

Weizensorten mit hohem Amylopektingehalt sind ein neuer
Rohstoff fiir die Stdrkegewinnung. Diese Stdrken wurden
bereits hinsichtlich ihrer anwendungstechnischen Eigen-
schaftsprofile mit Starken aus Wachsmais verglichen. Um auch
die agrarischen Eigenschaften untersuchen zu kénnen, wer-
den nun Anbau und Ernte dieser neuen Weizensorten durch-
geflihrt und ausgewertet.

Verarbeitungstechnologie

Um in den Zuckerfabriken lange Kampagnen zuverldssig
und moglichst stérungsfrei fahren zu kénnen, wird konti-
nuierlich an der Verbesserung von Produktionsprozessen
gearbeitet.

Die Gesamtausbeute des Produktionsprozesses und die
Qualitat der Endprodukte werden maRgeblich durch die am
Anfang stehenden Prozessschritte bestimmt. Hier konnten
Prozessvarianten zur Erhdhung der Extraktionsausbeute
entwickelt und etabliert werden, welche die Bildung uner-
wiinschter Begleitstoffe mindern, die Produktqualitat erho-
hen und damit auch steigende gesetzliche Anforderungen
an die Produktqualitdt erfiillen. Ebenso wurde ein verbes-
sertes Saftreinigungsverfahren fiir den Einsatz bei schlech-
ten RUbenqualitdten entwickelt. Die dabei abgetrennten
Stoffe kdnnen in Biogasanlagen verwertet werden.

Im Bereich der funktionellen Kohlenhydrate wurden
technologische Optimierungen bei den Palatinose™- und
Isomalt-Prozessen vorgenommen, aufRerdem werden die
Fruktan- und Reisstarkeprozesse untersucht. Neben der
Verbesserung von Produktqualitdten stehen auch Evaluie-
rungen fiir den Einsatz neuer Technologien im Vordergrund.

In den Bioethanol-Produktionsanlagen soll ein moglichst
breites Spektrum an Rohstoffen effizient zur Fermentation
eingesetzt werden. Daher bildet weiterhin die Evaluierung
neuer Enzyme und Hefen einen wesentlichen Schwerpunkt.
Aktuell werden mit einer neuen, nicht gentechnisch veran-
derten Hefe Produktionsversuche vorbereitet.
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Ebenso werden Studien und Untersuchungen zur Verwen-
dung von verschiedenen Reststoffen als Rohstoff fir die
Fermentation fortgesetzt. Im Rahmen dieser Evaluierungen
werden weiterhin auch Konzepte mit lignocellulosehaltigen
Materialien — sogenannte 2G-Konzepte — untersucht.

Um den Primadrenergiebedarf in den Anlagen zu senken,
werden verschiedene Konzepte untersucht und innovative
Automatisierungslosungen eingesetzt.

Im Bereich Fruchtzubereitungen wurde eine Technologie
zur Reduktion von Mikroorganismen an der Oberflache ge-
ernteter Friichte erfolgreich getestet; sie wird mit Beginn
der Verarbeitungssaison groRtechnisch implementiert. Die
so behandelten Friichte kdnnen schonender weiterverarbei-
tet werden und erhalten in Bezug auf Geruch, Geschmack,
Aussehen und Farbe eine bessere Bewertung als konventio-
nell behandelte Friichte.

Gemeinsam mit einer GroBmolkerei setzt AGRANA eine al-
ternative Technologie zur Entkeimung von Friichten groR-
technisch um. Damit werden signifikante Verbesserungen
in der Organoleptik von Friichten erwartet. Erste Pilotversu-
che wurden im Zuge einer Machbarkeitsstudie durchgefiihrt.

Eine bestehende Technologie zur Verbesserung der Frucht-
textur konnte weiter optimiert werden. Einsatzméglichkei-
ten wurden gemeinsam mit den Fruchtwerken erarbeitet.

In Kooperation mit der Technischen Universitat Wien konn-
ten erstmals die Einwirkungen der Scherkrafte bestimmter
Anlagenteile auf Fruchtzubereitungen quantifiziert und da-
raus OptimierungsmaRBnahmen abgeleitet werden.

Fir Fruchtsaftkonzentrate wurden innovative Aromen-
Konzepte weiterentwickelt. Mit hochkonzentrierten Frucht-
essenzen und Kompositionsaromen wird eine breite
Produktpalette fir die unterschiedlichsten Anwendungen in
Getranken angeboten.

Rezepturen und Anwendungskonzepte

Im Bereich Zucker und Zuckerspezialitaten steht nach wie
vor die Entwicklung neuer Rezepturen fiir Fondant und Compri-
zucker im Vordergrund. Furr den Einzelhandel wurden in unter-
schiedlichen Landern neue Gelierzuckervarianten, Bioriiben-
zucker und neue Wiirfelzucker im Markt platziert.
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Fir funktionelle Lebensmittelzutaten wurden — hdufig in
Zusammenarbeit mit unseren Kunden — weitere Anwendungs-
konzepte entwickelt. Da fiir eine Vermarktung dieser Produkte
erndhrungsphysiologische Auslobungen unverzichtbar sind,
wird die vorteilhafte Wirkung von Palatinose™, Inulin und
Oligofruktose anhand erndhrungswissenschaftlicher Forschung
und experimenteller Studien untermauert. Mehrere positive
Bewertungen der Europdischen Behdrde fiir Lebensmittelsi-
cherheit (EFSA), sogenannte Health Claims, bestatigen die Ge-
sundheitsvorzlge von BENEO-Produkten.

Fir die Verwendung von Palatinose™ in Getrdnke, Back-
waren, Milchprodukten und StRwaren wurden weitere Rezep-
turen entwickelt, die mit erndhrungsphysiologischen Aus-
lobungen wie lang anhaltende Energiefreisetzung oder
verbessertes Blutglukosemanagement im Markt platziert
werden.

Bei Inulin und Oligofruktose stehen weiterhin Formulierun-
gen in Backwaren und Milchprodukten im Fokus. Ziel ist es,
hier eine Zucker- und Fettreduktion zu erreichen.

Reisstdrke und Reismehl werden vor allem in Clean-label-
Produkten verwendet. Die Einsatzmdglichkeiten sind breit ge-
fachert und reichen von Suppen und Saucen, iiber Backwaren,
den Fleischbereich bis hin zu Sduglingsnahrungsprodukten.

Zudem kann Reisstarke als feinkdrniges Produkt in vielen
Lebensmitteln den gewiinschten WeiRgrad von Coatings oder
Glasuren erhdhen und dort Titandioxid ersetzen. Fir diese
Anwendung wurden neue Konzepte entwickelt.

Fiir galenlQ™ wird die Zugabe von hydrophoben Wirkstoffen
fiir die Verarbeitung zu Tabletten getestet. In Studien werden
die Tablettierung, das Aufldse- und Zerfallszeitverhalten
sowie Formulierungen fir Minitabletten mit galenlQ™ unter-
sucht.

Pflanzliche Proteine sind gefragte Zutaten fir den dyna-
misch wachsenden Markt der vegetarischen und veganen
Lebensmittel. Deshalb wird an der Veredlung proteinhaltiger
Nebenstrome, die in vielen Produktionsbereichen der Sid-
zucker-Gruppe anfallen, geforscht.

So wird beispielsweise in dem EU-Projekt PROMINENT die Ge-
winnung funktioneller Proteine aus den Nebenstromen der
Bioethanolproduktion untersucht. Gemeinsam mit europdi-
schen Partnern aus Industrie und Wissenschaft konnten erste
funktionelle Proteine isoliert und versuchsweise fiir Lebens-
mittelanwendungen eingesetzt werden.

Fir Gluten, einem Nebenprodukt der Ethanolgewinnung,
wurde die Verwendung als Fleischersatz weiterentwickelt. Die
im Pilotversuch produzierten Rezepturen konnten erfolgreich
auf die neu installierte Anlage in Wanze/Belgien Ubertragen
und in groReren Mengen produziert werden.

Die Entwicklungen fiir die Verwendung von Stéarke in Lebens-
mitteln orientieren sich weiterhin an den Markttrends vegan,
natrlich, bio und Clean Label. Hier wurde unter anderem der
vegane Ei-Ersatz Agenovum® weiterentwickelt und eine gluten-
freie Variante in den Markt eingefiihrt.

Bei technischen Starken bestimmt der Trend zu Nachhaltig-
keit die Richtung der Innovationen. Um dem Anspruch des
Marktes nach ,griinen Lésungen” gerecht zu werden, wurden
beispielsweise konservierungsmittelfreie Produkte entwi-
ckelt. Ebenso werden durch Anderungen im Herstellverfahren
die modifizierten Starken effizienter und somit ressourcen-
schonender produziert.

Im Klebstoffbereich liegt der Schwerpunkt in der Substitution
petrobasierender Klebstoffe. Hier konnten durch entspre-
chende Modifizierung der Starke neue Losungsansatze gefun-
den werden, um dem Anspruch des Marktes nach Erhéhung
der Nachhaltigkeit ohne Qualitatsverlust gerecht zu werden.

Im Bereich Kosmetik wurden neue Starkeprodukte fiir Trocken-
shampoos entwickelt und eine neue Variante eines hydro-
phoben Compounds umgesetzt. Die jiingsten Produktent-
wicklungen kdnnen auch in neuen Applikationen unter
anderem als Ersatz von Silikon und Synthetikas dienen.

Fir die Verwendung in Milchprodukten wurden neue zucker-
reduzierte Konzepte flr Fruchtzubereitungen mit natirlichen
und kiinstlichen StiBungsmitteln untersucht und Richtrezep-
turen erstellt.

Neue Produkte und Technologien

Zucker

Stidzucker kooperiert mit dem israelischen Start-Up DouxMa-
tok, das Uber eine innovative, patentierte Technologie zur Her-
stellung eines Zuckers verfligt, der die SiiBe-Geschmacksre-
zeptoren im Mund stdrker anspricht. Durch den Einsatz dieses
Zuckers ergeben sich fiir Hersteller insbesondere von Schoko-
lade, StiRgeback, Cerealien und Zuckerwaren neue Méglichkei-
ten zur Reformulierung mit verbessertem Néhrwertprofil bei
unverandertem Geschmack. Im Rahmen der Zusammenarbeit
werden gemeinsam die finale Produktlosung sowie die zuge-
horige, groRindustrielle Produktionstechnologie entwickelt.
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Auf Basis von invertiertem Biozucker-Sirup wurde ein Bio-
bienenfutter entwickelt und im Markt eingefiihrt. Das neue
Produkt BioVitabee™ weist eine optimale Kohlenhydrat-
verteilung im Hinblick auf Futterakzeptanz bei Bienen auf und
ist lagerstabil.

Starke

Die neu entwickelte Kartoffelfaser AgenaFiber™ wurde zur
Ballaststoffanreicherung in verschiedenen Lebensmitteln wie
z.B. Backwaren getestet. Dabei konnten die technologischen
Vorteile wie eine verbesserte Wasseraufnahme und Feucht-
haltung herausgearbeitet sowie Richtrezepturen entwickelt
werden.

Mit AGENACOMP® wurde ein neuer Biokunststoff entwickelt,
der zu 50 % aus thermoplastischer Starke sowie einem biolo-
gisch abbaubaren Polyester besteht und zu 100 % im Haus-
kompost abbaubar ist — ein entscheidender Schritt zur Reduk-
tion von Mikroplastik in der Umwelt. Die gesetzlichen
Vorgaben fir den Kontakt mit Lebensmitteln werden erfiillt,
sodass dieser Kunststoff beispielsweise auch fiir Verpackun-
gen von Obst und Gemuse verwendet werden kann.

Biobasierte Chemikalien

Im Rahmen der CO,-Verwertung in Kombination mit Strom
aus erneuerbaren Quellen zur Wasserstofferzeugung wurden
mehrere Projekte im Rahmen dieser ,Power-to-X"-Ansdtze
initiiert. Je nach Mikroorganismus oder katalytischem System
flihren diese Verfahren zu chemischen Wertstoffen, die ent-
weder energetisch verwertet werden, als Kraftstoffzusatz
dienen oder als biobasierter chemischer Rohstoff Anwendung
finden kénnen.

Fir die stoffliche Nutzung von CO, aus der Bioethanolfermen-
tation wurde im Labormal3stab ein Kultivierungsverfahren fir
einen Mikroorganismus entwickelt, der CO, bindet und chemi-
sche Zwischenprodukte liefert. Die auf diese Weise gewonne-
nen biobasierten Chemikalien sollen als nachhaltige Alternative
zu petrochemischen Produkten eingesetzt werden.
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Im Rahmen eines BMBF-Forderprogrammes wird die Imple-
mentierung eines Power-to-Gas-Konzepts unter Nutzung des
Fermentations-CO, analysiert. Im Fokus steht Umwandlung
von CO, in Methan, die Ermittlung der technischen Vorausset-
zungen sowie die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit fir die
Integration einer solchen Technologie an einem Bioethanol-
produktionsstandort.

In einem Power-to-X-Verbundprojekt wird ein Konzept zur
Herstellung von sogenanntem ,griinem Methanol” verfolgt.
Auch hier soll die wirtschaftliche Bewertung unter Beriick-
sichtigung der standortspezifischen Gegebenheiten einer
Bioethanolproduktionsanlage erfolgen.

Ein weiteres Projekt ist die Entwicklung eines fermentativen
Verfahrens zur Herstellung von Polyhydroxyalkanoaten aus
den Nebenstromen der Zuckerproduktion. In Zusammenar-
beit mit Universitaten und industriellen Partnern wurde so ein
Biokunststoff gewonnen und zu einem Pilotprodukt weiter-
verarbeitet.

Bioethanol als Chemierohstoff

Die Gewinnung von C2-Bausteinen aus Bioethanol als Roh-
stoff fir die chemische Industrie steht unter dem Nachhal-
tigkeitsaspekt weiterhin im Fokus. In einem gemeinsamen
Projekt mit der TU Darmstadt werden chemisch-katalytische
Verfahren weiter optimiert und die Wirtschaftlichkeit in einer
Modellbetrachtung bewertet.

Des Weiteren wird die Herstellung von C4-Bausteinen aus Bio-
ethanol verfolgt. In Zusammenarbeit mit einem Technologie-
anbieter wird ein ausgearbeitetes Verfahren gepriift, bei dem
das Produkt durch Direktsynthese isoliert werden kann.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

Der Umbruch im EU-Zuckermarkt nach Abschaffung der
EU-Quotenregelung zum 30. September 2017 hat sich wie
erwartet auch im Geschaftsjahr 2018/19 fortgesetzt. Nach
einem weiteren Preisriickgang seit Beginn des neuen Zucker-
wirtschaftsjahres am 1. Oktober 2018 musste das Segment
Zucker drastische operative Verluste hinnehmen. Die trocken-
heitsbedingt schlechte Riibenernte 2018 belastete die Ergebnis-
entwicklung zusatzlich. Mit dem Ergebnis des abgelaufenen
Geschaftsjahres im Segment Zucker sind wir absolut nicht
zufrieden.

Die veranderte Einschdtzung zur Entwicklung im globalen und
EU-Zuckermarkt bildete die Grundlage fiir den Restrukturie-
rungsplan mit der geplanten Stilllegung von fiinf Zuckerfabriken.
Insbesondere diese Restrukturierungsmafnahmen fiihrten im
Segment Zucker zu einem Einmalaufwand von 96 Mio. €. Die
Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmen-
werte des Segments Zucker fiihrte zu einem Wertberichti-
gungsbedarf von 673 Mio. €.

Die Entwicklung im Segment CropEnergies war und bleibt wei-
ter stark von volatilen Ethanol- und Rohstoffpreisen abhdngig.
Den schwierigen Marktverhdltnissen hat CropEnergies durch
einen Produktionsstillstand der Ethanolanlage am britischen
Standort Wilton ab Dezember 2018 bis zum Wiederanfahren
Anfang Marz 2019 Rechnung getragen. Im abgelaufenen
Geschdftsjahr konnten die Kapazitdten mit einer Erzeugung
von 1,0 (1,1) Mio. m3 Bioethanol dennoch gut genutzt werden.
Trotz leicht gestiegener Getreidepreise konnte CropEnergies
ein zufriedenstellendes Ergebnis erwirtschaften, das aber
erwartungsgemadl hinter dem der letzten drei sehr guten
Geschaftsjahre zuriickblieb.

Die Segmente Spezialitaten und Frucht konnten ihre erfolgrei-
che Entwicklung insgesamt fortsetzen und damit ihren Beitrag
zu einer nachhaltigen Stabilisierung der Konzernergebnisse
leisten. Lediglich die Ergebnisse der Division Stdrke waren
vom schwierigen Marktumfeld fiir Verzuckerungsprodukte
und Ethanol ungiinstig beeinflusst.

Die nicht zufriedenstellende Ergebnisentwicklung im Segment
Zucker fand auch in einer Abschwdchung des Cashflows auf
377 (693) Mio. € ihren Ausdruck. Die Wertminderung der
Geschdfts- und Firmenwerte im Segment Zucker hat auch das
Capital Employed im Konzern reduziert, dennoch konnte beim
Return on Capital Employed (ROCE) nur 0,4 (6,7) % erzielt
werden.

Gesamtwirtschaftliche Lage und
Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld und Wahrungen

Das Wachstum der Weltwirtschaft verlangsamte sich 2018
auf rund 3,6 (3,8) %. Dabei konnten die USA eine Steigerung
auf 2,9 (2,2) % verzeichnen, da Unternehmen und Privatver-
braucher von der groBangelegten Steuerreform profitierten.
Die Volkswirtschaft in China erhielt hingegen einen Dampfer,
unter anderem infolge der restriktiven Handelspolitik der
USA. Im Euroraum verlangsamte sich das Wachstum auf
1,8 (2,4) %. Fiir die exportorientierte deutsche Industrie stell-
ten der Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie
die Brexit-Verhandlungen besondere Risiken dar. Deutschland
verzeichnete mit 1,5 (2,5) % die schwdchste Zuwachsrate seit
2013. In GroRbritannien sorgten Investitionszuriickhaltung
und nachlassendes Verbrauchervertrauen im Vorfeld des
drohenden Brexits fir eine Abkiihlung des Wachstums auf
lediglich noch 1,4 (1,8) %. In Frankreich stellten landesweite
Proteste die Reformprojekte infrage.

Die getriibte Geschaftserwartung bremste in Deutschland
und weiteren Euroldndern die Investitionstatigkeit ab. Gegen
den Trend weitgehend stabil entwickelten sich das Verbrau-
chervertrauen und die Konsumausgaben der privaten Haus-
halte in Deutschland, die sich nicht zuletzt auf die rekordhohe
Erwerbstatigkeit stitzten.

Geldpolitisch wurde die Zinswende in den USA fortgeschrieben,
wobei die US-Notenbank den Leitzins in vier Zinsschritten auf
2,25 % erhdhte, wahrend die EZB den Leitzins von 0 % und
den negativen Einlagenzins fiir Banken von —0,40 % beibe-
hielt. Zudem fiihrte die EZB das Kaufprogramm fir Staats-
und Unternehmensanleihen im Investment-Grade-Rating-
Bereich mit einem monatlichen Ankaufvolumen von 30 Mrd. €
fort, lieR die Nettoanleihekdufe jedoch zum Jahresende 2018
auslaufen.

Der Euro zeigte sich zum Jahresauftakt 2018 fester. Spekulati-
onen Uber eine frihere geldpolitische Wende der EZB fiihrten
zu einem Dreijahreshoch von 1,25 USD/€ am 15. Februar 2018.
Der Haushaltskonflikt zwischen der Regierung in Italien und
der EU-Kommission sowie die nachlassende Wirtschaftsleis-
tung im Euroraum lieBen den Euro jedoch auf 1,14 (1,22)
USD/€ zum Geschaftsjahresende abwerten.
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Absatz- und Rohstoffmarkte

Der Weltmarktpreis fiir WeiRzucker bewegte sich im Geschafts-
jahr 2018/19 in einer Bandbreite zwischen 250 €/t (April 2018)
und 340 €/t (Oktober 2018) und lag zum Ende des Berichts-
zeitraums bei 305 €/t. Das sich andeutende leichte Defizit im
ZWJ 2019/20 auf dem Weltmarkt spiegelt sich damit noch
nicht in einem Anstieg der Preise wider.

Die europdischen Ethanolpreise erwiesen sich im Geschafts-
jahr 2018/19 als duRerst volatil und bewegten sich dabei in
einer grofen Bandbreite von 430 bis 620 €/m>. Die kurzfristi-
gen Terminpreise gingen zundchst von rund 465 €/m* Anfang
Médrz 2018 auf rund 440 €/m? im 1. Quartal des Geschaftsjah-
res 2018/19 zurlick. Im weiteren Verlauf und dabei insbeson-
dere in der 2. Hdlfte des Geschaftsjahres erholten sich die Et-
hanolpreise auf iiber 600 €/m* und lagen Ende Februar 2019
bei rund 560 €/m?.

Die globale Getreideernte und Lagerbestdnde werden im
Getreidewirtschaftsjahr (GWJ; 1. Juli bis 30. Juni) 2018/19 die
Rekordwerte des Vorjahrs zwar nicht ganz erreichen, dennoch
ist von einer unverandert komfortablen Versorgungslage
auszugehen. Fir die EU erwartet die EU-Kommission, dass im
GWJ 2018/19 aufgrund der ausgeprdgten Trockenheit in
weiten Teilen Europas deutlich weniger Getreide geerntet
wird. Infolgedessen stieg der 1-Monats-Future fiir Mahlweizen
an der Euronext in Paris von 167 €/t Anfang Mdrz 2018 bis
Ende Juli 2018 auf rund 200 €/t und pendelt seitdem
weitgehend um diese Marke. Ende Februar 2019 schloss die
Notierung bei 193 €/t.

Im bedeutendsten Anwendungsfeld fiir Fruchtzubereitungen,
den Joghurts, wird fur l6ffelbare Joghurts global mit einem
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum bis 2023 von 1,1 %,
fur Trinkjoghurts von 6,0 % gerechnet. Der Markt fiir europai-
sches Apfelsaftkonzentrat war aufgrund der Uberdurch-
schnittlichen Ernte im 1. Halbjahr zundchst von deutlich sinken-
den Preisen gekennzeichnet, bevor eine steigende Nachfrage
aus den USA diese wieder steigen lieR.

Die Preise flir Rohstoffe zur Verarbeitung in Fruchtzubereitungen
lagen insgesamt unter dem Vorjahr, lediglich bei Erdbeeren gab
es Preissteigerungen. Die verfiigbaren Apfelmengen fiir Frucht-
saftkonzentrate lagen in Europa deutlich diber, in China aufgrund
eines Frihjahrsfrosts deutlich unter dem Vorjahr.

Hinsichtlich weiterer Einzelheiten zu den Absatz- und Roh-

stoffmdrkten wird auf die Erlduterungen zu den einzelnen
Segmenten verwiesen.
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Energie und Emissionshandel

Im Geschiftsjahr 2018/19 bewegte sich der Olpreis in einer
Bandbreite zwischen 54 und 86 USD/Barrel. Die weltweiten
geopolitischen Spannungen, die schwelenden Handels-
konflikte wie auch die deutlichen Produktionsschwankungen
der erddlférdernden Lander sorgten fiir eine weiterhin hohe
Volatilitdt der Preise. Am 28. Februar 2019 ging der Brent-
Olpreis mit 66 USD/Barrel und damit mit dem selben Wert wie
ein Jahr zuvor aus dem Handel.

Im EU-Emissionshandel fand im Geschaftsjahr 2018/19 eine mas-
sive Neubewertung der EU-Allowances (EUA) statt. Zu Beginn
des Geschéftsjahres lag der EUA-Preis am Spotmarkt noch bei
rund 10 €/EUA. Dem folgte im Laufe des Jahres ein kontinuierli-
cher Preisanstieg. In der Spitze kosteten die Emissionszertifikate
am Spotmarkt im September 2018 und Januar 2019 rund 25 €.
Erstmals war der Preis damit wieder so hoch wie zu Beginn der
zweiten Handelsperiode im Jahr 2008. Am 28. Februar 2019 no-
tierten die EUA auf dem Spotmarkt bei rund 22 €.

Erndahrungspolitik

Seit 2015 besteht eine Empfehlung der Weltgesundheits-
organisation (WHO), die Aufnahme von zugesetzten Zucker-
arten wie Saccharose und Isoglukose auf unter 10 % der tag-
lichen Energiezufuhr zu reduzieren. Die EU-Mitgliedsstaaten
haben sich 2016 auf einen Richtwert fiir die Reduktion von
zugesetztem Zucker in Lebensmitteln von mindestens 10 %
verstandigt. Ausgehend vom Basisjahr 2015 soll die Reduk-
tion bis 2020 erfolgen. Dadurch verstarkt sich auch der Druck
politische Vorgaben zu machen, um eine Verringerung des Zu-
ckerkonsums zu erreichen. So haben in den vergangenen Jah-
ren die EU-Lander durch eine Erhéhung der Verbrauchssteu-
ern oder durch spezielle Herstellerabgaben vermehrt Steuern
auf bestimmte zuckerhaltige Getranke eingefiihrt. Auch welt-
weit nimmt die Anzahl der Lander zu, die Zuckersteuern ein-
gefiihrt haben.

Dariiber hinaus besteht eine Vielzahl von Initiativen, die dar-
auf abzielen, Rezepturanderungen bei Lebensmitteln zu errei-
chen oder die Nachfrage der Verbraucher mittels wertender
Nahrwertkennzeichnungssysteme wie die Ampelkennzeich-
nung in GroBbritannien oder das in Frankreich etablierte
Kennzeichnungssystem Nutri-Score zu beeinflussen.

In Deutschland hat die Bundesregierung Ende 2018 eine nati-
onale Reduktions- und Innovationsstrategie fiir Zucker, Fette
und Salz verabschiedet, die von der Lebensmittelwirtschaft
im Rahmen einer Selbstverpflichtung Zuckerreduktionen von
mindestens 10 % fur einzelne Produktgruppen (alkoholfreie
Erfrischungsgetranke, Frithstiickscerealien und Milchprodukte)
bis 2025 fordert.
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Konzernertragslage

Geschaftsentwicklung im Konzern

2018/19 2017/18 +/=in %
Umsatzerlose Mio. € 6.754 6.983 -3,3
EBITDA Mio. € 353 758 =533
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte Mio. € —-326 —-313 4,3
Operatives Ergebnis Mio. € 27 445 -93,9
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € -810 20 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 22 2 > 100
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € -761 467 -
EBITDA-Marge % 5,2 10,8
Operative Marge % 0,4 6,4
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 379 361 5,0
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 15 432 -96,5
Investitionen gesamt Mio. € 394 793 -50,3
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 390 370 53
Capital Employed Mio. € 6.072 6.650 -8,7
Return on Capital Employed % 0,4 6,7
Mitarbeiter 19.219 18.515 3,8
*EinschlieRlich immaterieller Vermdgenswerte.
TABELLE 019
Umsatz und operatives Ergebnis Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2018/19 sank auf 6.754  \uo ¢ 2018119 201718  +/—in %
(6.983) Mio. €. Wahrend der Umsatz in den Segmenten Zucker —_—
und CropEnergies deutlich zuriickging, stieg er im Segment  ymsatzerlose 6.754 6.983 -33
Spezialitaten deutlich an. Im Segment Frucht lag der Umsatz  operatives Ergebnis 27 45 939
leicht {iber Vorjahresniveau. Ergebnis aus Restrukturierung/
Sondereinfliissen -810 20 0,0
Das operative Konzernergebnis verringerte sich erwartungs-  Ergebnis aus at Equity
gemiR deutlich auf 27 (445) Mio. €. Der Riickgang ist im We-  €inbezogenen Unternehmen 22 2 >100
sentlichen auf die ab der 2. Geschéaftsjahreshilfte im Segment  Ergebnis der Betriebstétigkeit -761 467 -
Zucker eingetretenen hohen Verluste zuriickzufiihren. Auch  Finanzergebnis -23 -41 -43,9
im Segment CropEnergies sank das operative Ergebnis deut-  Ergebnis vor Ertragsteuern -784 426 -
lich. Das operative Ergebnis im Segment Spezialitaten lag auf  Steuern vom Einkommen und
und im Segment Frucht leicht Gber Vorjahresniveau. vom Ertrag —21 —108 —80,1
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -805 318 -
Capital Employed und Return on davon Aktiondre der Stidzucker AG — 844 205 -
Capital Employed (ROCE) davon Hybrid-Eigenkapital 13 13 038
Das Capital Employed ging auf 6.072 (6.650) Mio. € zurlick.  davon sonstige nicht beherrschende
Der deutliche Riickgang um 578 Mio. € resultiert im Wesent-  Anteile 26 100 —74.2
lichen aus der Wertminderung der Geschafts- oder Firmen- Ergebnis je Aktie (€) 414 1,00 _

werte im Segment Zucker. Bei einem deutlich reduzierterten
operativen Ergebnis von 27 (445) Mio. € lag der ROCE bei
0,4 (6,7) %.
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Ergebnis der Betriebstatigkeit

Das Ergebnis der Betriebstdtigkeit des Geschaftsjahres
2018/19 in Hohe von =761 (467) Mio. € setzt sich aus dem
operativen Ergebnis von 27 (445) Mio. €, dem Ergebnis
aus Restrukturierung und Sondereinflissen in Hohe von
—810 (20) Mio. € und dem Ergebnis aus at Equity einbezoge-
nen Unternehmen von 22 (2) Mio. € zusammen.

Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen in
Hohe von —810 (20) Mio. € resultiert maRgeblich aus der be-
schlossenen Restrukturierung mit der geplanten Stilllegung
von finf Zuckerfabriken und der Wertberichtigung von Ge-
schafts- und Firmenwerten in dem Segment Zucker in Héhe
von 673 Mio. €.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen
Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen stieg
auf 22 (2) Mio. €.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich auf —23 (=41) Mio. €. Es
umfasst ein Zinsergebnis von —22 (=31) Mio. € und ein sons-
tiges Finanzergebnis von =1 (—10) Mio. €.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei einem Ergebnis vor Ertragsteuern von —784 (426) Mio. €
beliefen sich die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf
—21 (-108) Mio. €.

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

Vom Jahresfehlbetrag von —805 (318) Mio. € entfielen —844
(205) Mio. € auf die Aktionare der Sidzucker AG, 13 (13) Mio. €
auf das Hybrid-Eigenkapital und 26 (100) Mio. € auf die sons-
tigen nicht beherrschenden Anteile, die im Wesentlichen die
Miteigentiimer der AGRANA- sowie der CropEnergies-Gruppe
betreffen.

Das Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betrug —4,14 (1,00) €. Der Ermittlung
liegt der zeitlich gewichtete Durchschnitt von 204,2
(204,2) Mio. ausstehenden Aktien zugrunde. Auf die Wert-
berichtigung der Geschafts- und Firmenwerte in Héhe von
673 Mio. € entfallen davon —3,30 €/Aktie.
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Konzernfinanzlage

Cashflow
Der Cashflow erreichte 377 Mio. € nach 693 Mio. € im Vorjahr
bzw. 5,6 (9,9) % der Umsatzerlose.

Working Capital

Der Mittelabfluss aus der Zunahme des Working Capitals be-
lief sich auf 113 Mio. € und ergab sich aus einem mengenbe-
dingten Riickgang der Vorrdte im Segment Zucker, der aber
durch einen Riickgang der kurzfristigen Riickstellungen sowie
der Verbindlichkeiten gegenlber den Riibenanbauern iiber-
kompensiert wurde.

Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich immaterieller
Vermogenswerte) beliefen sich auf 379 (361) Mio. €. Im Segment
Zucker entfielen sie in H6he von 145 (171) Mio. € weiterhin
Uiberwiegend auf Ersatzinvestitionen sowie Investitionen in
den Bereichen Elektronik, Automatisierung und Logistik. Das
Investitionsvolumen im Segment Spezialitdten in Héhe von
165 (121) Mio. € betrifft im Wesentlichen neue Produktions-
kapazitaten in der Division Stdrke sowie Anlagenerweiterun-
gen und Optimierungen bei BENEO und bei Freiberger. Im
Segment CropEnergies wurden 13 (20) Mio. € in den Ersatz
und die Effizienzsteigerung von Produktionsanlagen inves-
tiert. Die Investitionen im Segment Frucht beliefen sich auf
56 (49) Mio. € und betrafen iiberwiegend die Installation weiterer
Produktionskapazitaten in der Division Fruchtzubereitungen.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen in Héhe von 15 (432) Mio. €
betrafen im Wesentlichen den Erwerb von 100 % der Anteile
an dem ungarischen Fruchtsaftkonzentrathersteller Brix Trade
Kft., Nagykalld, den Erwerb von 49 % der Anteile an dem
algerischen Fruchtzubereitungshersteller SPA AGRANA Fruit
Algeria (vormals: Elafruits SPA), Akbou, sowie die Akquisition
von 100 % der Anteile des britischen Portionsartikelherstel-
lers CustomPack Ltd, Telford. Im Vorjahr wurden der Pizza-
hersteller Richelieu Foods Inc., Braintree/ Massachusetts/USA
und der Tiefkihlpizzahersteller Hasa GmbH in Burg zu jeweils
100 % erworben.

Gewinnausschiittungen

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr ausgezahlten Gewinnaus-
schittungen im Konzern von insgesamt 161 (164) Mio. €
entfielen mit 92 (92) Mio. € auf die Aktiondre der Stidzucker AG
sowie mit 69 (72) Mio. € auf andere Gesellschafter.
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Finanzierungsrechnung

Mio. € 2018/19 2017/18 +1-in %
Cashflow 377 693 -45,5
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Working Capitals -113 -183 -37,9
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus laufender Geschaftstatigkeit 262 501 -47,7
Summe Investitionen in Sachanlagen* =379 —-361 5,0
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen -15 —432 -96,5
Investitionen gesamt -394 -793 -50,3
Sonstige Cashflows aus Investitionstatigkeit 13 20 -35,0
Mittelabfluss (=) /-zufluss (+) aus Investitionstatigkeit -381 =773 -50,6
Aufstockungen an Tochterunternehmen (=) 0 -3 —86,2
Abstockungen an Tochterunternehmen (+)/Kapitalerhdhung (+)/

bzw. -riickkauf (=) 3 1 >100
Gewinnausschittungen -161 —164 -1,8
Sonstige Cashflows aus Finanzierungstatigkeit 52 428 -87,9
Mittelabfluss (=)/-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit -106 262 -
Sonstige Anderungen der fliissigen Mittel -6 14 -
Abnahme (-)/Zunahme (+) der fliissigen Mittel -231 4 -
Flissige Mittel am Anfang der Periode 585 581 0,8
Fliissige Mittel am Ende der Periode 354 585 -39,5

*EinschlieRlich immaterieller Vermogenswerte.

Entwicklung der Nettofinanzschulden

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschdftstatigkeit von
262 Mio. € beinhaltet den Cashflow von 377 Mio. € sowie
einen Aufbau des Working Capitals mit einem Mittelabfluss
von —113 Mio. €. Die Finanzierung der Investitionen von
394 Mio. € sowie der Gewinnausschiittungen von 161 Mio. €
fihrten zu einer Erhdhung der Nettofinanzschulden von
843 Mio. € um 286 Mio. € auf 1.129 Mio. € zum 28. Februar 2019.

Konzernvermogenslage

Langfristige Vermodgenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen um 682 Mio. € auf
4.471 (5.153) Mio. € zuriick. Infolge der Wertberichtigung des
Geschdfts- oder Firmenwerts im Segment Zucker um
673 Mio. € reduzierten sich die immateriellen Vermdgens-
werte um 658 Mio. € auf 1.001 (1.659) Mio. €. Der Buchwert
der Sachanlagen reduzierte sich um 40 Mio. € auf 2.951
(2.991) Mio. €, da planmaRige Abschreibungen und Wert-
minderungen Uber den Investitionen lagen. Der Anstieg der
tibrigen Vermdgenswerte um 16 Mio. € auf 519 (503) Mio. €
resultierte insbesondere aus gestiegenen Beteiligungswerten
der at Equity einbezogenen Unternehmen von 390 (370) Mio. €.

TABELLE 021

Kurzfristige Vermogenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich um
464 Mio. € auf 3.717 (4.181) Mio. €. Dabei verzeichneten die
Vorratsbestande einen Riickgang um 142 Mio. € auf 1.977
(2.119) Mio. €, der maRgeblich aus der geringeren Bestands-
menge im Segment Zucker resultierte. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen lagen mit 973 (972) Mio. € auf
Vorjahresniveau. Der Riickgang der (ibrigen Vermdgenswerte
um 323 Mio. € auf 767 (1.090) Mio. € ergab sich malgeblich
aus dem Abbau der fliissigen Mittel sowie der sonstigen
Vermdgenswerte; letztere enthielten im Vorjahr Forderungen
an die EU infolge zu viel erhobener Produktionsabgaben fur
die Zuckerwirtschaftsjahre 1999/2000 und 2000/01.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ging auf 4.018 (5.024) Mio. € und die Eigen-
kapitalquote auf 49 (54) % zurlick. Das Eigenkapital der
Aktiondre der Stidzucker AG reduzierte sich um 980 Mio. € auf
2.476 (3.456) Mio. €, was mafRgeblich aus dem anteiligen
Jahresfehlbetrag resultiert. Die sonstigen nicht beherrschen-
den Anteile verzeichneten einen Riickgang um 26 Mio. € auf
888 (914) Mio. €.
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Bilanz

Mio. € 28. Februar 2019 28. Februar 2018 +/=in %
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 1.001 1.659 -39,7
Sachanlagen 2.951 2.991 -13
Ubrige Vermogenswerte 519 503 3,2
Langfristige Vermogenswerte 4.471 5.153 -13,2
Vorrate 1.977 2.119 =67
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 973 972 0,1
Ubrige Vermogenswerte 767 1.090 -29,6
Kurzfristige Vermogenswerte 3.717 4.181 -111
Bilanzsumme 8.188 9.334 -12,3
Passiva

Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 2.476 3.456 -283
Hybrid-Eigenkapital 654 654 0,0
Sonstige nicht beherrschende Anteile 888 914 -2,8
Eigenkapital 4.018 5.024 -20,0
Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 832 781 6,5
Finanzverbindlichkeiten 1.126 1117 0,8
Ubrige Schulden 440 353 24,6
Langfristige Schulden 2.398 2.251 6,5
Finanzverbindlichkeiten 501 456 10,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 786 946 -16,8
Ubrige Schulden 485 657 -26,2
Kurzfristige Schulden 1.772 2.059 -14,0
Bilanzsumme 8.188 9.334 -12,3
Nettofinanzschulden 1.129 843 33,9
Eigenkapitalquote in % 49,1 53,8

Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) 28,1 16,8

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden stiegen um 147 Mio. € auf 2.398
(2.251) Mio. €. Dies resultierte u.a. aus dem Anstieg der
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
um 51 Mio. € auf 832 (781) Mio. € infolge der Bewertung mit
dem gesunkenen Marktzinssatz von 1,95 % am 28. Feb-
ruar 2019 nach 2,20 % am 28. Februar 2018. Die Finanzver-
bindlichkeiten lagen mit 1.126 (1.117) Mio. € leicht iiber Vor-
jahresniveau. Die tbrigen Schulden stiegen um 87 Mio. € auf
440 (353) Mio. € infolge eines Anstiegs der sonstigen Riick-
stellungen bei einem gleichzeitigen Rickgang der Steuer-
schulden.
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TABELLE 022

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden wurden um 287 Mio. € auf 1.772
(2.059) Mio. € abgebaut. Dabei verzeichneten die Finanzver-
bindlichkeiten einen Anstieg um 45 Mio. € auf 501 (456) Mio. €
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen
um 160 Mio. € auf 786 (946) Mio. € zuriick; darin enthalten
sind riicklaufige Verbindlichkeiten gegeniiber Riibenanbauern
in Hohe von 196 (357) Mio. €. Der Riickgang war insbesondere
mengenbedingt und ist teilweise auch auf héhere Anzahlun-
gen zuriickzufiihren. Die tbrigen Schulden, die sich aus sons-
tigen Ruckstellungen, Steuerschulden und sonstigen Verbind-
lichkeiten zusammensetzen, gingen um 172 Mio. € auf 485
(657) Mio. € zuriick.
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Nettofinanzschulden

Die Nettofinanzschulden sind zum 28. Februar 2019 um
286 Mio. € auf 1.129 (843) Mio. € gestiegen. Das Verhaltnis
der Nettofinanzschulden in Prozent des Eigenkapitals betrug
28,1 (16,8) %.

Die langfristigen Finanzierungserfordernisse des Konzerns
sind zum 28. Februar 2019 durch 794 (793) Mio. € Anleihen,
7 (43) Mio. € Schuldscheindarlehen sowie 325 (281) Mio. €
Bankdarlehen gedeckt.

Wertbeitrag, Kapitalstruktur und Dividende

Der kurzfristigen Finanzierung dienten am Bilanzstichtag
35 (0) Mio. € Schuldscheindarlehen, Bankdarlehen von
236 (54) Mio. € und Anleihen (einschlieRlich Commercial
Paper) von 230 (400) Mio. Aus nicht genutzten syndizierten
Kreditlinien und weiteren bilateralen Bankkreditlinien stan-
den der Siudzucker-Gruppe am Bilanzstichtag —mit
1,3 (1,5) Mrd. € ausreichend Liquiditatsreserven zur Ver-
fiigung. Daneben bestanden fliissige Mittel sowie Anlagen in
Wertpapieren von insgesamt 499 (730) Mio. €.

Wertbeitrag

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Operatives Ergebnis Mio. € 27 445 426 241 181
Capital Employed Mio. € 6.072 6.650 6.012 5.791 5.877
Return on Capital Employed (ROCE) % 0,4 6,7 71 4,2 31

Das Capital Employed lag mit 6.072 (6.650) Mio. € um
578 Mio. € unter Vorjahresniveau, was insbesondere auf die
Wertminderung der Geschdfts- oder Firmenwerte im Segment
Zucker zurlickzufiihren ist. Bei einem deutlich reduzierten

TABELLE 023

operativen Ergebnis von 27 (445) Mio. € ging der Return on
Capital Employed (ROCE) von 6,7 auf 0,4 % im Geschaftsjahr
2018/19 zuriick.

Kapitalstruktur

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Verschuldungsfaktor
Nettofinanzschulden Mio. € 1.129 843 413 555 593
Cashflow Mio. € 377 693 634 480 389
Verhaltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 3,0 1.2 0,7 1,2 15
Verschuldungsgrad
Nettofinanzschulden Mio. € 1.129 843 413 555 593
Eigenkapital Mio. € 4.018 5.024 4.888 4.473 4.461
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) % 28,1 16,8 8,4 12,4 13,3
Eigenkapitalquote
Eigenkapital Mio. € 4.018 5.024 4.888 4473 4.461
Bilanzsumme Mio. € 8.188 9.334 8.736 8.133 8.474
Eigenkapitalquote in % % 49,1 53,8 56,0 55,0 52,6

TABELLE 024
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Am Bilanzstichtag betrug der Verschuldungsfaktor aus
dem Verhaltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 3,0 (1,2).
Die Nettofinanzschulden lagen zum 28. Februar 2019 bei
28,1 (16,8) % des Eigenkapitals in Hohe von 4.018
(5.024) Mio. €. Die Eigenkapitalquote ging zum Bilanzstichtag
auf 49 (54) % bei einer auf 8.188 (9.334) Mio. € gesunke-
nen Bilanzsumme zuriick.

Die Dividendenpolitik bleibt auf Kontinuitat und die nachhal-
tige Ergebnisentwicklung ausgerichtet. Gleichwohl hat der
Vorstand unter Berlcksichtigung der aktuellen Ergebnis- und

Verschuldungssituation des Konzerns beschlossen, fiir das
Geschéaftsjahr 2018/19 eine Dividende von 0,20 (0,45) €/Aktie
vorzuschlagen.

Die Entwicklung der Dividende je Aktie in Relation zu wesent-
lichen Ertragskennzahlen ist nachfolgend dargestellt.

Dividende

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Operatives Ergebnis Mio. € 27 445 426 241 181
Cashflow Mio. € 377 693 634 480 389
Ergebnis je Aktie € —4,14 1,00 1,05 0,53 0,10
Dividende je Aktie? € 0,20 0,45 0,45 0,30 0,25
Ausschittungsquote % - 45,0 42,9 56,6 -

12018/19: Vorschlag.

Auf der Grundlage von 204,2 Mio. € ausgegebenen Stiick-
aktien ergibt sich eine Ausschittungssumme von 41 (92) Mio. €.
Der Dividendenvorschlag steht unter dem Vorbehalt einer
entsprechenden Beschlussfassung des Aufsichtsrats am
15. Mai 2019 und der Hauptversammlung am 18. Juli 2019.
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SEGMENT ZUCKER

PRODUKTIONS-

STANDORTE: 29 Zuckerfabriken, 2 Raffinerien

ROHSTOFFE:  Zuckerriibe, Rohrrohzucker

PRODUKTE: Zucker, Zuckerspezialitaten, Futtermittel

MARKTE: Europa und Weltmarkt

KUNDEN: Lebensmittelindustrie, Handel,
Landwirtschaft

Markte

Weltzuckermarkt

Wahrend im Sommer 2018 fir das laufende ZWJ 2018/19
noch mit einem Produktionsiiberschuss gerechnet wurde,
geht das deutsche Analystenhaus F. O. Licht in seiner Schat-
zung vom April 2019 fiir das ZWJ 2018/19 nun von einer na-
hezu ausgeglichenen Weltzuckerbilanz aus, fiir das ZWJ
2019/20 wird mit einem leichten Defizit von 1,5 Mio. t gerechnet.

Weltzuckerbilanz

Mio. t Rohwert

200

160

120

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20e
Bestand in % des Verbrauchs:

353 38,1 434 44,9 451 397 381 42,0 414 40,2

Quelle: F. 0. Licht, April 2019 M Produktion M Verbrauch M Bestand

GRAFIK 010

Im Geschaftsjahr 2018/19 bewegte sich der Weltmarktpreis
fiir Weizucker in einer Bandbreite zwischen 250 €/t (April
2018) und 340 €/t (Oktober 2018). Zum Ende des Berichts-
zeitraums lag der Weltmarktpreis fiir WeiSzucker bei 305 €/t.
Damit spiegelt sich das sich im ZWJ 2019/20 andeutende
Defizit auf dem Weltmarkt noch nicht in einem Anstieg der
Preise wider.

Die nebenstehende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die be-
deutendsten Zuckerproduktions- und Verbrauchslander sowie
die groRten Im- und Exportnationen.

Weltmarktpreise fiir Zucker

1. Mérz 2016 bis 31. Mérz 2019
London, nachster gehandelter Terminmonat

600 USD/t Ww.
500
400
300 €/t Ww.
200
2016 2017 2018 2019
GRAFIK 011

Mio. t Rohwert 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20e
I

Top 5 Erzeuger

Brasilien 40,5 42,4 33,3 30,5 34,5
Indien 27,4 22,1 35,3 35,4 32,0
EU 15,1 17,5 21,4 18,0 18,8
Thailand 10,0 10,3 15,0 14,7 13,0
China 9,5 10,1 11,2 11,7 115
Top 5 Verbraucher

Indien 27,0 26,7 27,6 28,3 28,8
EU 18,6 18,5 19,0 18,5 18,5
China 17,3 16,7 16,8 16,8 16,8
Brasilien 11,7 11,7 11,7 11,7 11,8
USA 10,9 11,2 111 111 111
Top 5 Netto-

Exporteure

Brasilien 29,8 29,6 23,2 19,3 22,2
Thailand 78 71 9,7 12,1 10,6
Australien 4,0 3,8 34 35 3,6
Indien 2,2 =04 0,2 3,0 3,5
Guatemala 2,1 2,0 1,8 2,0 2,0
Top 5 Netto-

Importeure?*

China 6,0 4,0 44 4,9 5,0
Indonesien 4,7 51 5,0 48 5,0
USA 3,0 2,8 2,9 2,7 3,0
Bangladesch 2,2 2,4 2,1 2,4 2,4
Algerien 1,7 15 1,7 1,9 1,9

Quelle: F. O. Licht, Schatzung der Weltzuckerbilanz, April 2019.
+Zucker, der im Land verbraucht wird, ohne Raffination von Rohzucker fiir Drittlander.

TABELLE 026
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EU-Zuckermarkt

Das zuriickliegende ZWJ 2017/18 war das erste nach Wegfall
der Zuckerquotenregelung und der Zuckerriibenmindest-
preise. Ein Anstieg der Anbaufldche und iiberdurchschnitt-
liche Ertrage fiihrten zu einer EU-Erzeugung (inkl. Isoglukose)
von 21,9 Mio. t Zucker. Bei riicklaufigen Importen stiegen die
Exporte der EU — erstmals seit 2006 — auf ein Niveau von
3,4 Mio. t.

Im Gegensatz dazu ging die Erzeugung im ZWJ 2018/19 bei
nahezu unverdnderter Anbaufldche deutlich zuriick. Die
Trockenheit in den groRen Riibenanbaugebieten fiihrte zu un-
terdurchschnittlichen Ertrdgen. Die EU-Kommission geht in
ihrer Schatzung vom April 2019 von einem Riickgang der
Erzeugung (inkl. Isoglukose) um 3,9 Mio. t auf 18,1 (21,9) Mio. t
aus. Sie erwartet bei weitgehend stabilen Importen einen
deutlichen Riickgang der Exporte und der Bestdnde.

Zu Beginn des abgelaufenen ZWJ 2017/18 im Oktober 2017
fiel der EU-Preis fiir Zucker (Food und Non-Food) von rd.
500 €/t loser Zucker ab Werk zundchst auf 420 €/t und sank in
den Folgemonaten auf unter 350 €/t. Seit Beginn des neuen
ZWJ 2018/19 ging der Preis nochmals zuriick. Mit 314 €/t im
Februar 2019 blieb der Preis gegenlber dem historischen
Tiefstwert von 312 €/t im Januar 2019 nahezu unverandert,
wobei es grole regionale Preisunterschiede zwischen den
Defizit- und Uberschussregionen gibt.

Absatzmarkte Zucker

Uber 80 % des Zuckerabsatzes gehen an die verarbeitende
Industrie. Auf die wesentlichen Abnehmergruppen Schokola-
den-, Backwaren- und Getrankeindustrie entfallen davon
knapp 65 %. Die Reduzierung des Zuckereinsatzes in der
verarbeitenden Industrie in Westeuropa betrug zwischen
2012 und 2017 rund 2,5 %.* Dieser Trend zur Verringerung
des Zuckeranteils in den verarbeiteten Lebensmitteln wird
sich fortsetzen und vermutlich noch beschleunigen. Auch im
Absatzmarkt Lebensmitteleinzelhandel/Food Service macht
sich seit mehreren Jahren ein Riickgang des Konsums
bemerkbar. In beiden Absatzkanalen, verarbeitende Industrie
und Lebensmitteleinzelhandel/Food Service, findet seit dem
Wegfall der Zuckermarktordnung ein starker Verdrangungs-
wettbewerb statt.

Absatzmarkte Co-Produkte

Die Erzeugung von Melasseschnitzeln und Melasse ist 2018/19
weltweit zurlickgegangen, es wird eine Melasseproduktion
von 65 (69) Mio. t erwartet. Mit 3,5 (4,0) Mio. tist auch in der
EU die Erzeugung niedriger ausgefallen. Die weltweite
Produktion von Riibenschnitzeln wird auf 16,2 (17,0) Mio. t
(Trockenschnitzeldquivalent) geschatzt. Mit 7,5 (8,2) Mio. t
stammen rund 40 % dieser Erzeugung aus der EU.

Die Nachfrage nach zuckerhaltigen Co-Produkten entwickelte
sich sowohl vor dem Hintergrund einer guten Nachfrage der
Mischfutterindustrie als auch der stetigen Nachfrage in der
Fermentations- und Alkoholindustrie weiter positiv.

EU-Zuckerbilanz

EU-Preis-Reporting
1. Mérz 2016 bis 28. Februar 2019

Mio. t Weiwert £/t Ww.
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Quelle: F. 0. Licht, April 2019
GRAFIK 012 GRAFIK 013

* Euromonitor International, 2017.
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Rechtliche und politische
Rahmenbedingungen

EU-Zuckermarkt im internationalen Wettbewerb

Die EU hat einen der weltweit am wenigsten regulierten
Zuckermdrkte. Im Gegensatz zu anderen groen Erzeuger-
landern wird die Ausfuhr von Zucker nicht subventioniert.
Damit steht die EU in keinem fairen Wettbewerb auf
dem Weltzuckermarkt. Gegen Wettbewerbsverzerrungen, wie
weitere Einfuhrzugestandnisse oder die Einfuhr unter Um-
gehung der Ursprungsregeln, wird seitens der EU-Kommission
nicht scharf genug vorgegangen.

Gekoppelte Direktzahlungen im europdischen
Zucker-Binnenmarkt

Auch innerhalb des europdischen Zucker-Binnenmarktes sind
in den letzten Jahren erhebliche Wettbewerbsverzerrungen
entstanden. Der Grund dafirr sind die gekoppelten Pramien,
die seit 2015 auch fir Zuckerriiben gezahlt werden kénnen.
Dies passiert gegenwdrtig in Finnland, Griechenland, Italien,
Kroatien, Litauen, Polen, Rumdnien, Slowakei, Spanien,
Tschechien und Ungarn, d.h. in elf von 19 Riben anbauenden
EU-Landern und betrifft knapp ein Drittel der EU-Anbauflache.
Diese Zahlungen erfolgen im Zuckerriibenanbau ohne regio-
nale Differenzierung und konterkarieren die Ziele der Reformen
der Zuckermarktordnung, mit denen wettbewerbsfahige
Strukturen geférdert werden sollten. Damit gehen die an den
Zuckerribenanbau gekoppelten Direktzahlungen in schwad-
cheren Regionen zulasten der wettbewerbsstarken Anbaure-
gionen, in denen Stidzucker tGiberwiegend aktiv ist.

Gesetzliche Einschrankungen und Verbote im
Pflanzenschutz in der EU

Vielen Wirkstoffen im chemischen Pflanzenschutz drohen in
der EU Anwendungseinschrankungen oder Verbote. Gleichzeitig
kommen immer weniger neue Wirkstoffe auf den Markt. Das
liegt unter anderem an den im weltweiten Vergleich strengs-
ten Anforderungen sowie an steigenden Kosten fiir die
Entwicklung und Zulassung neuer Wirkstoffe. Insbesondere
das bereits bestehende Verbot fir Neonicotinoide (Neonics)
im Ribensaatgut und das mogliche Verbot von Glyphosat
haben Konsequenzen fiir den Zuckerriibenanbau in der EU.

In Deutschland muss das Verbot von Neonics bereits ab 2019
umgesetzt werden. Andererseits haben 13 von 19 EU-Landern
die Anwendung von Neonics auch fiir 2019 durch Notfall-
zulassungen genehmigt. Diese Entwicklung hat weitere Wett-
bewerbsverzerrungen zu Lasten der Lander ohne Notfall-
zulassungen zur Folge. Der Verzicht auf den Einsatz der Mittel
kann zu signifikanten Ertragseinbullen bei den betroffenen

Rubenanbauern fiihren und gefahrdet damit auch die Rohstoff-
versorgung der belieferten Zuckerfabriken. Ursache hierflr
ist, dass das Verbot ausgesprochen wurde, ohne dass For-
schung und Wirtschaft Zeit gelassen wurde, passende Alter-
nativen zu entwickeln. Damit missen die Zuckerriibenanbauer
auf weniger nachhaltige und kostenintensivere Alternativen
ausweichen, was einen Riickschritt im Pflanzenschutz bedeu-
tet und den Zielen eines nachhaltigen Pflanzenbaus wider-
spricht. Mit dieser Entscheidung gefdhrden steigende Kosten
und die geringere Wirksamkeit alternativer Pflanzenschutz-
mittel die Wirtschaftlichkeit des Riibenanbaus in den von der
konsequenten Umsetzung des Verbots betroffenen Regionen.

Beim Zuckerriibenanbau kommt Glyphosat bei der Mulchsaat,
einer pfluglosen Bodenbearbeitung, bei der die Zucker-
riibensaat in die Reste der abgeernteten Vorfrucht oder der
zur Griindiingung angebauten Zwischenfrucht eingesdt wird,
zum Einsatz. Dabei bleibt die Bodenstruktur weitgehend
intakt, die Bodenerosion wird verringert, Bodenorganismen
werden kaum beeintrachtigt und gleichzeitig werden
Néhrstoffe im Boden erhalten. Nicht abfrierende Zwi-
schenfrichte oder Unkrduter missen entsprechend vor der
Zuckerriibenaussaat mit Glyphosat bekampft werden. Ein
Glyphosat-Verbot wiirde bedeuten, dass wieder hdufiger
gepfligt werden misste. Die EU-Lander haben Ende Novem-
ber 2017 der Zulassung von Glyphosat fiir weitere fiinf Jahre
zugestimmt. In Deutschland ist Glyphosat bis Ende 2022
erlaubt — die Bundesregierung hat im Koalitionsvertrag aber
festgelegt, den Ausstieg schrittweise umzusetzen.

WTO-Verhandlungen

Insgesamt ist der WTO-Prozess infolge zunehmender nationa-
ler protektionistischer Tendenzen in wichtigen Handelsnatio-
nen in der Krise. Daher gilt es derzeit als unwahrscheinlich,
dass die seit 2001 laufenden WTO-II-Verhandlungen der soge-
nannten Doha-Runde, mit dem vorrangigen Ziel, die Handels-
aussichten der Entwicklungsldander zu verbessern, in naher
Zukunft zum Abschluss gebracht werden.

Freihandelsabkommen

Nach der Zustimmung des EU-Parlaments ist das Freihandels-
abkommen mit Japan zum 1. Februar 2019 in Kraft getreten.
Im Zuckerbereich wird Japan der EU vier Einfuhrkontingente
von insgesamt 3.650 t pro Jahr einrdumen, die EU ihre Zoll-
satze auf die Einfuhren von Zucker abschaffen. Japan ist der-
zeit Netto-Importeur von Zucker. Im Export werden vor allem
die EU-Hersteller von zuckerhaltigen Produkten von geringe-
ren japanischen Zéllen fur verarbeiteten Zucker profitieren.
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Im April 2018 erfolgte eine Grundsatzeinigung zwischen
Mexiko und der EU Uber ein Freihandelsabkommen. Nunmehr
wurde der Vertragsentwurf verdffentlicht. Fiir Rohzucker zur
Raffination hat die EU ein sukzessive steigendes, zollbegilns-
tigtes Importkontingent von 30.000 t pro Jahr ab dem dritten
Jahr nach Inkrafttreten des Abkommens eingerdumt. Der Ver-
tragsentwurf muss nun von den EU-Gremien verabschiedet
werden. Die EU-Kommission geht davon aus, dass das Abkom-
men 2020 in Kraft treten kdnnte.

Neben den WTO-Gesprachen verhandelt die EU mit verschiede-
nen Staaten bzw. Staatengemeinschaften, wie beispielsweise
dem MERCOSUR-Verbund® und Australien, tber mégliche
Freihandelsabkommen. Sollten Zucker und zuckerhaltige
Waren — entgegen der bisherigen Handelspraxis — nicht als sen-
sible Produkte eingestuft werden, kdnnten kiinftig zusatzliche
Zuckermengen zollbegiinstigt in die EU importiert werden.

Der Brexit kann Auswirkungen auf den Zuckerhandel haben,
da zwischen dem GroRbritannien und der kontinentaleuropa-
ischen Zuckerwirtschaft enge Handelsverflechtungen beste-
hen: Die EU exportiert rund 0,5 Mio. t Zucker jahrlich nach
GroRbritannien und importiert im Gegenzug rund 0,2 Mio. t
Zucker aus GroRbritannien. Die europdische Zuckerwirtschaft
strebt kinftig einen ausgewogenen Marktzugang fiir Zucker
aus der EU zum britischen Markt an. Die bestehenden Markt-
zugangsverpflichtungen der EU im Rahmen von Freihandels-
vereinbarungen (z.B. Mittelamerika) und WTO-Verpflichtun-
gen (CXL-Importe/AKP-LDC Importe) nach dem Brexit wurden
auf der Basis der vergangenen Handelsstrome auf die verblei-
benden EU-Staaten und auf GroBbritannien aufgeteilt und so
bei der WTO hinterlegt. Da GroRbritannien {iber die groRte eu-
ropdische Raffinerie fir Rohzucker verflgt, sind bei den zu-
kiinftigen Handelsregelungen zwischen der EU und GroR3bri-
tannien strenge Ursprungsregeln notwendig.

EU-Agrarpolitik ab 2021

Zum 1. Juni 2018 veroffentlichte die EU-Kommission ihre Vor-
schldge zur EU-Agrarpolitik fir die Jahre 2021 bis 2027. Diese
ergdnzen die im Mai 2018 vorgelegten Vorschldge zum
EU-Haushalt nach 2020. Es wird erwartet, dass die Vorschlage
zu einer Reduzierung der staatlichen Zahlungen an Landwirte
in Form von Direktzahlungen fiihren kdnnen, was den Anpas-
sungsdruck in der Landwirtschaft weiter erhdhen wiirde.
Daneben ist mit einer starkeren nationalen Ausrichtung der
Agrarpolitik zu rechnen. Diese Tendenz, die das Prinzip des
gemeinsamen Marktes fiir Agrarprodukte und Zucker unter-
hohlt, birgt das Risiko zunehmender wettbewerbsverzerrender
nationaler MaRnahmen.

! Brasilien, Argentinien, Paraguay, Uruguay.
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Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2018/19 sank der Umsatz im Segment
Zucker infolge deutlich niedrigerer Erldse auf 2.588
(3.017) Mio. €. Wahrend in der 1. Geschdftsjahreshdlfte
deutlich mehr Zucker als im Vorjahr abgesetzt wurde, ging
der Zuckerabsatz im 2. Halbjahr infolge der trockenheits-
bedingt geringeren Erzeugungs- und Exportmenge deutlich
zurlck und lag im Gesamtjahr nur noch leicht Giber Vorjahr.

Wahrend im Vorjahr in der 1. Geschaftsjahreshalfte die Erlose
noch angestiegen waren, gingen diese seit Oktober 2017 deut-
lich zurlick. Seit Oktober 2018 sanken die Erlose nochmals.
Die trockenheitsbedingt schlechtere Ernte 2018 belastete die
Ergebnisentwicklung zusatzlich. Durch die geringere Erzeu-
gungsmenge erhdhten sich einerseits die Produktionskosten
und verminderte sich andererseits die Absatzmenge. Daher
mussten wir operative Verluste von =239 (139) Mio. € hinneh-
men, die vollstandig in der 2. Geschaftsjahreshdlfte anfielen.

Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen
belief sich auf =769 (24) Mio. €.

Vor dem Hintergrund der Neueinschatzung des Zuckermarkt-
umfelds und des beschlossenen Restrukturierungsplans war
zum Geschiftsjahresende eine erneute Uberprifung der
Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte der CGU
Zucker durchzufiihren (Triggering Event). Hierbei ergab
sich beziiglich des Buchwerts der Geschéfts- und Firmen-
werte von 780 Mio. € ein Wertberichtigungsbedarf von
673 Mio. €, da der Nutzungswert in entsprechender Hohe
unter dem Buchwert lag.

Restrukturierungsaufwendungen von 96 Mio. € entfielen im
Wesentlichen auf die vorgesehene Kapazitdtsanpassung des
durchschnittlichen jahrlichen Zuckerproduktionsvolumens
um insgesamt rund 700.000 t. Damit verbunden sind Wert-
minderungen der betroffenen Sachanlagen sowie Aufwen-
dungen fur Sozialplane fiir den Personalabbau.

Im Vorjahr waren im Ergebnis aus Restrukturierung und Son-
dereinflissen in Hohe von 24 Mio. € im Wesentlichen Ertrage
aus zu viel erhobenen Produktionsabgaben fiir die Zucker-
wirtschaftsjahre 1999/2000 und 2000/01, aus Grundstiicks-
verduRerungen sowie aus Versicherungserstattungsanspri-
chen im Zusammenhang mit dem Brand in der Zuckerfabrik
Ochsenfurt im Sommer 2017 enthalten. Dem standen
Aufwendungen aus Restrukturierungs- und Reorganisations-
mafknahmen gegeniiber.
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Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen belief
sich im Segment Zucker auf 5 (~28) Mio. € und betrifft —neben
der AGRANA-Studen-Gruppe und Maxi S.rl. — ED&F Man
Holdings Limited, London/GroRbritannien. Trotz der deutlichen
Ergebnisverbesserung reflektiert der moderate Ergebnisbeitrag
das weltweit weiterhin schwierige Umfeld im Bereich Zucker.

Capital Employed und Return on Capital Employed
Das Capital Employed reduzierte sich um 646 Mio. € auf 2.653
(3.299) Mio. €. Der Riickgang resultierte mafgeblich aus der
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte sowie der
Sachanlagen der zu schlieBenden Zuckerfabriken. Bei einem
operativen Ergebnis von —239 (139) Mio. € ergab sich im
Geschaftsjahr 2018/19 ein negativer ROCE von —9,0 (4,2) %.

Investitionen in Sachanlagen

Ein GroRteil der Investitionen in Hohe von 145 (171) Mio. €
entfiel auf Ersatzinvestitionen im Bereich Elektro- und
Prozessleittechnik. Zu den Investitionen in Effizienzverbesse-
rungen zahlen die Projekte Schlammsaftwarmetauscher in
Offstein, die Erweiterung der Schnitzelpressenkapazitdt in
Zeitz und Kaposvar/Ungarn sowie eine neue Kristallisation in
Wanze/Belgien. Investitionen in Manahmen zum Umwelt-
schutz wurden in Etrepagny/Frankreich, Ochsenfurt, Offstein
und Plattling umgesetzt. Dartiber hinaus wurden Logistik- und
Infrastrukturprojekte wie beispielsweise bei den Gleis-
anschlissen oder neuen Absackanlagen unter anderem in
den Werken Ochsenfurt, Offenau, Rain und Zeitz umgesetzt.

Geschaftsentwicklung im Segment Zucker

2018/19 2017/18 +/=in %
Umsatzerlése Mio. € 2.588 3.017 —-14,2
EBITDA Mio. € =102 278 -
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € —-137 -139 =07
Operatives Ergebnis Mio. € -239 139 -
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € =769 24 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 5 -28 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € -1.003 135 -
EBITDA-Marge % -39 9.2
Operative Marge % -9,2 4,6
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 145 171 -15,0
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 2 2 -10,0
Investitionen gesamt Mio. € 147 173 -15,0
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 326 308 5,9
Capital Employed Mio. € 2.653 3.299 -19,6
Return on Capital Employed % -9.0 4,2
Mitarbeiter 6.950 7.034 -1,2

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.

TABELLE 027
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Rohstoff und Produktion

Anbauflache

In der Siidzucker-Gruppe wurde die Riibenflache 2018 gegen-
iber dem Vorjahr um 2,5 % auf rund 434.000 (445.000) ha
verringert. Hauptverantwortlich fiir die reduzierte Anbau-
fliche war der Ribenderbriissler, der in Osterreich tber
8.000 ha vernichtet hat.

Aussaat und Vegetationsverlauf

Aufgrund von Niederschldgen und winterlicher Witterung im
Mdrz begann die Aussaat 2018 erst Anfang April und damit
vergleichsweise spat. Mit den deutlich steigenden Temperatu-
ren konnten die Riiben in allen Regionen unter guten Bedin-
gungen gesat werden. Die Bodengare war durch den spaten
Frost in der Regel sehr gut.

Bis Juni 2018 profitierten die Ruben fast im gesamten
Einzugsgebiet der Stidzucker-Gruppe von warmen Temperatu-
ren und ausreichenden Niederschlagen. Anschliefend war es
insbesondere in Deutschland, Frankreich, Belgien und Std-
West Polen hei und ungewdhnlich trocken. Seltene regionale
Schauer sowie unterschiedliche Bodeneigenschaften fiihrten
zu inhomogenen und regional sehr unterschiedlichen Riben-
bestanden.

Ertrage

Die ausgeprdgte Sommertrockenheit in den meisten Anbau-
gebieten der Sudzucker-Gruppe spiegelte sich in unterdurch-
schnittlichen Rubenertragen wieder. Insgesamt lag der Ri-
benertrag in der Stidzucker-Gruppe mit 67,6 (80,9) t/ha unter
dem flinfjahrigen Mittel. Auf den Zuckergehalt hat sich die
trockene Witterung hingegen positiv ausgewirkt. Ein tber-
durchschnittlicher Zuckergehalt von 18,2 (17,8) % flhrte zu
einem Zuckerertrag von 12,3 (14,4) t/ha.

Kampagne 2018

Die unterdurchschnittlichen Rlbenertrdge haben zu einer
geringeren Gesamtriibenmenge von 29,3 (36,0) Mio. t gefiihrt.
Die Rodung lief deutlich besser als man aufgrund der ausgetrock-
neten Bdden erwartet hdtte. Gelegentliche leichte
Niederschlage im Verlauf der Kampagne wirkten sich positiv
aus, Verladung und Transport verliefen problemlos. Allerdings
war der Krautanteil in den Lieferungen héher als sonst, da die
Herbizide wegen der Trockenheit nur eingeschrankt wirksam
waren.

Bedingt durch die Trockenheit begann die Kampagne 2018 —
abgesehen von Polen — etwa 10 Tage spater als urspriinglich
geplant. Fast alle Werke haben zwischen Ende September
und Anfang Oktober 2018 mit der Kampagne begonnen. In
Eppeville/Frankreich startete die Kampagne nach einem
Feuer in einem Schaltraum mit einem Monat Verspdtung. Die
Verarbeitungsdauer in den einzelnen Werken lag zwischen
65 Tagen in Falesti/Moldau und 146 Tagen in Cagny/Frankreich.
Im Schnitt aller Werke dauerte die Kampagne 115 (133) Tage.

An einigen Standorten der Gruppe wird Dicksaft als Zwischen-
produkt in Tanks gelagert und in separaten Dicksaftkampag-
nen zu Zucker weiterverarbeitet. Teilmengen des gelagerten
Dicksaftes werden auch an Kunden direkt verkauft.

Auf den Anbaufldchen fiir Bioriiben richtete der Riibenderb-
rissler in Osterreich 2018 groRe Schiden an, sodass die
Bioriibenmenge deutlich unter dem Vorjahr lag. Insgesamt
sank die Menge des in den Werken Warburg, HruSovany/Tsche-
chien und Roman/Rumanien erzeugten Biozuckers.

Erzeugung von Zucker und Co-Produkten

Insgesamt sank die Zuckererzeugung im Konzern auf 4,7
(5,9) Mio. t, davon entfielen 4,6 (5,7) Mio. t auf die Zucker-
gewinnung aus Riben und 0,1 (0,2) Mio. t auf Zucker aus
Rohrrohzuckerraffination.

Anbau und Erzeugung

Anbauflache

Zuckererzeugung nach Regionen

M Deutschland |
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Slowakei
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Trotz der fast 20 % niedrigeren Ribenmenge wurden auf-
grund eines hoheren Melasseanfalls mit 1,7 (1,8) Mio. t eine
dhnliche Menge an zuckerhaltigen Co-Produkten wie im Vor-
jahr produziert, insbesondere Melasseschnitzel und Melasse
an den deutschen Standorten.

Umwelt

Energieeinsatz und Emissionen
DerEnergiebedarfindenZuckerfabrikender Siidzucker-Gruppe
wird (ber hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen
(KWK-Anlagen) abgedeckt. Es wird ein Mix Giberwiegend fossi-
ler Brennstoffe eingesetzt. Davon entfiel in den vergangenen
Jahren mehr als die Halfte auf Erdgas. Der eingesetzte Brenn-
stoff richtet sich nach den lokalen Verfligbarkeiten. Die
Versorgung der Fabriken erfolgt zum Teil bivalent, d.h., je
nach Beschaffungspreisen kann sich der eingesetzte Brenn-
stoff von Kampagne zu Kampagne dndern.

Das in den anaeroben Abwasserbehandlungsanlagen gewon-
nene Klargas wird als Brennstoff in den Zuckerfabriken einge-
setzt. Eine direkte Versorgung der Fabriken aus erneuerbaren
Energiequellen wie Sonne und Wind ist nicht mdglich, da vor
allem Warme in Form von Prozessdampf benétigt wird. Lang-
fristig wdre — sofern lokal verfligbar und wirtschaftlich — auch
die Aufnahme von Biomasse in den Energiemix eine Méglich-
keit, den Anteil erneuerbarer Energie zu erhéhen.

Die Menge der CO,-Emissionen ist sowohl vom Gesamtener-
giebedarf als auch vom eingesetzten Brennstoffmix abhdngig.
Der Elektroenergiebedarf wird in der Regel direkt in hocheffi-
zienten KWK-Anlagen in den jeweiligen Fabriken erzeugt.

An den Zuckerfabrikstandorten Strzelin/Polen und Kaposvar/
Ungarn werden Biogasanlagen betrieben, die aus Biomasse —
vor allem aus frischen bzw. silierten Riibenschnitzeln — erneu-
erbare Energie fiir die Zuckerfabriken erzeugen und ins 6ffent-
liche Netz einspeisen.

Trotz einer kirzeren Kampagne und rohstoffbedingt teilweise
sehr schwierigen Verarbeitungsbedingungen ist der spezifi-
sche Energieeinsatz je Tonne Produkt nur leicht gestiegen.

Wasserentnahme und Wassereinleitung

Die Wasserentnahme der Fabriken orientiert sich an den loka-
len Wasserverfligbarkeiten und ist auf die moglichst effiziente
Nutzung der wertvollen Ressource Wasser ausgelegt. Der
GroRteil des entnommenen Wassers — ca. 50 % — wird fiir
Durchlaufkiihlungen verwendet, d. h., das Wasser wird nur zur
Kihlung von Prozessen eingesetzt und dann direkt wieder den
Vorflutern zugefiihrt.

Die verarbeiteten Zuckerriiben bestehen zu etwa drei Vierteln
aus Wasser. Dieses Wasser wird sowohl fiir die Wasche der
Zuckerrlben als auch fiir die Extraktion des Zuckers aus den
Schnitzeln verwendet. Dabei bestehen Kreislauffihrungen
zur Mehrfachnutzung. Das Wasser aus dem Rohstoff Zucker-
riibe deckt zu ca. 80 % den Frischwasserbedarf der Fabriken
(exkl. Durchlaufkiihlungen).

Die Sudzucker-Gruppe verfiigt an zahlreichen Produktions-
standorten uber aerobe und anaerobe Betriebskldranlagen.
Bei Letzteren wird das entstehende Kldrgas energetisch
verwertet.

Wasserentnahme/-einleitung im Segment Zucker

m? je t Produkt 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

—
Wasserentnahme 1,9 1,7 1,8 1,8 18
Wassereinleitung 1,9 1,8 2,0 2,0 1,9

TABELLE 028

Wasserentnahme und Wassereinleitung je Tonne Produkt
blieben im Vergleich zu den Vorjahren auf konstant niedrigem
Niveau.

Energieeinsatz im Segment Zucker
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Nutzung der Rohstoffe

Bei der Verarbeitung agrarischer Rohstoffe nutzt Siidzucker
alle Rohstoffbestandteile, um daraus hochwertige Produkte
herzustellen. Aus Zuckerriiben erzeugen wir z.B. neben dem
Zucker ebenso Zuckerriibenschnitzel, Melasse und Carbokalk.
Die Zuckerriibenschnitzel werden als Futtermittel bzw. als
Rohstoff zur Erzeugung von Energie aus erneuerbarer Quelle
verwendet, Melasse sowohl als Futtermittel als auch als
Rohstoff fiir die Fermentationsindustrie zur Herstellung von
z.B. Hefe, Ethanol oder Zitronensaure und Carbokalk als
Kalkdiingemittel in der Landwirtschaft.

Erdanhang

Die Verringerung des Erdanhangs wédhrend der Ernte und der
Verladung hat sowohl auf die Transportmengen als auch auf
den Aufwand bei der Aufbereitung von Riben und Abwasser
positive Auswirkungen. Deshalb ist die Vorreinigung der
Riben am Feldrand Ubliche Praxis. Dabei haben die Witte-
rungsbedingungen einen wesentlichen Einfluss darauf, wie
viel Erde nach der Reinigung an den Riiben haftet.

In der Kampagne 2018 lag der Erdanhang aufgrund der tro-
ckenen Bedingungen nur bei 4,5 (6,1) %. Die in der Fabrik ab-
gewaschene Erde wird nach Sedimentation in Erdabsetzbecken
als hochwertiger Boden zur Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit
wieder auf die Felder verbracht. Dies erfolgt, um den Stoffkreis-
lauf zu schlieRen und die Bodenfruchtbarkeit zu erhalten, da es
sich bei Ribenerde um hochwertigen Ackerboden handelt.

Abfall

Abfallarten und -mengen im Segment Zucker

Tsd. t 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Recycling 343,2 271,2 153,5 192,3 204,8
Deponierung 84,4 68,6 49 4 47,5 37,6
Kompostierung 9,9 14,3 8,6 111 20,7
Energetische

Verwertung 2,2 9,7 1,8 3,0 2,8
Ubrige 17,0 12,2 16,4 22,0 6,8
davon geféhrliche

Abfdlle? 08 11 05 12 1,0
Gesamt 456,8 376,0 229,7 2759 272,7

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 029
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Durch integrierte Produktionskonzepte werden die einge-
setzten Rohstoffe nahezu vollstandig zu hochwertigen Pro-
dukten verarbeitet. Entsprechend gering ist — gemessen an
der Gesamtmenge verarbeiteter Rohstoffe — die Menge an
Abfdllen. Von den dennoch entstehenden Abfallen wird der
Uiberwiegende Anteil recycelt. Der leichte Rlckgang der
Gesamtabfallmenge ist im Wesentlichen auf die im Berichts-
jahr leicht niedrigere Menge verarbeiteter Rohstoffe im
Segment Zucker zuriickzufiihren.

Absatz

Zucker
Der konsolidierte Zuckerabsatz im Konzern lag im Geschéftsjahr
2018/19 mit 5,6 (5,4) Mio. t leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Davon entfielen 5,3 (5,1) Mio. t Zucker auf die Gesellschaften in
der EU, was einem Plus von 4,1 % entspricht. Innerhalb der EU
wurden 4,5 (4,4) Mio. t abgesetzt, in Lander auBerhalb der EU
wurden 0,7 (0,8) Mio. t exportiert. Zu dem Wachstum trugen
insbesondere gestiegene Absatzmengen in Belgien, GroRbri-
tannien, Italien, Irland, Polen, Rumanien und Tschechien bei.

Der Absatz der in der Republik Moldau und auf dem Westbalkan
ansassigen Gesellschaften blieb mit 0,3 (0,3) Mio. t unverandert.

Insgesamt betrachtet, war das 1. Halbjahr gepragt von den
Zuckermengen aus der Rekordernte des Vorjahres, wohinge-
gen im 2. Halbjahr die deutlich nach unten korrigierten Ernte-
prognosen den Zuckerverkauf beeinflussten.

Futtermittel und Melasse

Aufgrund der geringeren Produktion der Ernte 2018/19 konnten
die gesamten Melasseschnitzelmengen erfolgreich zu héhe-
ren Preisen als im Vorjahr an die Mischfutterindustrie und den
Handel vermarktet werden. Die Erzeugung von Bioschnitzeln
hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhdht, auch hier konnten
héhere Preise als im Vorjahr erzielt werden.

Bei der Vermarktung der Melasse an die Fermentations- und
die Mischfutterindustrie sowie den Handel lagen die Preise
aufgrund der produzierten Mehrmengen — insbesondere in
Frankreich und Polen — konzernweit leicht unter dem Vorjah-
resniveau. Auch die Erzeugung von Biomelasse hat sich
gegenlber dem Vorjahr leicht erhdht. Hier konnten Preise
leicht Giber dem Vorjahr erzielt werden.
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SEGMENT SPEZIALITATEN

Markte

Absatzmarkte

Nach den hohen Zuwachsraten in den Vorjahren konnten die
Absatzmarkte des Segments Spezialitdten im abgelaufenen
Geschaftsjahr  insgesamt betrachtet weiter wachsen,
allerdings reduzierte sich die Wachstumsdynamik in einigen
Produktbereichen.

Die zunehmende Verbreitung wissenschaftlicher Erkenntnisse
iber den Einfluss der Erndhrung auf die Gesundheit sowie
steigendes Verbraucherinteresse fiir diese Thematik unter-
stitzt die groen Erndhrungstrends wie Zucker-, Salz- und
Fettreduktion, Bio, glutenfrei, ballaststoffreich, vegetarisch
oder vegan. Diese werden von der Erndhrungsindustrie mit
Produkten bedient, die erndhrungsphysiologische Vorteile
bieten und geschmacklich den Verbraucherwiinschen ent-
sprechen. Daraus ergab sich auch im abgelaufenen Geschafts-
jahr sowohl in Europa, als auch in Asien und Nordamerika
eine weiterhin steigende Nachfrage nach funktionalen
Ballaststoffen, Kohlenhydraten und Proteinen. Auch in den
Anwendungsbereichen Tiernahrung und Futtermittel zeigte
sich ein klares Wachstum.

Der Absatz im deutschen und franzdsischen Tiefkiihlpizza-
markt zeigte im abgelaufenen Kalenderjahr eine stagnierende
bis leicht riicklaufige Entwicklung sowie wertmaRig niedrige
Zuwachsraten. Demgegeniiber konnte in GroBbritannien der
Absatz sowohl im Kihl-, als auch im Tiefkihlbereich erneut
zulegen, wobei die Handelsmarken ein {iberproportionales
Wachstum aufzeigten. Ebenso erwiesen sich die Handels-
eigenmarken in den USA als wesentlicher Wachstumstreiber
und konnten in einem insgesamt wachsenden Markt weitere
Marktanteilsgewinne erzielen.

Das Marktumfeld fiir Portionsartikel in Europa blieb hingegen
weiterhin schwierig. Insgesamt zeigten die Absatzmarkte eine
stagnierende, teils auch leicht rickldufige Entwicklung.

Die Verwerfungen auf dem europdischen Zuckermarkt wirk-
ten sich deutlich auf Starkeverzuckerungsprodukte aus, die
aufgrund des geringen Preisniveaus von Zucker im Getranke-
bereich teils Marktanteile verloren, sodass die Absatzmengen
erheblich hinter den Erwartungen und dem Durchschnitt der
Vorjahre zuriickblieben. Entsprechend hoch war auch der
Druck auf die Preise in diesem Bereich. Demgegeniiber erhéh-
ten sich bei stabilem Absatz die Erldse fiir native und modifi-
zierte Starken im Lebensmittelbereich und folgten somit den
héheren Rohstoff- und Energiekosten. Im Bereich der techni-
schen Stdrken zeigte sich die Nachfrage aus der Papier- und
Wellpappenindustrie auf hohem Niveau. Bei den mittel- und
hochproteinhaltigen Nebenprodukten lagen die Erldse eben-
falls Uber Vorjahr, wohingegen Maiskeime bedingt durch nied-
rige Pflanzendlpreise unter Preisdruck gerieten.

Die hohe Preisvolatilitat im europdischen Ethanolmarkt setzte
sich auch im abgelaufenen Jahr fort. Uber die Entwicklung auf
den internationalen Bioethanolmdrkten und die politischen
Rahmenbedingungen fiir Bioethanol berichten wir ausfihrlich
im Segment CropEnergies.

Rohstoffmarkte

Im Segment Spezialitdten veredeln wir unterschiedlichste
landwirtschaftliche Rohstoffe zu hochwertigen Produkten fiir
die Lebens- und Futtermittel- sowie die chemische/techni-
sche Industrie. Ein GroRteil dieser Rohstoffe war im vergange-
nen Kalenderjahr von der langanhaltenden Hitze und Trocken-
heit in Europa betroffen.

Trotz dieser auBergewdhnlichen klimatischen Bedingungen
war die Zichorienernte in Belgien im abgelaufenen Jahr von
hohen Inulingehalten gekennzeichnet; in Chile folgte der
Anbau der erhdhten Nachfrage. Auch beim Reismarkt war
eine sichere Versorgung infolge international ausreichender
Verflgbarkeit gegeben, wobei steigende Qualitatsanforderun-
gen die Anbieterregionen weiter einschrankten.

Der Molkereimarkt war weiterhin durch Markteingriffe beein-
flusst und von hohen Preisvolatilititen gekennzeichnet. Bei
hoher Nachfrage fiihrten die begrenzten europdischen
Produktionskapazitaten insbesondere bei Mozzarella gegen
Ende des abgelaufenen Kalenderjahres zu Preissteigerungen.

DIVISION BENEO Freiberger

PortionPack Europe Starke

ABSATZMARKTE Weltweit Europa, USA

KUNDENGRUPPEN  Industrie fiir Lebensmittel,

Tiernahrung, Pharmazie

Lebensmitteleinzelhandel
in Europa und Nordamerika

Vorwiegend Europa Zentral- und Osteuropa
(Schwerpunkte Osterreich,

Deutschland), USA, VAE

Industrie fiir Nahrungsmittel,
Papier, Textilien, Bauchemie,
Pharmazie, Kosmetik,
Mineralol, Tiernahrung

Hotels, Gastronomie,
Catering (Food Service)
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Bei Stdrkekartoffeln konnten die Kontraktmengen nicht
vollstandig erfiillt werden, was nur teilweise durch einen
etwas hoheren Stdarkegehalt ausgeglichen wurde. Auch die
Getreideproduktion der EU-28 hat sich infolge der Witterungs-
bedingungen gegenliber Vorjahr reduziert, wodurch die Preise
fiir Weizen und Mais einen deutlichen Preisanstieg in den
Sommermonaten verzeichneten. Uber die Entwicklungen
auf den internationalen Getreidemdrkten berichten wir im
Segment CropEnergies.

Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2018/19 konnte der Umsatz im Segment
Spezialitaten deutlich auf 2.294 (1.997) Mio. € gesteigert
werden. Der Umsatzzuwachs stammt dabei im Wesentlichen
aus den im Vorjahr nur zeitanteilig enthaltenen Gesellschaften
Richelieu Foods Inc., Braintree/Massachusetts/USA sowie
HASA GmbH, Burg. Auch alle anderen Bereiche konnten den
Umsatz steigern.

Das operative Ergebnis lag mit 156 (158) Mio. € auf Vorjahres-
niveau. Im Bereich Stdrke standen stdrkebasierte Verzucke-
rungsprodukte und Ethanol unter Preisdruck. Bei gestiegenen
Rohstoff- und Energiekosten flhrte dies zu einem deutlichen
Ergebnisriickgang. Dieser konnte durch die insgesamt positive
Ergebnisentwicklung der anderen Produktgruppen aber
nahezu ausgeglichen werden.

Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen
Vor dem Hintergrund der Neueinschatzung des Zuckermarkt-
umfelds und des schwierigen Marktumfelds fiir Starkever-
zuckerungsprodukte wurden die Buchwerte der Sachanlagen
der Starkeproduktion am Standort Zeitz mit =51 Mio. €
wertberichtigt.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen
Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen in
Hohe von 17 (30) Mio. € betraf im Wesentlichen das anteilige
Ergebnis der Starke- und Bioethanolaktivitdten der ungari-
schen Hungrana-Gruppe, die von dem schwierigen Marktum-
feld ebenso negativ betroffen war.

Geschaftsentwicklung im Segment Spezialitaten

2018/19 2017/18 +/—in %
Umsatzerlose Mio. € 2.294 1.997 14,9
EBITDA Mio. € 268 255 4,9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -112 -97 14,5
Operatives Ergebnis Mio. € 156 158 -11
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € =51 -3 >100
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 17 30 —45,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 122 185 -34,1
EBITDA-Marge % 11,7 12,8
Operative Marge % 6,8 7,9
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 165 121 35,7
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 7 430 —98,2
Investitionen gesamt Mio. € 172 551 -68,8
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 62 60 18
Capital Employed Mio. € 2.133 2.055 38
Return on Capital Employed % 7,3 7,7
Mitarbeiter 6.033 5.697 5,9

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.
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Capital Employed und Return on

Capital Employed (ROCE)

Das Capital Employed erhdohte sich mafRgeblich infolge
gestiegener Vorratsbestdande sowie investitionsbedingt — ins-
besondere im Bereich Starke — auf 2.133 (2.055) Mio. €. Bei
einem operativen Ergebnis von 156 (158) Mio. € sank der
ROCE leicht auf 7,3 (7,7) %.

Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen im Segment Spezialititen von 165
(121) Mio. € betrafen in der Division BENEO Kapazitatser-
weiterungen an allen Standorten bzw. deren Vorbereitung fir
die kommenden Jahre. Daneben sind auch Erweiterungen
der Produktpalette wie beispielsweise durch die Agglomera-
tions-Anlage bei Palatinit in Offstein/Deutschland oder die
Anlage in Wanze/Belgien zur Produktion von texturiertem Wei-
zenprotein als Bestandteil von pflanzlichen Alternativen zu
Fleisch zu nennen.

Bei Freiberger standen Effizienz- sowie Produktqualitdts-
verbesserungen wie beispielsweise holzbefeuerte Steinback-
o6fen zur Herstellung besonders hochwertiger Pizzabdden im
Mittelpunkt. Am Standort Westhoughton/GroRbritannien
wurden eine Produktionslinie erweitert sowie verschiedene
Automatisierungsprojekte durchgefiihrt. An den Standorten
von Richelieu in den USA laufen ebenfalls Automatisierungs-
projekte und Erweiterungen von Produktionslinien.

In der Division Stdrke wurden die Kapazitaten der Starkefabrik
in Pischelsdorf/Osterreich und der Maisstirkefabrik in
Aschach/Osterreich ausgebaut sowie ein neuer Kartoffel-
stirke- und Kartoffelfasertrockner in Gmiind/Osterreich
errichtet.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen in Hohe von 7 (430) Mio. €
betrafen die Akquisition von 100 % der Anteile des britischen
Portionsartikelherstellers CustomPack Ltd, Telford, durch
PortionPack Europe. Im Vorjahr wurden der Pizzahersteller
Richelieu Foods Inc., Braintree/Massachusetts/USA und der
TiefkUhlpizzahersteller Hasa GmbH in Burg zu jeweils 100 %
durch Freiberger erworben.

Produktion

In der Division BENEO erzeugen wir an funf Produktionsstand-
orten hochwertige funktionale Zutaten fur Lebensmittel und
Tiernahrung. Mit der Verarbeitung von Ribenzucker, Zichorien
und Reis zu Isomalt, Palatinose™, Inulin, Oligofruktose sowie
Reisstarke wurden die Anlagen im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf einem hohen Niveau ausgelastet. Entsprechend der wei-
terhin positiven Markt- und Absatzerwartung laufen Projekte
zur Kapazitatsanpassung.

Im Bereich Freiberger erhdhten sich die Produktionsmengen
insbesondere durch die Akquisitionen der Gesellschaften
HASA GmbH und Richelieu Foods Inc., die im Vorjahr nur
anteilig enthalten waren. Das Produktsortiment reicht dabei
von klassischer Steinofen- iiber Frischteigpizza bis hin zum
Flammkuchen und umfasst sowohl gekiihlte, als auch tiefge-
kiihlte Produkte. Dariiber hinaus runden tiefgekiihlte Pastage-
richte, Snacks, Baguettes und Saucen das Produktspektrum ab.

Die Ubernahme der britischen Custom Pack Ltd. im Oktober
2018 fiihrte zu einer Ausweitung der Erzeugungsmengen bei
Portionsartikeln. An den nun sechs europdischen Standorten
der PortionPack Europe wird nach individuellen Kundenanfor-
derungen ein breites Produktspektrum von Einzelpackungen
fiir Food- und Non-Food-Artikel hergestellt.

In der Division Starke konnten die Rohstoffverarbeitungs-
mengen insbesondere infolge des Ausbaus der Kapazitdten in
Aschach, aber auch durch eine hohere Auslastung der Anlage
in Zeitz, gesteigert werden. Auch die Kartoffel- und Mais-
verarbeitungsmengen an den Standorten Gmiind/Osterreich
und Tandarei/Rumanien entwickelten sich positiv. Die erzeug-
ten Stdrken, Verzuckerungsprodukte, Ethanol und Neben-
produkte werden sowohl fiir Lebens- und Futtermittel als auch
fiir unterschiedlichste technische Anwendungen eingesetzt.

DIVISION BENEO Freiberger

PortionPack Europe Starke

PRODUKTIONS- Deutschland (1),

STANDORTE Belgien (2), Italien (1),
Chile (1)
ROHSTOFFE Riibenzucker, Reis,

Zichorienwurzeln

Deutschland (4),
GroRbritannien (2),
Osterreich (1), USA (5)

Mehl, Milch (Kase),
Tomatenmark, Fleisch/
Salami

GroRbritannien (2),
Niederlande (2), Spanien (1),
Tschechien (1)

Fertigerzeugnisse
(StiBwaren, Geback, Zucker)

Deutschland (1),
Osterreich (3),
Rumdnien (1)

Kartoffeln, Mais, Weizen
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Umwelt

Energieeinsatz und Emissionen

Bedingt durch die Vielfalt der hergestellten Produkte gibt es
im Segment Spezialitdten sehr unterschiedliche Herstellungs-
prozesse und dadurch unterschiedliche Arten des Energie-
bedarfs. Die Abdeckung des Warmebedarfs erfolgt meist
iber Eigenerzeugung, der Elektroenergiebedarf wird sowohl
durch Netzbezug als auch Eigenerzeugung in hocheffizienten
KWK-Anlagen gedeckt. Als Brennstoff wird tberwiegend
Erdgas eingesetzt.

Energieeinsatz im Segment Spezialitdten

Gigajoule je Tonne Produkt

_ ¢
5
B
3
2
1
_ 0
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
B Nicht erneuerbare Energie
GRAFIK 018

Am Standort Pischelsdorf/ Osterreich wird das bei der Fermen-
tation pflanzlicher Rohstoffe entstehende Kohlendioxid in
speziellen Anlagen gereinigt, verfliissigt und als biogene Kohlen-
sdure beispielsweise fiir die Getrankeherstellung vermarktet.

Der Energieeinsatz im Segment Spezialitaten konnte im Ver-
gleich zum Vorjahr verringert werden, dies u.a. durch Inbe-
triebnahme eines neuen hocheffizienten Dampfkessels in der
Maisstarkefabrik Aschach sowie durch MaRnahmen zur
Verbesserung der Energieeffizienz an unterschiedlichen
Standorten. Dariiber hinaus flossen in die Berechnung erst-
mals die neuen Standorte der Freiberger-Gruppe in den USA
ein, die teilweise eine geringere Wertschopfungstiefe aufweisen.

Wasserentnahme und Wassereinleitung

Die Wasserentnahme in den Fabriken des Segments Speziali-
taten ist auf eine moglichst effiziente Nutzung der Ressource
Wasser ausgerichtet. Sie hangt vom jeweiligen Herstellungs-
prozess ab und variiert dementsprechend stark. Es wird
vornehmlich Grundwasser sowie Trinkwasser aus der 6ffent-
lichen Wasserversorgung eingesetzt. Haufig verbleibt ein Teil
des Wassers in den erzeugten Produkten. In der Division
Starke wird daneben auch Oberflachenwasser genutzt — dies
vornehmlich zur Durchlaufkiihlung.

Wasserentnahme/-einleitung im Segment Spezialitdten

Emissionen aus direktem und indirektem Energieeinsatz ~ m?*je t Produkt 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19
im Segment Spezialitaten
Tonne C0,-Aquivalent je Tonne Produkt Wasserentnahme 4,5 4,2 4,2 3,9 4,0
04 Wassereinleitung 4,6 4,1 4,3 3,6 31
03
- TABELLE 031
0,2
01 Die Behandlung der Produktionsabwdsser im Segment
00 Spezialitaten erfolgt iberwiegend in eigenen biologischen
— — 0 — 00— — 5 — 5 —%%— Betriebskldranlagen. Die verbleibende Menge wird in kommu-
201415 201516~ 201617~ 201718 2018119 nale Kldranlagen bzw. Abwasserbehandlungsanlagen Dritter
GRAFIK 019 eingeleitet.

Die Menge der CO,-Emissionenist sowohlvom Gesamtenergie-
bedarf als auch vom eingesetzten Brennstoffmix abhangig.
Perspektivische Reduktionsmaglichkeiten der CO,-Emissionen
ergeben sich durch die weitere Steigerung der Energieeffizienz
der Produktionsprozesse und — soweit lokal verfiigbar und
wirtschaftlich — die Erhéhung des Energieanteils aus erneuer-
baren Quellen.

An unserem Produktionsstandort Pemuco in Chile lauft seit
2015 ein Biomassekessel, der im Wesentlichen aus Abféllen
aus Forstwirtschaft und Holzverarbeitung Dampf und Elektri-
zitat erzeugt.
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Wahrend die Wasserentnahme nahezu konstant blieb, sank
die Wassereinleitung aufgrund geringerer Niederschlage
deutlich.

Nutzung der Rohstoffe

Bei der Verarbeitung agrarischer Rohstoffe in den Divisionen
BENEO und Stdrke nutzt Stidzucker alle Bestandteile der ein-
gesetzten Agrarrohstoffe, um daraus hochwertige Produkte
herzustellen. In der Division Freiberger werden vorwiegend
Zwischenprodukte wie z.B. Mehl, Tomatensauce und Kase
verwendet, die bedarfsorientiert eingekauft werden.
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Erdanhang

Im Segment Spezialitdten werden unter anderem Zichorien
verarbeitet, an denen trotz Vorreinigung eine geringe
Menge Erde anhaftet, die mit der Lieferung in die Fabriken
gelangt. Die dort von den Rohstoffen abgewaschene Erde
wird entwdssert und in der Regel wieder in die Landwirtschaft
zuriickgefiihrt.

Abfall

Abfallarten und -mengen im Segment Spezialitdten

Tsd. t 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
—
Recycling 5,0 5,6 8,0 18,2 8,0
Deponierung 2,9 7,2 51 4,0 8,2
Kompostierung 478 32,6 40,0 52,7 58,2
Energetische
Verwertung 11,9 12,0 16,5 18,7 20,3
Ubrige 43 4,0 34 51 9,1
davon gefdhrliche
Abfille* 01 03 02 01 02
Gesamt 71,8 61,4 73,0 98,8  103,8

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 032

Die Gesamtabfallmenge ist aufgrund hoherer Produktions-
mengen gegenlber dem Vorjahr leicht gestiegen. Der lber-
wiegende Anteil an Abfdllen wird kompostiert. Dabei handelt
es sich insbesondere um Reisschalen und Vinasserlckstande,
die bei der Verarbeitung von Reis und Zichorien in der Division
BENEO anfallen. Ein weiterer wesentlicher Teil der Abfalle
wird energetisch verwertet, dies sind hauptsachlich an den
Freiberger-Standorten anfallende Lebensmittelreste.

Absatz

Trotz hoheren Wettbewerbsdrucks bei einzelnen Produkt-
gruppen hat sich der Absatz unserer funktionalen Lebens- und
Futtermittel weiterhin positiv entwickelt. Wachstumstreiber
waren insbesondere die Markte in Asien und auf dem amerika-
nischen Kontinent. In den USA hat die dortige Lebensmittel-
behdrde FDA im Rahmen einer Novelle der Regularien zur
Kennzeichnung von Lebensmitteln auf Basis der wissenschaftlich
nachgewiesenen positiven physiologischen Effekte die Auslo-
bung der BENEO-Produkte Inulin und Oligofruktose als Ballast-
stoffe bestatigt. Damit ist eine wesentliche Voraussetzung fir
weiteres Wachstum auf diesem wichtigen Markt gegeben.

Ebenso konnte der Absatz von Kiihl- und Tiefkiihlprodukten
deutlich zulegen. Dies ist insbesondere auf die ganzjdhrige
Konsolidierung der 2017 erworbenen Gesellschaften HASA
GmbH und Richelieu Foods Inc. zuriickzufiihren. Aber auch das
um die neu einbezogenen Gesellschaften bereinigte Absatz-
volumen stieg, vor allem durch den stark wachsenden Bereich
Backshops im Lebensmitteleinzelhandel, in denen aufgeba-
ckene Snacks angeboten werden.

Der Absatz von Portionsartikeln erholte sich nach dem leichten
Riickgang im Vorjahr. Dazu trug auch der Absatz der seit Okto-
ber 2018 enthaltenen Custom Pack Ltd. bei.

Bei den Starkeprodukten fiir den Lebensmittelbereich waren
stabile Absdtze zu verzeichnen. Gestiegenen Rohstoff- und
Energiekosten standen hohere Verkaufspreise gegeniiber. Im
Bereich der technischen Starken blieb die Nachfrage weiterhin
auf hohem Niveau und auch bei Ethanol ergaben sich gegen-
tiber dem Vorjahr leichte Absatzzuwdchse. Demgegenuber
wirkte der anhaltend hohe Wettbewerbsdruck infolge der
Liberalisierung des europdischen Zuckermarkts hemmend auf
die Absatz- und Erlosentwicklung fiir starkebasierte Verzucke-
rungsprodukte und dabei insbesondere auf Isoglukose.

DIVISION BENEO Freiberger PortionPack Europe Stérke

PRODUKTE/ Functional Food Ingredients ~ Convenience Food (tiefge-  Portionsartikel Native und modifizierte

VERTRIEBS- (Ballaststoffe, Zucker- kiihlte und gekihlte Pizza, ~ (Food und Non-Food) Starken, Verzuckerungs-

ARTIKEL austauschstoffe, neue Pasta, Baguette, Bread- produkte, Ethanol,
Zucker, Reisstarke/-mehle, snacks, Saucen, Dressings) proteinhaltige Lebens-/
funktionalisiertes Weizen- Futtermittel
protein)

MARKEN Isomalt, Palatinose™, Alberto, Italissimo Hellma, Van Oordt ActiProt, BioAgnasol,
galenlQ™, Orafti™ Inulin, AGENABEE, Stidzucker-
Orafti™ Oligofruktose Starke

VERTRIEBS- 9 (Europa, Asien, USA) 10 (Europa, USA) 8 (Europa) 7 (Europa)

STANDORTE
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SEGMENT CROPENERGIES*

STANDORTE: 4 Produktionsstandorte in 4 Landern,
2 Handelsniederlassungen in 2 Landern

ROHSTOFFE:  Getreide, Zuckersirupe, Rohalkohol,
Starkereststoffe

PRODUKTE: Kraftstoffethanol, Neutralalkohol, proteinreiche
Lebens- und Futtermittel, flissiges CO,

MARKTE: Europa und Siidamerika

KUNDEN: Mineralolhersteller und -handler, Lebens- und
Futtermittelhersteller, Getranke- und Kosmetik-
hersteller, industrielle und pharmazeutische
Unternehmen

Markte

Absatzmarkt Ethanol

Die weltweite Ethanolerzeugung stieg im Jahr 2018 auf rund
126 (120) Mio. m®. Das Wachstum wurde dabei unverdndert
vom Kraftstoffsektor getragen, auf den iiber 85 % des welt-
weit erzeugten Alkohols entfallen. Dies entspricht {ber
7 Vol.-% des weltweiten Ottokraftstoffverbrauchs. Der restli-
che Alkohol wird in Getranken, Kosmetik sowie pharmazeuti-
schen und industriellen Anwendungen eingesetzt. Im Jahr
2019 wird mit einem weiteren Anstieg der weltweiten Ethanol-
produktion gerechnet. Das auf das Kraftstoffsegment entfal-
lende Wachstum soll dabei mit 1,3 (7,8) % jedoch iiber-
schaubar bleiben.

In der EU belief sich die Ethanolproduktion im Jahr 2018 auf
7,7 (7,5 Mio. m3. Hiervon entfielen auf Kraftstoffethanol
5,4 (5,3) Mio. m*. Der inldndische Ethanolverbrauch lag bei
8,0 (7,8) Mio. m3, davon entfielen 5,4 (5,4) Mio. m? auf Kraft-
stoffethanol. Die Importe haben sich im Jahr 2018 mit
0,6 (0,5 Mio. m* kaum verandert. Die europdischen Ethanol-
preise erwiesen sich im Berichtszeitraum als duRerst volatil
und anfallig fir Marktspekulationen. Im Fokus standen dabei
zundchst Spekulationen tber die Auswirkungen des Wegfalls
der EU-Zuckermarktordnung im Oktober 2017, steigende
Rohstoffkosten, Auslastungsgrade einzelner europdischer
Anlagen und die Vorteilhaftigkeit von Importen sowie niedrig-
wasserbedingte Logistikengpdsse. Die kurzfristigen Termin-
preise folgten zundchst den schwachen internationalen Vor-
gaben und gingen von rund 465 €/m* Anfang Marz 2018 auf
rund 440 €/m3 im 1. Quartal des Geschaftsjahrs 2018/19 zu-
rick. Im weiteren Verlauf und dabei insbesondere in der
2. Halfte des Geschaftsjahrs erholten sich die Ethanolpreise
und lagen Ende Februar 2019 bei rund 560 €/m°.

 Weitere Informationen stehen im aktuellen Geschéftsbericht 2018/19 der
CropEnergies AG zur Verfiigung.
? Ein Bushel Sojabohnen entspricht 27,216 kg Sojabohnen.
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Absatzmarkt Proteine

Die Mérkte fiir proteinhaltige Lebens- und Futtermittel werden
vor allem vom Sojapreisniveau auf dem Weltmarkt sowie den
europadischen Rapsschrotpreisen beeinflusst.

Die weltweite Sojabohnenernte 2018/19 wird dem Internatio-
nalen Getreiderat (IGC) zufolge mit 359 (341) Mio. t deutlich
ansteigen und einen neuen Rekord markieren. Trotz einer stei-
genden Sojabohnennachfrage wird mit wachsenden Lager-
bestanden von nunmehr 52 (45) Mio. t gerechnet. Diese
Entwicklung fiihrte dazu, dass der 1-Monats-Future fir
Sojabohnen an der CBOT Ende Februar 2019 bei 9 US-$/
Bushel? lag und damit deutlich unter dem Niveau von
10,60 US-$/Bushel Anfang Marz 2018. Im Gegensatz hierzu
gingen die europdischen Preise fir Rapsschrot im Jahres-
vergleich per Ende Februar 2019 nur leicht auf 220 (225) €/t
zuriick. Dies ist auf eine vor allem dirrebedingt geringere
EU-Rapsernte 2018/19 von 20 (22) Mio. t zuriickzufiihren.

Rohstoffmarkte

Die weltweite Getreideerzeugung (ohne Reis) soll im GWJ
2018/19 voraussichtlich 2.125 (2.142) Mio. t betragen. Bei einem
Weltgetreideverbrauch von 2.170 (2.153) Mio. t wird mit einem
Riickgang der Lagerbestande auf 604 (648) Mio. t gerechnet. Fir
2019/20 wird mit einer weltweiten Getreideproduktion von
2.175 (2.125) Mio. t und einem weiter steigenden Getreide-
verbrauch von 2.204 (2.170) Mio. t gerechnet. Die weltweiten
Getreidebestande Ende 2019/20 sollen entsprechend auf
575 (604) Mio. t zuriickgehen.

EU-Mengenbilanz Bioethanol

Mio. m? 2016 2017 2018 2019e
Anfangsbestand 2,4 2,2 2,1 2,1
Erzeugung 7,0 7,5 7,7 7,6
davon

Kraftstoffethanol 48 53 5,4 5,2
Import 0,6 0,5 0,6 0,6
Verbrauch ) -7.8 -8,0 -8,0
davon

Kraftstoffethanol -5,2 -53 =54 =54
Export -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Endbestand 2,2 2,1 2,1 21

Quelle: F. 0. Licht. Schatzung der EU-Mengenbilanz Bioethanol, April 2019.

TABELLE 033
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Fir die EU erwartet die EU-Kommission im GWJ 2018/19 auf-
grund der ausgepragten Trockenheit in weiten Teilen der EU eine
geringere Getreideernte von 291 (305) Mio. t. Der Verbrauch soll
sich mit 287 (286) Mio. t auf Vorjahresniveau bewegen. Auf-
grund der deutlichen Ernteausfdlle stieg der 1-Monats-Future
flir Mahlweizen an der Euronext in Paris von 167 €/t Anfang
Mérz 2018 bis Ende Juli 2018 auf rund 200 €/t und pendelt seit-
dem weitgehend um diese Marke. Ende Februar 2019 schloss
die Notierung bei 193 €/t. Fir das Getreidewirtschaftsjahr
2019/20 geht die EU-Kommission davon aus, dass in der EU
308 Mio. t Getreide geerntet werden. Die Getreidenachfrage soll
mit 287 Mio. t weiterhin stabil bleiben, wobei tiber 60 % des
Getreides nach wie vor der Tierfutterung dient. Fir die Herstel-
lung von Kraftstoffethanol soll hingegen der Stdrkeanteil von
nur 13 Mio. t Getreide bzw. rund 4 % der EU-Ernte verwendet
werden. In Anbetracht dessen, dass in den Bioraffinerien zur
Ethanolherstellung vornehmlich Getreide geringer Qualitat
verarbeitet wird, welches kaum fiir den Export infrage kommt,
wird die Ethanolindustrie auch 2019/20 zur Marktentlastung
und landwirtschaftlichen Einkommenssicherung in diesem
Segment beitragen.

Rechtliche und politische
Rahmenbedingungen

Erneuerbare-Energien-Richtlinie

Die am 24. Dezember 2018 in Kraft getretene Anschlussrege-
lung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie bis 2030 bietet die
Chance, dass nachhaltig hergestellte, erneuerbare Kraftstoffe
auch nach 2020 zum Klimaschutz auf Europas Strafen beitragen
konnen. Der Anteil an erneuerbaren Energien soll im Trans-
portsektor von 10 % bis 2020 auf 14 % bis 2030 steigen.

Hierzu kdénnen erneuerbare Kraftstoffe aus Ackerpflanzen
unverdndert einen wichtigen Anteil leisten. Ihr Beitrag soll
sich bis zu einem Prozentpunkt Uber dem im Jahr 2020
erreichten Niveau bewegen konnen. Gleichzeitig soll die
Nutzung von Biokraftstoffen, deren Rohstoffgewinnung zu
einem Verlust an kohlenstoffreichen Gebieten (z.B. Regen-
wald) gefiihrt hat, ab 2023 sukzessive reduziert und bis 2030
ganz eingestellt werden.

Der Anteil von Kraftstoffen aus Abfallen und Reststoffen soll
von 0,2 % im Jahr 2022 auf mindestens 3,5 % im Jahr 2030
steigen. Dariiber hinaus kénnen diese Kraftstoffe, wie auch
erneuerbarer Strom im StraBenverkehr, mehrfach auf das
Transportziel angerechnet werden.

Es ist nun an den EU-Mitgliedsstaaten, die europdischen Vor-
gaben auf nationaler Ebene so umzusetzen, dass der Ver-
brauch fossiler Kraftstoffe tatsachlich gesenkt und die Klima-
bilanz von Kraftstoffen verbessert wird. Hierfiir haben die
Mitgliedsstaaten bis zum 30. Juni 2021 Zeit.

Die Umsetzung der Anschlussregelung der Erneuerbare-
Energie-Richtlinie in den EU-Mitgliedsstaaten sollte in der
gesamten EU zu steigenden Ethanolabsdtzen fiihren.

Kraftstoffqualitatsrichtlinie

Um die Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) in der
Europdischen Union weiter zu reduzieren, gibt die Kraftstoff-
qualitatsrichtlinie vor, dass die mit dem Kraftstoffverbrauch
verbundenen THG-Emissionen bis 2020 um mindestens 6 %
gegeniiber dem Basiswert von 94,1 g C0,Aq./MJ gesenkt
werden missen.

Erneuerbare Kraftstoffe missen strenge Nachhaltigkeitskrite-
rien einhalten. Hierzu zahlt der Nachweis, dass sie gegeniiber
fossilen Kraftstoffen, tiber die gesamte Wertschdpfungskette
gerechnet, mindestens 50 % an THG-Emissionen einsparen;
erneuerbares Ethanol aus europdischen Rohstoffen senkt die
THG-Emissionen um Uber 70 %. Darliber hinaus muss die
Herkunft der verwendeten Rohstoffe fiir die Biokraftstoff-
produktion liickenlos dokumentiert werden.

Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018/19 blieb der Umsatz mit
693 (808) Mio. € deutlich unter Vorjahr. Dies ist auf einen
Rlckgang der Produktions- und Absatzmengen sowie auf die
insgesamt unter dem Vorjahr liegenden Ethanolerldse zuriick-
zufiihren. Infolge der herausfordernden Marktbedingungen
wurde die Kapazitatsauslastung angepasst und die Produk-
tion in der Anlage in Wilton/GroRbritannien ab Dezember
2018 bis Ende Februar 2019 eingestellt. Die Ethanolerlose
lagen im 1. Halbjahr noch unter dem hohen Erldsniveau im
1. Halbjahr des Vorjahres, erholten sich aber insbesondere im
4. Quartal deutlich.

Infolge der negativen Umsatzentwicklung verringerte sich
das operative Ergebnis im Berichtszeitraum insgesamt auf
33 (72) Mio. €. Dabei wirkte neben einer reduzierten Absatz-
menge sowie insgesamt niedrigeren Ethanolerlésen ein
Anstieg der Rohstoff- und Energiekosten belastend. Im
4. Quartal lag das operative Ergebnis erstmals iiber dem
Ergebnis des Vorjahreszeitraums. Dies ist insbesondere auf
deutlich hohere Ethanolerldse zuriickzufiihren.
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Geschaftsentwicklung im Segment CropEnergies

2018/19 2017/18 +/-in %
Umsatzerldse Mio. € 693 808 -14,2
EBITDA Mio. € 72 111 —-35,0
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -39 -39 0,3
Operatives Ergebnis Mio. € 33 72 -54,3
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € 10 -1 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 0 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 43 71 -39,1
EBITDA-Marge % 10,4 13,7
Operative Marge % 4,7 8,9
Investitionen in Sachanlagen? Mio. € 13 20 =323
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 0 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 13 20 -32,3
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 2 2 10,5
Capital Employed Mio. € 456 452 1,0
Return on Capital Employed % 7,2 15,9
Mitarbeiter 433 414 4,6

EinschlieBlich immaterieller Vermogenswerte.

Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen
Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in
Hohe von 10 (=1) Mio. € betraf die Auflosung einer in 2016/17
gebildeten Riickstellung fiir Branntweinsteuerrisiken in
Deutschland im Zusammenhang mit Ethanolverkdufen; das
entsprechende Verfahren wurde erfolgreich abgeschlossen.

Capital Employed und Return on

Capital Employed (ROCE)

Das Capital Employed lag u.a. aufgrund eines Vorratsaufbaus
mit 456 (452) Mio. € Uber Vorjahr. Durch das riicklaufige
operative Ergebnis von 33 (72) Mio. € sank der ROCE auf
7,2 (15,9) %.

Investitionen

Die Investitionen in Héhe von 13 (20) Mio. € dienten neben
dem Ersatz technischer Anlagen insbesondere der Effizienz-
steigerung von Produktionsanlagen. Am Standort Wanze
wurde der 2017/18 begonnene Ausbau der Vermahlungsleis-
tung fortgesetzt, um die Produktionskapazitat weiter erhohen
zu konnen; daneben wurde ein Investitionsprogramm zur
Energieeinsparung gestartet. In der Anlage in Zeitz lag der
Schwerpunkt auf der Erweiterung der Rohstoffverarbeitungs-
kapazitat, um Rohstoffe noch flexibler verarbeiten zu knnen.
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TABELLE 034

Darlber hinaus wurde in die Erhdhung der Anlagenverfiig-
barkeit und -sicherheit investiert. Bei Ensus in Wilton/
GroRbritannien sowie bei Ryssen in Loon-Plage/Frankreich
wurden Investitionen zur Verbesserung der Prozessstabilitat
und Anlagenverfiigbarkeit durchgefihrt.

Rohstoffe und Produktion

In Zeitz, Wanze und Wilton werden ausschlieRlich Agrarroh-
stoffe europdischer Herkunft verarbeitet. Bei der Rohstoff-
beschaffung legt CropEnergies groBen Wert auf den stand-
ortnahen und damit frachtkostengiinstigen Bezug von
Futtergetreide und Zuckersirupen.

Im Geschaftsjahr 2018/19 wurde die Ethanolerzeugung den
schwierigen Marktbedingungen angepasst und ging auf
1,0 (1,1) Mio. m3 zuriick. Damit sank auch die Erzeugung von
Lebens- und Futtermitteln auf 0,6 (0,7) Mio. t.

Der Produktionsriickgang ist in erster Linie in Wilton erfolgt.
Nachdem die Anlage im Vorjahr nahezu durchgehend mit
einer hohen Kapazitatsauslastung betrieben wurde, wurde
aufgrund der schwierigen Marktbedingungen ab Dezember
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2018 bis Ende Februar 2019 die Produktion unterbrochen. In
Zeitz blieb die Produktionsmenge aufgrund einer tempordren
Kapazitatseinschrankung im Zuge laufender Investitionstatig-
keiten unter Vorjahresniveau, was durch einen Produktions-
anstieg in Wanze nahezu ausgeglichen wurde.

Die Anlage in Zeitz zur Herstellung von hochwertigem Neutral-
alkohol wurde entsprechend den Marktbedingungen auf
kontinuierlich hohem Niveau betrieben. Eine hohe Auslas-
tung der Neutralalkoholkapazitat wurde auch in Loon-Plage/
Frankreich erzielt.

Umwelt

Die Nachhaltigkeitsanforderungen fiir die Herstellung von
Biokraftstoffen stellen sicher, dass vom Anbau der Biomasse
bis zur Bioenergiegewinnung und -nutzung deutliche Ein-
sparungen von Treibhausgasemissionen gegeniiber fossilen
Kraftstoffen erzielt werden. Alle Bioethanolanlagen
von CropEnergies sind nach mindestens einem von der
EU-Kommission anerkannten Zertifizierungssystem als nach-
haltig zertifiziert und werden jahrlich auditiert. Mit den Zer-
tifizierungen wird sichergestellt, dass das produzierte
Kraftstoffethanol die Nachhaltigkeitskriterien der Erneuerbare-
Energien-Richtlinie erfillt. Dazu gehort auch, dass z.B. min-
destens 50 % an Treibhausgasemissionen eingespart werden
im Vergleich zu fossilen Kraftstoffen. Diese gesetzliche Forde-
rung wird bei CropEnergies deutlich iibertroffen.

Dank der integrierten Produktionskonzepte werden die einge-
setzten Rohstoffe bestmdglich und ressourcenschonend zu
hochwertigen Produkten veredelt. Aus den nicht fermen-
tierbaren Inhaltsstoffen der Rohstoffe werden proteinreiche
Lebens- und Futtermittel hergestellt, die den europdischen
Importbedarf an pflanzlichen Proteinen mindern. In Zeitz und
in Wilton wird zudem das bei der Fermentation entstehende
Kohlendioxid gereinigt und verfliissigt. Es ersetzt beispiels-
weise in der Getrankeherstellung Kohlendioxid fossilen
Ursprungs.

Energieeinsatz und Emissionen

Die Anforderungen aus der Richtlinie zur Energieeffizienz
(EED) wurden an allen Produktionsstandorten von Crop-
Energies umgesetzt. In Zeitz wurde eine Zertifizierung gemaR
ISO 50001 und in Loon-Plage sowie Wilton eine Auditierung
nach dem ESOS (Energy Savings Opportunity Scheme) durch-
gefiihrt. Der belgische Produktionsstandort Wanze nimmt an
einem freiwilligen branchenspezifischen Abkommen zur
Verbesserung der Energieeffizienz teil (,Accords de branche
de deuxiéme génération”).

Der Anteil an eingesetzten erneuerbaren Brennstoffen liegt
bei 24 %. In Wanze wird in einem Biomassekraftwerk ein
GroRteil der bendtigten thermischen und elektrischen Prozess-
energie aus den Schalen des angelieferten Weizens, der
Kleie, gewonnen. In Zeitz wird das in der Abwasseranlage
entstehende Biomethan in einem Blockheizkraftwerk zu
elektrischer und thermischer Energie umgewandelt und damit
der Bedarf an fossilen Brennstoffen reduziert.

Die Hohe der CO,-Emissionen ist sowohl vom Gesamtenergie-
bedarf als auch vom eingesetzten Brennstoff- und Energiemix
abhangig.

Energieeinsatz im Segment CropEnergies

Gigajoule je Tonne Produkt
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Wasserentnahme und Wassereinleitung

Die Produktionsanlagen zeichnen sich dadurch aus, dass der
erforderliche Frischwasserbedarf durch Kreislaufflihrung und
damit mehrfache Nutzung des eingesetzten Wassers stark
reduziert wird. Kldranlagen stellen eine umweltgerechte
Behandlung der Abwasser sicher. Das gereinigte Wasser wird
in die benachbarten Flisse abgeleitet.

Wasserentnahme/-einleitung im Segment CropEnergies

m’ je t Produkt 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

—
Wasserentnahme 3,7 4,0 31 2,8 33
Wassereinleitung 2,3 2,6 31 2,5 2,7

TABELLE 035

Nutzung der Rohstoffe

Dank der integrierten Produktionskonzepte werden die einge-
setzten Rohstoffe nahezu vollstandig verarbeitet, sodass
Abfalle nur in geringem Umfang anfallen. Die in den Rohstof-
fen enthaltenen Bestandteile, die nicht der Herstellung von
Ethanol dienen, werden zu protein- oder kohlenhydratreichen
Produkten veredelt.

Abfall
Der iiberwiegende Teil der Abfalle wird recycelt, kompostiert
oder energetisch verwendet.

Abfallarten und -mengen im Segment CropEnergies

Tsd. t 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
—
Recycling 73,5 67,4 68,8 73,8 76,0
Kompostierung 8,5 9,2 7.8 8,7 6,7
Deponierung 0,0 1,0 15 1,6 39
Energetische
Verwertung 0,5 0,4 0,4 2,1 1,7
Ubrige 0,5 1,0 0,5 0,7 0,5
davon geféhrliche
Abflle* 02 01 0,1 01 01
Gesamt 83,0 79,0 79,0 86,9 88,7

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 036
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SEGMENT FRUCHT*

Markte

Absatzmarkte

Das bedeutendste Anwendungsgebiet fiir Fruchtzubereitungen
sind Molkereiprodukte, insbesondere Joghurts. Fiir [6ffelbare
Joghurts rechnet Euromonitor global mit einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum bis 2023 von 1,1 %. Dabei
stagnieren die Mdrkte in den Regionen Westeuropa und Nord-
amerika, positive Absatztendenzen verzeichnen der asiatisch-
pazifische Raum mit 5 % bis 2023 und der Mittlere Osten
sowie Afrika mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tumsrate von 4,1 % bis 2023. Der Absatzmarkt fiir Trink-
joghurts weist mit 6,0 % fiir denselben Zeitraum ein deutlich
héheres durchschnittliches jahrliches Wachstum auf. Weitere
wesentliche Absatzmadrkte fir Fruchtzubereitungen sind Back-
waren und Speiseeis, fiir die auf globaler Ebene moderate
Wachstumsraten prognostiziert werden.

Wesentliche Konsumtrends in den oben genannten Produkt-
kategorien sind Nachhaltigkeit, Gesundheit, Genuss sowie
Convenience. Darlber hinaus besteht eine hohe Nachfrage
nach Nattrlichkeit und dem weitgehenden Verzicht auf Zu-
satzstoffe, die sich insbesondere im Trend zu Clean Labelling,
einer kurzen und fiir den Konsumenten verstandlichen Zutaten-
liste, widerspiegelt.

Im Fruchtsatzkonzentratgeschaft ist weiterhin ein Trend zu Ge-
tranken mit geringeren Fruchtanteilen zu verzeichnen. Damit
steigt der Bedarf an Getrankegrundstoffen mit reduzierten
Fruchtsaftgehalten. Globales Wachstum verzeichnet der Markt
fir Cider.

Die Preise fiir Apfelsaftkonzentrat waren aufgrund einer tber-
durchschnittlichen Apfelernte 2018 in Europa deutlich niedri-
ger als im Vorjahr. Dadurch sowie durch geringe Produktions-
mengen und gestiegene Preise in China ergaben sich gute
Absatzmaoglichkeiten fir europdische Ware in den USA. Ver-
bunden mit der stetigen Nachfrage europaischer Verbraucher
fiihrte dies im Ernteverlauf wieder zu steigenden Preisen.

Auch bei allen Friichten fiir Buntsaftkonzentrate fiel die Ernte
héher aus als im Vorjahr. Entsprechend war der Markt wahrend
der Kampagne von Preissenkungen gepragt.

Rohstoffmarkte

Die Rohstoffpreise fiir Fruchtzubereitungen lagen insgesamt
unter dem Vorjahr. Gunstiger war der Einkauf von Himbeeren,
Kirschen, Brombeeren und tropischen Friichten. Preis-
erh6hungen gab es bei Heidelbeeren und im Wesentlichen bei
Erdbeeren, fiir die sich die Preise insgesamt betrachtet gegen-
iber dem Vorjahr um 7 % erh&hten. Fiir Pfirsiche aus europa-
ischer Ernte waren die Preise gegeniiber dem Vorjahr stabil.

Die verfligbaren Apfelmengen fiir Fruchtsaftkonzentrate lagen
in den Hauptverarbeitungsregionen in Europa signifikant tiber
jenen des Vorjahres — in Polen wurde eine Rekordernte einge-
fahren. In China fiel die Apfelernte durch einen Frihjahrsfrost
deutlich geringer aus, wodurch die Produktionsmenge unter
dem Vorjahr und den Erwartungen lag. Die Beerenverarbei-
tungssaison war in Summe von einer guten Mengenverfiigbar-
keit bei den Hauptfriichten gekennzeichnet. Die Preise fir die
wichtigsten Rohstoffe lagen unter dem Vorjahresniveau.

DIVISION Fruchtzubereitungen

Fruchtsaftkonzentrate

PRODUKTIONS- 28 Produktionsstandorte in 21 Landern fiir

STANDORTE Fruchtzubereitungen

ROHSTOFFE Hauptrohstoff: Erdbeere

PRODUKTE Fruchtzubereitungen

MARKTE Weltweit

KUNDEN Molkereien, Eishersteller, Backwarenindustrie,

Food Services

15 Werke in 7 Landern fiir die Herstellung von
Apfel- und Beerensaftkonzentraten

Hauptrohstoff: Apfel

Fruchtsaftkonzentrate, Direktsafte, Fruchtweine,
natirliche Aromen und Getrankegrundstoffe

Schwerpunkt Europa

Getrankeindustrie

* Weitere Informationen stehen im aktuellen Geschdftsbericht 2018/19 der AGRANA zur Verfiigung.
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Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Der Umsatz im Geschdftsjahr 2018/19 lag mit 1.179
(1.161) Mio. € leicht iber Vorjahresniveau. Im Bereich Frucht-
zubereitungen konnten riickldufige Erldse durch Absatzstei-
gerungen mehr als ausgeglichen werden. Durch deutlich ge-
stiegene Erlose wurde im Fruchtsaftkonzentratbereich trotz
geringerer Absatzmengen ebenfalls ein Umsatzzuwachs erzielt.

Fiir das Gesamtjahr ergibt sich ein leichter Zuwachs des ope-
rativen Ergebnisses auf 77 (76) Mio. €. Die Division Frucht-
zubereitungen verzeichnete hauptsdchlich wahrungsbedingt
eine Ergebnisverschlechterung. Diese konnte durch bessere
Deckungsbeitrage bei Apfelsaftkonzentrat aus der Ernte 2017
und die gestiegene Kapazitatsauslastung mehr als ausge-
glichen werden.

Capital Employed und Return on

Capital Employed (ROCE)

Bei einem Capital Employed von 830 (844) Mio. € und einem
operativen Ergebnis von 77 (76) Mio. € ergibt sich ein leicht
verbesserter ROCE von 9,3 (9,0) %.

Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen im Segment Frucht beliefen sich auf
56 (49) Mio. €. In der Division Fruchtzubereitungen standen
Ersatzinvestitionen an, auBerdem wurde das neue Werk in
Changzhou/China fertiggestellt und eine weitere Produkti-
onslinie in Central Mangrove/Australien installiert. In der
Division Fruchtsaftkonzentrate standen der Bau einer Grund-
stoffanlage fir Aromen in Kréllendorf/Osterreich und die
neue Produktionslinie fiir Karottensaftkonzentrat in Ungarn
im Fokus. Daneben bildeten Ersatzinvestitionen, Produktions-
optimierungen und Investitionen aus Marktanforderungen
weitere Schwerpunkte.

Geschaftsentwicklung im Segment Frucht

2018/19 2017/18 +/—in %
Umsatzerlése Mio. € 1.179 1.161 15
EBITDA Mio. € 115 114 1,6
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -38 -38 0,3
Operatives Ergebnis Mio. € 77 76 2,2
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € 0 0 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 0 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 77 76 2,2
EBITDA-Marge % 9,8 9,7
Operative Marge % 6,6 6,5
Investitionen in Sachanlagen? Mio. € 56 49 13,8
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 6 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 62 49 25,5
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 0 0 -
Capital Employed Mio. € 830 844 -16
Return on Capital Employed % 9,3 9,0
Mitarbeiter 5.803 5.370 8,1

! EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.
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Rohstoffe und Produktion

Die Verarbeitung von Rohstoffen fiir Fruchtzubereitungen
stieg 2018/19 im Vergleich zum Vorjahr um 4 % auf insgesamt
375.000 t. Den grofSten Anteil daran hatten — wie in den
Vorjahren — mit 65.500 t Erdbeeren. Fir die Verarbeitung in
Europa und Osteuropa sind Spanien, die Maghreb-Staaten
und Polen die Hauptbeschaffungsmérkte, in den USA verwen-
det AGRANA primar mexikanische Erdbeeren, vorwiegend aus
der eigener Produktion, aber auch dgyptische und marokkani-
sche Ware. China, Korea und Australien werden zum GroRteil
mit chinesischer Ware versorgt. Fiir den Rohstoffbedarf des
neuen chinesischen Werkes wurde bereits vor drei Jahren mit
einem Projekt zum Anbau neuer, verbesserter Sorten sud-
westlich von Shanghai begonnen. Mit strategischen Partnern
sollen neue Greenfield-Projekte in vollkommen neuen Anbau-
regionen wie z.B. in Westafrika etabliert werden, um das Be-
schaffungsrisiko zu minimieren und die Preise gegeniiber dem
Wettbewerb niedriger zu halten.

Die zweitgroRte Verarbeitungsmenge entfiel mit 17.200 t auf
Pfirsiche. Hauptbeschaffungsmarkte sind Griechenland und
Spanien, gefolgt von China.

In der Apfelkampagne 2018 fiihrte eine ausgezeichnete
Rohstoffverfligbarkeit in den europdischen Hauptanbau-
landern zu einer hohen Kapazitatsauslastung der Fruchtsaft-
konzentrat-Werke.

Dem Trend zu Getrdnken mit niedrigeren Fruchtanteilen
folgend richtet sich die Division Fruchtsaftkonzentrate strate-
gisch auf die verstarkte Produktion von Getrankegrundstoffen
und Aromen aus.

Im Juli 2018 erweiterte AGRANA mit dem Erwerb von 49 %
der Anteile an Elafruits SPA, einem algerischen Hersteller von
Fruchtzubereitungen, ihre Prasenz in Afrika. In dem in Akbou,
rund 200 km 6stlich von Algier gelegenen Werk werden neben
Standard-Fruchtzubereitungen fiir Joghurts und Speiseeis
auch Fruchtpiirees und Grundstoffe fiir die Getrankeindustrie
hergestellt.

Nach nur einem Jahr Bauzeit wurde im Mdrz 2019 der zweite
Produktionsstandort flr Fruchtzubereitungen in China in
Betrieb genommen. Das Werk in Changzhou soll jahrlich rund
30.000 t Fruchtzubereitungen vor allem mit Erdbeeren,
Heidelbeeren oder Pfirsichen fir die Fruchtjoghurt-, Back-
waren- und Speiseeisindustrie sowie fiir Food Services
herstellen. Die Produktionsstatte befindet sich in unmittel-
barer Ndhe zu bedeutenden Molkerei-Kunden.

Umwelt

Energieeinsatz und Emissionen

Der Energiebedarf der weltweiten Produktionsstandorte der
Divisionen Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate
wird Uberwiegend mit Erdgas als Energietrager gedeckt, an
einigen Standorten wird auch selbst produziertes Biogas
eingesetzt. Daneben beziehen die Produktionsstandorte
Strom aus externen Quellen. Die Menge der CO,-Emissionen
ist in erster Linie vom Gesamtenergiebedarf abhdngig. Die
spezifischen Emissionen aus direktem und indirektem Ener-
gieeinsatz pro Tonne Produkt des Segments Frucht sind
gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Die Ursachen liegen
bei neu hinzugekommenen Standorten in Indien und Algerien
sowie bei der Veranderung des Produktportfolios hin zu
energieintensiveren Produkten am Standort in Argentinien.

Energieeinsatz im Segment Frucht

Gigajoule je Tonne Produkt
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Wasserentnahme und Wassereinleitung

Das in den Produktionsprozessen eingesetzte Wasser stammt
zu rund zwei Dritteln aus Brunnen und zu einem Drittel aus
der kommunalen Wasserversorgung. Es wird in der Division
Fruchtzubereitungen z.B. zum Waschen frischer Friichte in
den Erstverarbeitungswerken und zur Reinigung von Anlagen
und Transportbehaltnissen genutzt. Darliber hinaus verbleibt
Wasser teilweise auch im fertigen Produkt. Wo es mdoglich
ist — wie beispielsweise bei der Herstellung von Apfelsaftkon-
zentrat —, wird das in den agrarischen Rohstoffen gebundene
Wasser in den Herstellungsprozessen genutzt und im Kreis-
lauf gefiihrt.

Die Mehrzahl der Produktionsstandorte des Segments Frucht
verfiigt iber aerobe und anaerobe Betriebskldranlagen, die
verbleibenden Standorte nutzen kommunale Kldranlagen zur
Aufbereitung des Abwassers. Der spezifische Wassereinsatzim
Segment Frucht sank im Berichtsjahr leicht, dies aufgrund des
effizienteren Wassereinsatzes in den Fruchtsaftkonzentrat-
werken. Die spezifische Wasserabgabe blieb nahezu konstant.

Wasserentnahme/-einleitung im Segment Frucht

m? je t Produkt 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

—
Wasserentnahme 4,2 4,3 4,3 4,4 4,2
Wassereinleitung 4,0 4,0 4,1 4,0 4,1

TABELLE 038

Nutzung der Rohstoffe

Wahrend bei der Herstellung von Fruchtzubereitungen kaum
weiterverwendbare agrarische Reststoffe anfallen, werden
die bei der Produktion von Apfelsaftkonzentrat verbleibenden
Presskuchen, sogenannte Trester, weiter aufbereitet. Sie
finden als Ballaststofflieferanten Einsatz z.B. in Musli- und
Snack-Produkten. Weitere Produkte sind unter anderem
Aromen oder Apfelmehl. Anfallende Stiele und Blatter werden
an die Anbauer der Rohstoffe abgegeben und dort als biologi-
scher Diinger eingesetzt.
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Abfall

Abfallarten und -mengen im Segment Frucht

Tsd. t 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19
—
Recycling 34,1 31,8 11,2 12,2 13,5
Deponierung 7,8 9,7 11,0 15,5 16,2
Kompostierung 3.4 4,1 0,0 2,8 5,6
Energetische
Verwertung 0,3 0,4 0,9 0,9 1,0
Ubrige 01 0,0 0,0 0,7 0,4
davon geféhrliche
Abfille? 0,0 0,0 0,0 02 03
Gesamt 45,7 46,0 23,0 31,9 36,7

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 039

Der mengenmaRig Uiberwiegende Anteil an Abfallen im Segment
Frucht besteht aus Verpackungen und Produktionsabfallen
und wird sachgerecht deponiert oder wiederverwendet bzw.
recycelt. Der Anstieg der Gesamtabfallmenge ist u.a. der
Hinzurechnung der neuen Standorte sowie deutlich héheren
Verarbeitungsmengen geschuldet.

Absatz

Die Division Fruchtzubereitungen konnte insgesamt hohere
Absatze erzielen. Dies gelang trotz des riicklaufigen Marktes
auch in der EU, der umsatzmaRig bedeutendsten Region. Die
Diversifizierung in Richtung globale Convenience-Food-Ketten
oder Eiscremekomponenten fiir globale Marken wurde weiter
forciert, die Absatzmengen in diesen Bereichen konnten
gesteigert werden. Diese Produktbereiche stellen nachhaltige
Wachstumschancen fir die Zukunft dar.

Fir Apfelsaftkonzentrat aus europdischer Produktion ergaben
sich durch die berdurchschnittliche Apfelernte 2018 in
Europa sowie durch geringe Produktionsmengen und gestie-
gene Preise in China gute Absatzmdglichkeiten in den USA.

Die Verkdufe von Apfelsaftkonzentrat zur Herstellung von
Cider sind weiterhin stabil, der Ciderkonsum wachst global.
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Tatsachliche und prognostizierte Geschaftsentwicklung

Prognose 2018/19* Ist 2018/19 Ist 2017/18
Konzern
Umsatz Mrd. € 6,8 bis 7,1 6,8 7,0
Operatives Ergebnis Mio. € Deutlicher Riickgang auf 100 bis 200 217 445
Return on Capital Employed % Deutlicher Riickgang 0,4 6,7
Segment Zucker
Umsatz Mio. € Deutlicher Riickgang 2.588 3.017
Operatives Ergebnis Mio. € Operativer Verlust von =100 bis —200 -239 139
Segment Spezialitaten
Umsatz Mio. € Deutlicher Anstieg 2.294 1.997
Operatives Ergebnis Mio. € Deutlicher Anstieg 156 158
Segment CropEnergies
Umsatz Mio. € 760 bis 820 693 808
Operatives Ergebnis Mio. € 30 bis 70 33 72
Segment Frucht
Umsatz Mio. € Deutlicher Anstieg 1.179 1.161
Operatives Ergebnis Mio. € Deutlicher Anstieg 77 76

*Verdffentlicht in der Bilanzpresse- und Analystenkonferenz (Konzernlagebericht 2017/18) am 17. Mai 2018.

In der vorstehenden Tabelle ist die tatsachliche Entwicklung
im Geschaftsjahr 2018/19 der Prognose fir 2018/19, die mit
dem Konzernabschluss 2017/18 verdffentlicht wurde, gegen-
ibergestellt.

Am 17. Mai 2018 wurde mit der Verdffentlichung des
Geschaftsberichts 2017/18 in der Bilanzpresse- und Analys-
tenkonferenz bekannt gegeben, dass Siudzucker fiir das
Geschaftsjahr 2018/19 von einem Konzernumsatz von 6,8 bis
7,1 Mrd. € (Geschaftsjahr 2017/18: 7,0 Mrd. €) ausgeht. Beim
operativen Ergebnis sah Stidzucker einen deutlichen Riickgang
auf eine Bandbreite von 100 bis 200 Mio. € (Geschaftsjahr
2017/18: 445 Mio. €), insbesondere zuriickzufiihren auf das
Segment Zucker. Es wurde davon ausgegangen, dass der dras-
tische Rickgang der Zuckerpreise auf ein historisch niedriges
Niveau bei Weitem nicht durch geringere Herstellkosten und
héhere Verkaufsvolumina ausgeglichen werden kann, wes-
halb ein operativer Verlust im Segment Zucker in einer Band-
breite von —100 bis —200 Mio. € (Geschaftsjahr 2017/18:
139 Mio. €) erwartet wurde. Im Segment Spezialitdten wurde
mit einem deutlichen Anstieg des operativen Ergebnisses (Ge-
schaftsjahr 2017/18: 158 Mio. €) gerechnet. Fir das Segment
CropEnergies wurde bei einer weiterhin hohen Kapazitatsaus-
lastung und konstanten Absatzmengen von einem operativen
Ergebnis in der Bandbreite von 30 bis 70 Mio. € (Geschaftsjahr
2017/18: 72 Mio. €) ausgegangen. Im Segment Frucht
erwartete Stidzucker einen deutlichen Anstieg des operativen
Ergebnisses (Geschaftsjahr 2017/18: 76 Mio. €).

TABELLE 040

Mit der Quartalsmitteilung zum 1. Quartal 2018/19 wurde die
Prognose der Bandbreiten im Segment CropEnergies beim Um-
satz auf 730 bis 780 Mio. € bzw. beim operativen Ergebnis auf
25 bis 55 Mio. € gesenkt. Hintergrund war das unterdurchschnitt-
liche 1. Quartal 2018/19 aufgrund deutlich unter Vorjahr liegen-
der Ethanolpreise. Im Segment Frucht wurde beim Umsatz nun
von einem moderaten Anstieg ausgegangen. Die Prognose fiir
die Gibrigen Segmente und den Konzern wurde bestatigt.

Mit der Ad-hoc-Meldung vom 20. September 2018 wurde die
Prognose fiir den Konzernumsatz auf eine Bandbreite von
6,6 bis 6,9 Mrd. € und flr das operative Konzernergebnis auf
eine Bandbreite von 25 bis 125 Mio. € nach unten korrigiert.
Ursdchlich hierfir war das weiter schwierige Marktumfeld fir
Zucker, Verzuckerungsprodukte (Starke) und Ethanol. Mit der
Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2018/19 am
11. Oktober 2018 wurde nunmehr im Segment Zucker ein
operatives Ergebnis in einer Bandbreite von —150 bis
—250 Mio. € und im Segment Spezialitdten ein operatives
Ergebnis auf Vorjahresniveau erwartet. Im Ubrigen blieb die
Prognose fiir die einzelnen Segmente unverandert.

Mit der Verdffentlichung der Quartalsmitteilung zum 3. Quartal
2018/19 am 10. Januar 2019 wurde im Segment CropEnergies
die Umsatzbandbreite mit 690 bis 720 Mio. € und die Band-
breite fiir das operative Ergebnis mit 25 bis 40 Mio. € konkre-
tisiert. Im Segment Frucht wurde nunmehr ein leichter Anstieg
des Umsatzes und des operativen Ergebnisses erwartet.
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Wirtschaftliches Umfeld

Der Internationale Wahrungsfonds IWF prognostiziert einen
Riickgang des globalen Wirtschaftswachstums auf 3,3 (3,6) %
im Jahr 2019. In den entwickelten Volkswirtschaften bleiben
die USA der Haupttreiber, wenngleich mit 2,3 (2,9) % auf
niedrigerem Niveau. Fur die Schwellenldnder wird ein Wachs-
tum von insgesamt 4,4 (4,5) % erwartet, hier sind weiterhin
vor allem Indien mit 7,3 (7,1) % und China mit 6,3 (6,6) %
ausschlaggebend.

Fir den Euroraum geht die EU-Kommission von einer weiteren
Abschwdchung des Wirtschaftswachstums aus. Nach 1,9 %
im Jahr 2018 wird fiir 2019 und 2020 ein Wachstum von 1,3 %
bzw. 1,6 % erwartet.

Absatz- und Rohstoffmarkte

Der Weltmarktpreis fir Zucker sank aufgrund der globalen
Uberschiisse am Weltmarkt seit dem Friihjahr 2017 bis heute
um mehr als 200 €/t. Gleichzeitig hat nach Abschaffung des
EU-Quotensystems der Einfluss des Weltmarktpreises auf das
europdische Preisniveau weiter zugenommen. Das moderate
Wachstum des Weltzuckerverbrauchs soll sich trotz der star-
ken tempordren, regionalen Schwankungen fortsetzen.

In der EU soll der Ethanolverbrauch 2019 (einschlieBlich tradi-
tioneller Anwendungen) auf 8,0 (7,9) Mio. m? ansteigen. Diese
Nachfrage soll groRtenteils durch die inldndische Produktion
von 7,6 Mio. m* gedeckt werden. Fiir das Geschdftsjahr
2019/10 rechnet CropEnergies mit Ethanolpreisen leicht Giber
dem niedrigen Vorjahresdurchschnitt. Diese Einschatzung
beruht auf der Erwartung, dass die tatsachliche Ethanolnach-
frage in der EU im Zuge hoherer Beimischungsverpflichtungen
in einzelnen EU-Mitgliedsstaaten moderat ansteigen wird.

Das bedeutendste Anwendungsgebiet fiir Fruchtzubereitungen
sind Molkereiprodukte, insbesondere Joghurts. Fiir l6ffelbare
Joghurts rechnet Euromonitor global mit einem durchschnitt-
lichen jahrlichen Wachstum bis 2023 von 1,1 %. Der Absatz-
markt fiir Trinkjoghurts weist mit 6,0 % fiir denselben Zeit-
raum ein deutlich hoéheres durchschnittliches jdhrliches
Wachstum auf. Weitere wesentliche Absatzmarkte fir Frucht-
zubereitungen sind Backwaren und Speiseeis, fiir die auf globa-
ler Ebene moderate Wachstumsraten prognostiziert werden.

Fir das GWJ 2019/20 wird mit einer weltweiten Getreide-
produktion von 2.175 (2.125) Mio. t und einem weiter steigen-
den Getreideverbrauch von 2.204 (2.170) Mio. t gerechnet.
Die weltweiten Getreidebestande sollen Ende 2019/20 entspre-
chend auf 575 (604) Mio. t zurlickgehen.
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Einzelheiten zu den branchenbezogenen Rahmenbedingungen
werden in den Segmentberichten erldutert.

Prognostizierte Geschaftsentwicklung

Konzern

Fir das Geschaftsjahr 2019/20 erwarten wir einen Konzern-
umsatz von 6,7 bis 7,0 (Vorjahr: 6,8) Mrd. €. Dabei gehen wir
im Segment Zucker von einem moderaten Umsatzriickgang
aus. Im Segment CropEnergies sehen wir den Umsatz in einer
Bandbreite von 720 bis 820 (Vorjahr: 693) Mio. €. Im Segment
Spezialitaten rechnen wir mit einem leicht steigenden, im
Segment Frucht mit einem moderat steigenden Umsatz.

Beim operativen Konzernergebnis gehen wir von einer Band-
breite von 0 bis 100 (Vorjahr: 27) Mio. € aus. Dabei rechnen
wir im Segment Zucker mit einem nochmaligen operativen
Verlust in Hohe von —200 bis =300 Mio. €. Demgegeniiber
gehen wir im Segment Spezialitdten von einer moderaten und
im Segment Frucht von einer deutlichen Ergebnissteigerung
aus. Im Segment CropEnergies wird ein operatives Ergebnis
zwischen 20 und 70 (Vorjahr: 33) Mio. € erwartet.

Wir gehen von einem Anstieg des Capital Employed aus, der
malgeblich aus der Anwendung des neuen IFRS-Standards
zur Leasingbilanzierung resultiert. Auf Basis der genannten
operativen Ergebnisbandbreite rechnen wir mit einem ROCE
von bis zu 1,5 % (Vorjahr: 0,4 %).

Das operative Ergebnis des 1. Quartals des Geschaftsjahres
2019/20 wird deutlich unter Vorjahresniveau erwartet.

Segment Zucker

Im Geschaftsjahr 2019/20 gehen wir von einer Fortsetzung
des schwierigen Marktumfelds fir Zucker aus. Neben dem
derzeit niedrigen weltweiten und europdischen Erlosniveau
tragen insbesondere politische Entscheidungen in der EU zu
inakzeptablen Wettbewerbsverzerrungen bei. Insbesondere
sind hier fiir einige EU-Ldnder der Uber staatliche Anbaupra-
mien — sogenannte gekoppelte Prdmien — subventionierte
Rubenanbau oder die Ausnahmeregelungen bei Neonikoti-
noidverboten zu nennen. Die Uberwiegende Zahl der riibenan-
bauenden Mitgliedsstaaten machen mittlerweile von diesen
Maglichkeiten Gebrauch.

Basierend auf den seit Oktober 2018 laufenden Verkaufskon-
trakten fir das ZWJ 2018/19 gehen wir nach hohen operativen
Verlusten im 2. Halbjahr des Geschéftsjahres 2018/19 auch
fiir das 1. Halbjahr 2019/20 von nochmals hohen operativen
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Verlusten aus. Ab Oktober 2019, dem Beginn des neuen Zu-
ckerwirtschaftsjahres, rechnen wir mit einer erldsbedingten
Ergebnisverbesserung. Diese Entwicklung wird durch den in
der EU eingetretenen Bestandsabbau nach der Kampagne
2018 und die Erwartung einer nochmaligen Reduzierung der
Exporte aufgrund einer durch Anbaueinschrankungen weit-
gehend stabilen Erzeugung 2019 unterstitzt. Ergebnis-
verbesserungen aus dem angekiindigten Restrukturierungs-
plan im Segment Zucker sind hierbei nur in sehr geringem
AusmaR beriicksichtigt, da sich diese erst ab dem 2. Halbjahr
des Geschaftsjahres 2020/21 auswirken werden. Die Kosten-
einsparungen aus dem Restrukturierungsplan sollen sich in
Abhangigkeit vom Weltmarktpreis auf bis zu 100 Mio. € jahr-
lich belaufen.

Bei rickldufigen Absatzmengen gehen wir trotz durchschnitt-
lich héherer Erlése fir das Geschaftsjahr 2019/20 von einem
moderaten Umsatzriickgang (Vorjahr: 2,6 Mrd. €) im Segment
Zucker aus. Bei einem im Geschaftsjahresdurchschnitt weiterhin
unbefriedigenden Preisniveau, riickldufigen Absatzmengen
und steigenden Herstellkosten erwarten wir einen operativen
Verlust im Segment Zucker in einer Bandbreite von —200 bis
—300 Mio. € (Vorjahr: —239 Mio. €).

Die Prognose im Segment Zucker ist in einem sich weiterhin
stark verdndernden Marktumfeld von hoher Unsicherheit

gepragt.

Segment Spezialitaten

Im Segment Spezialitdten rechnen wir mit einer Ausweitung
der Produktions- und Absatzmengen in sdmtlichen Divisionen.
Damit sollte ein leichter Umsatzanstieg (Vorjahr: 2,3 Mrd. €)
auch zu einem moderaten Anstieg des operativen Ergebnisses
(Vorjahr: 156 Mio. €) fiihren.

Segment CropEnergies

Im Geschdftsjahr 2019/20 wird die Geschaftsentwicklung bei
CropEnergies mafgeblich von der Preisentwicklung auf den
Bioethanolmédrkten abhdngen. CropEnergies rechnet mit
Ethanolpreisen, die sich — ausgehend von dem zum Teil sehr
niedrigen Preisniveau des Vorjahres —insgesamt oberhalb des
Vorjahresniveaus bewegen diirften. CropEnergies erwartet
einen Umsatz von 720 bis 820 Mio. € (Vorjahr: 693 Mio. €) und
ein operatives Ergebnis in einer Bandbreite von 20 bis
70 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €).

Segment Frucht

Wir erwarten fiir das Segment Frucht im Geschaftsjahr
2019/20 einen moderaten Anstieg des Umsatzes (Vorjahr:
1,2 Mrd. €) und einen deutlichen Anstieg des operativen
Ergebnisses (Vorjahr: 77 Mio. €). In der Division Frucht-
zubereitungen rechnen wir aufgrund steigender Absatz-
mengen mit einer positiven Umsatzentwicklung und einer
deutlichen Verbesserung des operativen Ergebnisses. In
der Division Fruchtsaftkonzentrate wird von einer stabilen
Entwicklung von Umsatz und operativem Ergebnis ausgegangen.
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Risikomanagementsystem

Risiko- und Chancenpolitik

Die Geschaftspolitik der Siidzucker-Gruppe ist darauf ausge-
richtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern, dauerhaft
angemessene Renditen zu erwirtschaften sowie den Unter-
nehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern.
Um Risiken, aber auch Chancen zu erkennen und aktiv zu
steuern, ist ein konzernweites Risikomanagementsystem ein-
gerichtet.

Die SlUdzucker-Gruppe begreift einen verantwortungsvollen
Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chancen als
wichtigen Bestandteil einer nachhaltigen, wertorientierten
Unternehmensfihrung. Unter Risiko bzw. Chance versteht
Stdzucker kiinftige Entwicklungen bzw. Ereignisse, die das
Erreichen strategischer Ziele und operativer Planungen negativ
bzw. positiv beeinflussen kénnen. Die Stidzucker-Gruppe setzt
ein integriertes System zur Friiherkennung und Uberwachung
von konzernspezifischen Risiken ein. Der erfolgreiche Umgang
mit Risiken wird von der Zielsetzung geleitet, ein ausgewoge-
nes Gleichgewicht von Rendite und Risiko zu erreichen. Die
Risikokultur des Unternehmens ist gekennzeichnet durch
risikobewusstes Verhalten, klare Verantwortlichkeiten, Unab-
hangigkeit im Risikocontrolling sowie durch die Implementie-
rung eines internen Kontrollsystems. Soweit es moglich und
wirtschaftlich sinnvoll ist, werden versicherbare Risiken durch
ein konzernibergreifendes Versicherungsprogramm abgedeckt.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Aufsichtsrat

Aufgabe des Risikomanagements

Das Risikomanagement hat sicherzustellen, dass bestehende
Risiken frithzeitig und systematisch erfasst, analysiert und
bewertet sowie risikobezogene Informationen in geordneter
Weise an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet
werden. Damit geht eine Verbesserung der internen Trans-
parenz risikobehafteter Prozesse sowie die Schaffung eines
Risikobewusstseins bei allen Mitarbeitern einher. Zu den zen-
tralen Aufgaben des Risikomanagements gehort die Begren-
zung der strategischen, operativen, Compliance bzw. rechtli-
chen sowie finanziellen Risiken.

Zum Risikomanagement der Siidzucker-Gruppe gehéren Uber-
wachungssysteme, die die Einhaltung aller getroffenen MaR-
nahmen sicherstellen.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand hat die Verantwortung fiir das konzernweite
Risikomanagementsystem — insbesondere fiir die Friiherken-
nung und Gegensteuerung bestandsgefdhrdender und strate-
gischer Risiken. Er wird dabei vom Risikomanagementaus-
schuss unterstitzt, der die Angemessenheit der bestehenden
Risikomanagementregelungen regelmadRig prift und diese
gegebenenfalls fortentwickelt. Daneben beobachtet der Ri-
sikomanagementausschuss fortlaufend wesentliche, auch
geschaftsiibergreifende Risiken und zeigt — falls erforderlich —
Handlungsbedarf auf. Der Wirtschaftspriifer beurteilt die
Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems als Teil
des Risikomanagementsystems.

Prifungsausschuss

Vorstand Risikomanagementausschuss
OPERATIVES GESCHAFT ~ KONTROLL- UND PROZESSUNABHANGIGE
UBERWACHUNGSSYSTEME UBERWACHUNG
Risikofriiherkennungssystem
_ Zentral- Rechnungslegungsbezogenes
Operative abteilungen internes Kontrollsystem
Einheiten Interne
Revision
- . Konzern- ;
Compliance-Management-System
Risikokomitees e p g y
Weitere Systeme
(z.B. Informationssicherheit)

Richtlinien, Grundsatze, Standards, Methoden
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Dariiber hinaus befasst sich der Aufsichtsrat im Rahmen der
Uberwachung des Vorstands mit der Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems.

Die operativen Einheiten (Divisionen und Segment CropEnergies)
sowie die Zentralabteilungen sind als Risikoverantwortliche
fir die Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken
sowie fiir das Risikomanagement in ihren Verantwortungs-
bereichen verantwortlich. Sie ergreifen MaRnahmen zur
Reduzierung und Absicherung von Risiken aus dem operativen
Geschéft sowie von finanziellen und rechtlichen Risiken.
Die Veranderung von Marktpreisen kann einen erheblichen
positiven bzw. negativen Einfluss auf das operative Ergebnis
haben. Daher wurden in den operativen Einheiten, in denen
das operative Ergebnis wesentlich von volatilen Marktpreisen
beeinflusst wird, Risikokomitees eingerichtet, die Entschei-
dungen Uber den Umgang mit diesen Risiken vorbereiten.
Marktpreisrisiken aus Rohstoff- und Absatzpreisen, Wahrungs-
risiken sowie Zinsrisiken werden durch den selektiven Ein-
satz von Derivaten begrenzt. Die zuldssigen Instrumente zur
Risikobegrenzung hat der Vorstand in einer Richtlinie zum
Management operativer Preisrisiken vorgegeben, die auch
Sicherungsstrategien, Zustandigkeiten, Abldufe sowie
Kontrollmechanismen regelt. Derivative Finanzinstrumente
diirfen nur zur Sicherung von Grundgeschaften und nur mit
Banken hoher Bonitdt oder an Terminbdrsen abgeschlossen
werden.

RegelmaRige Berichterstattung und Dokumentation der ope-
rativen, finanziellen und strategischen Risiken erfolgen im
Risikomanagementausschuss und in den Risikokomitees,
sowie im Rahmen des wertorientierten Fihrungs- und
Planungssystems in allen relevanten operativen Einheiten
und Konzernfunktionen. Alle wesentlichen Unternehmens-
risiken werden hierbei regelmaRig von den Risikoverant-
wortlichen erfasst und dokumentiert. Neu eintretende Einzel-
risiken oder Verdnderungen der Risikostruktur sind dariiber
hinaus ad hoc an den Vorstand zu berichten. Im Rahmen der
Risikoinventur werden die Einzelrisiken dann durch den Risiko-
managementausschuss in einem gruppenweiten Risikoregister
zusammengefiihrt. Hierbei findet auch eine konzernweite
Risikoaggregation und die Identifizierung gegebenenfalls vor-
handener bestandsgefahrdender Risiken statt.

Interne Revision

Die interne Konzernrevision nimmt als prozessunabhdngige
Uberwachung ihre Kontrollaufgaben in der Muttergesell-
schaft sowie in den Konzerngesellschaften wahr. Sie ist dem
Vorstandsvorsitzenden direkt zugeordnet und bewertet im
Rahmen unabhdngiger und objektiver Priifungs- und Bera-
tungsdienstleistungen mit einem systematischen und ziel-
gerichteten Ansatz die Effektivitdt des Risikomanagements,

der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse —
auch mit dem Fokus, diese und die zugrundeliegenden Geschafts-
prozesse zu verbessern.

Risikokommunikation

Unabdingbar fiir das Funktionieren des Risikomanagement-
systems ist die offene Kommunikation mit den verantwortlich
handelnden Mitarbeitern im Unternehmen. Daher stellen der
Vorstand, die Verantwortlichen der operativen Einheiten und
der Zentralabteilungen eine offene und schnelle Kommuni-
kation von Risiken sicher. Die Mitarbeiter sind angehalten,
bewusst und proaktiv mit Risiken umzugehen. Unter anderem
durch regelmaRige Besprechungen der Ergebnisentwicklung
und der Planungen zwischen Divisionsverantwortlichen und
Vorstand ist ein unmittelbarer Informationsfluss gewahrleistet.
FUr identifizierte strategische oder operative Risiken werden in
diesem Rahmen MaRnahmen definiert und initiiert. Neben den
Verantwortlichen der operativen Einheiten tragen die Konzern-
funktionen den Ressortvorstanden regelmaRig aktuelle Ent-
wicklungen aus ihren Verantwortungsbereichen vor.

Risiken

Ubersicht der Unternehmensrisiken

Nachfolgend werden die fir Sidzucker wesentlichen Unter-
nehmensrisiken beschrieben und nach den Merkmalen
LEintrittswahrscheinlichkeit” und ,finanzielle Auswirkung”,
bezogen auf die mittelfristige Ergebniserwartung, klassifi-
ziert. Die Wirkung getroffener Gegensteuerungsmaflnahmen
wird dabei beriicksichtigt.

Die fiir die entsprechenden Kategorien ,gering”, ,mittel” und
,hoch” verwendeten relativen bzw. absoluten Werte sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Die Bedeutung der
Risiken ergibt sich aus der Kombination von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und moglicher finanzieller Auswirkung.

Eintrittswahrscheinlichkeit ~ Finanzielle Auswirkung

gering <10 % <5 Mio. €
mittel 10-50 % 5-50 Mio. €
hoch >50 % > 50 Mio. €

TABELLE 041
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Die Preisvolatilitdt von Rohstoffen, die Risiken von schwan-
kenden Produktpreisen, Verdnderungen der rechtlichen und
politischen Rahmenbedingungen sowie strukturelle Verande-
rungen der Absatzmarkte stellen derzeit die groSten Einzel-

risiken dar. Die finanziellen Auswirkungen der anderen dar-
gestellten Risiken sind im Vergleich dazu von geringerer
Bedeutung.

Unternehmensrisiken

Eintrittswahr- Mégliche finanzielle

scheinlichkeit Auswirkung
Strategische Risiken
Risiken aus Anderungen der rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen mittel hoch
Gesamtwirtschaftliche Risiken mittel mittel
Risiken durch strukturelle Verdnderungen der Absatzmdrkte mittel hoch
Operative Risiken
Risiken aus der Verflgbarkeit von Rohstoffen mittel mittel
Risiken aus der Preisvolatilitat von Rohstoffen hoch hoch
Risiken aus der Preisvolatilitdt der Produkte hoch hoch
Wechselkursrisiken mittel mittel
Produktqualitdtsrisiken und Lebensmittelsicherheit gering mittel
[T-Risiken mittel mittel
Personalrisiken mittel mittel
Bonitdts- und Ausfallrisiken mittel mittel
Risiken aus Unternehmensakquisitionen mittel hoch
Weitere operative Risiken mittel hoch
Compliancerisiken
Allgemeine rechtliche Risiken mittel mittel
Kartellrechtsrisiken gering hoch
Betrugs- und Korruptionsrisiken gering mittel
Finanzrisiken
Zinsanderungsrisiken mittel mittel
Wechselkursrisiken mittel mittel
Liquiditatsrisiken gering hoch
Bonitats- und Ausfallrisiken gering hoch
Risiko der Ratingherabstufung mittel mittel

Strategische Risiken

Risiken aus Anderungen der rechtlichen und politischen
Rahmenbedingungen

Wie in den jeweiligen Abschnitten des Lageberichts zu den
Segmenten erldutert, unterliegt die Geschaftstatigkeit sowohl
auf nationaler als auch europadischer Ebene vielfaltigen recht-
lichen und politischen Rahmenbedingungen.
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TABELLE 042

Die Neufassung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie fir die
Zeit nach 2020 trat am 24. Dezember 2018 in Kraft. Die
EU-Mitgliedsstaaten mussen die neue Richtlinie bis zum
30.Juni 2021 in nationales Recht umsetzen. Der Anteil erneu-
erbarer Energien soll in der EU in allen Sektoren bis 2030 auf
mindestens 32 % ansteigen, wobei eine spezifische ZielgroRe
von mindestens 14 % fir den Transportsektor vorgegeben
wird. Erneuerbare Kraftstoffe aus Ackerpflanzen kénnen
hierzu bis zu 1 % {iber dem im Jahr 2020 erreichten Niveau,
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maximal jedoch 7 %, beitragen. Der Anteil von Kraftstoffen
aus Abfallen und Reststoffen sollvon 0,2 % im Jahr 2022 auf
mindestens 3,5 % im Jahr 2030 steigen. Dariiber hinaus
kénnen diese Kraftstoffe, wie auch erneuerbarer Strom im
StraRenverkehr, mehrfach auf das Transportziel angerechnet
werden. Eine Differenzierung von Beimischungszielen nach
Produktionstechnologien und/oder Rohstoffen kann zu Nach-
frageverschiebungen fiihren, welche das Bioethanolgeschaft
belasten kdnnen.

Bei Bioethanol kdnnen z. B. die Einschrankung oder Forderung
der Nutzung verschiedener Rohstoffe zur Herstellung von Bio-
ethanol, die Regulierung der Nutzung von Anbauflachen
sowie Anderungen der in einigen EU-Ldndern bestehenden
gesetzlichen Vergltungssysteme fiir erzeugte erneuerbare
Energien zu zusatzlichen Chancen oder Risiken fiihren. Darii-
ber hinaus kénnen Anderungen in den Rahmenbedingungen
der fir die Bioethanolproduktion relevanten Zertifizierungs-
systeme einen Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit des von
der Stidzucker-Gruppe produzierten Ethanols haben.

Zusatzliche Risiken konnen entstehen, wenn im Rahmen
neuer bilateraler Freihandelsabkommen zusatzliche zollfreie
Einfuhrkontingente eréffnet werden oder der EU-AuRRenschutz
verringert wird. Mogliche Anderungen internationaler und na-
tionaler Handelsabkommen oder der Agrarmarktordnungen
werden bereits im Vorfeld friihzeitig analysiert und mit ihren
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der Stdzucker-Gruppe im Rahmen des Risikomanagements
bewertet. Dabei spielen neben unmittelbar auf das Geschaft
der Siidzucker-Gruppe wirkenden Anderungen des politischen
Rahmens auch indirekt wirksame Verdnderungen eine Rolle.
Hierzu gehdren beispielsweise international eine Zunahme
der Subventionierung der Zuckererzeugung in maligeblichen
Erzeugernationen (wie z.B. Indien), aber auch im europdi-
schen Rahmen eine Re-Nationalisierung der EU-Agrarpolitik
etwa durch Flachenbeihilfen fiir den Anbau von Zuckerriiben.
Beides fiihrt zu einer Verzerrung der Wettbewerbsbedin-
gungen zwischen den Erzeugern in verschiedenen Staaten auf
globaler bzw. europdischer Ebene und kann damit Auswirkun-
gen auf die Wettbewerbsfahigkeit der Siidzucker-Gruppe
haben.

Der Austritt GroRbritanniens aus der Europdischen Union
(Brexit) kann Risiken fur die Geschaftstatigkeit der Stidzucker-
Gruppe mit sich bringen, die derzeit schwer abschatzbar sind.
Nachdem die Verhandlungen liber die Bedingungen des Aus-
tritts zundchst schleppend liefen, konnten sich GroBbritan-
nien und die EU am 25. November 2018 auf ein Abkommen zu
einem geregelten Austritt GroBbritanniens einigen. Dieses
Abkommen kann jedoch erst in Kraft treten, wenn es im briti-
schen Unterhaus mehrheitlich Zustimmung findet. Dies ist bis

dato nicht geschehen. Ein Austritt GroRbritanniens ohne
Abkommen kdnnte zu einem konjunkturellen Abschwung
fihren und den Warenhandel mit Kontinentaleuropa durch
beidseitige Einfuhrzdlle erschweren.

Anderungen der nationalen Steuer- und Zollsysteme sowie die
Auslegung durch die regionalen Behdrden stellen weitere
Risiken im Bereich der rechtlichen und politischen Rahmen-
bedingungen dar.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Risiken durch struktu-
relle Verdnderungen der Absatzmarkte

Die Produkte der Sudzucker-Gruppe unterliegen dem Risiko
von Nachfrageschwankungen aufgrund der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung. Sollte sich das Wirtschaftswachs-
tum schwacher als in der Prognose dargestellt entwickeln,
konnte auch der Absatz hinter unseren Erwartungen zuriick-
bleiben. Die Nachfrage nach Lebensmitteln ist allerdings nur
teilweise von der Konjunktur abhangig, sodass die Auswirkun-
gen auf das Kerngeschdft in der Regel nur begrenzt sind. In
den Industrieldndern werden Nahrungsmittelproduktion und
Erndhrungsverhalten zunehmend kritisch hinterfragt. Ent-
sprechende Kundenwiinsche kénnen bei der Nahrungsmittel-
und Getrankeindustrie zu veranderten Rezepturen oder einer
zuckerreduzierten Erganzung des Produktportfolios fiihren.

Operative Risiken

Risiken aus der Verfiigbarkeit von Rohstoffen

Die Sudzucker-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2018/19 insge-
samt 36 Mio. t landwirtschaftliche Rohstoffe von Uber
1.000.000 ha Anbauflache verarbeitet. Dies sind neben Zu-
ckerriiben auch Mais, Weizen, Gerste, Reis, Triticale, Zichorien,
Kartoffeln und Friichte.

Sldzucker ist als Verarbeiter dieser Rohstoffe — trotz regionaler
Streuung — Beschaffungsrisiken ausgesetzt. Hier sind in erster
Linie Giber das normale MaR hinausgehende Schwankungen
der Ernteertrage durch Extremwetterereignisse (Klimawandel)
sowie Pflanzenschddlinge und -krankheiten zu nennen. In
diesem Zusammenhang kann es auch durch das Verbot des
Einsatzes von bestimmten Pflanzenschutzmitteln (bspw.
Neonikotinoide) zur verminderten Verfligbarkeit von Agrar-
rohstoffen kommen. Risiken ergeben sich aus extremen
Witterungsereignissen, wie beispielsweise langanhaltende
Trockenperioden und Uberschwemmungen, Stiirme und Hagel,
die in ihrer Haufigkeit und Intensitat zunehmen kénnen.

Zudem kann durch die geografische Verschiebung der Klima-
zonen bzw. Niederschldge die Produktion von landwirtschaft-
lichen Rohstoffen regional negativ beeinflusst werden. Die-
sem Risiko wird durch eine entsprechende Anbauplanung
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sowie gezielte Anbauberatung und Forschung bestmdglich
Rechnung getragen.

Beschaffungsrisiken im Zuckersegment bestehen im Wett-
bewerb des Ribenanbaus mit den Ubrigen Feldfriichten.
Ziichterische Fortschritte starken die Ertragskraft der Ribe.
Die angebotenen Sorten werden auf ihre Leistungsfahigkeit
geprift und ihr Anbau unter Beriicksichtigung regional unter-
schiedlicher Standortbedingungen optimiert. Mithilfe des
Versuchswesens und der Beratung im Zuckerribenanbau
sollen Beeintrachtigungen des Riibenertrags durch Krankheiten,
Schédlinge, Verunkrautung oder gesetzlich vorgegebene Ein-
schrankungen im Pflanzenschutz reduziert werden.

Die EU knipft die Forderung von Kraftstoffen aus Biomasse
an die Einhaltung bestimmter Nachhaltigkeitsanforderungen.
Bioethanol aus allen unseren Anlagen erfiillt diese Anforde-
rungen unter der Voraussetzung, dass auch die Verfigbarkeit
nachhaltig angebauter Rohstoffe gegeben ist.

Risiken aus der Preisvolatilitat von Rohstoffen

Neben den Beschaffungsrisiken unterliegen landwirtschaft-
liche Rohstoffe Preisschwankungen, die nicht in allen Fallen
unmittelbar an den Markt weitergegeben werden kénnen. Auf
den Getreide- und Olsaatenmérkten sind die Preisschwan-
kungen insbesondere durch die weltweiten und regionalen
Fundamentaldaten von Angebot, Nachfrage und Lagerbe-
standen beeinflusst. Wenn die Lagerbestande eine kritische
Grenze im Verhaltnis zum jdhrlichen Verbrauch unterschreiten
und Intransparenz iber bestimmte Angebots- und Nachfrage-
faktoren besteht, reagieren die Mdrkte sensibel mit Preis-
schwankungen. Dies war bei einzelnen Produkten in den letz-
ten Jahren wiederholt zu beobachten und wird auch in den
nachsten Jahren moglich sein. Durch den zunehmenden welt-
weiten Rohstoffhandel folgen die inldndischen und europai-
schen Madrkte der Preisvolatilitat der globalen Markte.

Zudem konnen politische Manahmen wichtiger Exportldnder,
wie z.B. Exportstopps, die Volatilitat kurzfristig verstarken.

In der Stidzucker-Gruppe erfolgt die Riibenpreisvergiitung in
Abhangigkeit von den im Zuckerwirtschaftsjahr erzielten Zucker-
erlosen, ohne einen Riibenmindestpreis zu garantieren. Da-
neben kdnnen bei der Vergitung weitere Faktoren, wie die
Wettbewerbssituation des Riibenanbaus mit anderen Acker-
kulturen beriicksichtigt werden. Die Nutzung der Rohzucker-
Raffinationskapazitdten an den Standorten Buzau/Rumanien
und Br¢ko/Bosnien-Herzegowina wird in Abhangigkeit der Ab-
satzchancen in der EU und der erzielbaren Rohmargen gesteuert.

Zur Herstellung von Bioethanol werden kohlenhydrathaltige
Agrarrohstoffe wie Getreide und Zuckersirupe benétigt. Preis-
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schwankungen an den Weltagrarmdrkten beeinflussen direkt
die Rohstoffkosten.

Zur Risikoeinschatzung wird bei der Herstellung von Bioethanol
eine saldierte Betrachtung von Rohstoffkosten sowie von
Erlosen fir Lebens- und Futtermittel (Steuerung nach Netto-
rohstoffkosten) vorgenommen. Da Verdnderungen beim Ge-
treidepreis (berwiegend mit einer gleichgerichteten Ande-
rung der Preise fiir eiweiBhaltige Lebens- und Futtermittel
einhergehen, kdnnen Preisschwankungen beim Rohstoffein-
kauf teilweise durch die Verkaufserlose fiir diese Produkte
kompensiert werden.

Bei der Bioethanolproduktion wird die Geschaftspolitik ver-
folgt, verbleibende Risiken aus Rohstoffpreissteigerungen
durch den Abschluss von ldngerfristigen Liefervertragen, die
Nutzung von Warentermingeschaften sowie dem Einsatz von
alternativen Rohstoffen zu reduzieren. Daneben erfolgt ein
regelmaRiger Abgleich der Sicherungen im Einkauf von Roh-
stoffen mit dem Absatz von Lebens- und Futtermitteln sowie
Ethanol. Dabei wird nach Marktlage tber die Sicherungsquoten
entschieden. Abhdngig von der Marktpreislage verbleibt je-
doch das Risiko, dass kostendeckende Sicherungsgeschafte
nicht abschlieBbar sind oder Preissteigerungen fir Rohstoffe
nicht an die Abnehmer von Bioethanol weitergegeben werden
kdnnen.

Die Rohstoffkosten sind auch in der Starkeproduktion von
wesentlicher Bedeutung. Auch hier ist die Strategie, den ge-
planten Bedarf in einem addquaten Ausmal§ durch physische
Lieferkontrakte oder durch Sicherungsgeschdfte abzudecken.
Es besteht das Risiko, dass kurzfristig steigende Rohstoff-
preise nur zu einem Teil an Kunden weitergegeben werden
kénnen.

Das Beschaffungsrisiko im Segment Frucht wird durch nach-
teilige Witterungsverhdltnisse sowie mogliche Pflanzen-
krankheiten beeinflusst. Dadurch bedingte Ernteausfalle
konnen sich sowohl auf die Verfligbarkeit als auch auf die
Einstandspreise der Rohstoffe negativ auswirken. Der Division
Fruchtzubereitungen ist es durch ihre weltweite Prasenz und
Kenntnisse Uber Beschaffungsmdrkte moglich, regionale
Engpasse in der Versorgung bzw. Preisvolatilitdten friihzeitig
zu erkennen und entsprechend entgegenzuwirken. Es werden
zusatzlich, je nach Moglichkeit, sowohl beschaffungs- als
auch absatzseitig Jahresvertrage abgeschlossen. In der Division
Fruchtsaftkonzentrate werden Rohstoff-, Produktions- und
Vertriebsrisiken Uberregional gesteuert.

Insbesondere bei der Produktion von Zucker, Stdrke, Inulin
und Bioethanol ist neben den Rohstoffkosten der Energie-
einsatz ein wesentlicher Kostenfaktor. Preisschwankungen
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wirken sich unmittelbar auf die Herstellungskosten aus. Dies
gilt fur die originaren Energietrager sowie fur CO,-Zertifikate,
die zugekauft werden miissen, wenn die kostenlosen Zutei-
lungen den Bedarf nicht abdecken.

Die kostenlose Zuteilung von CO,-Zertifikaten im Rahmen der
3. Handelsperiode in der EU fir die Jahre 2013 bis 2020 deckt
den Verbrauch der Stidzucker-Gruppe nicht. Gegenwadrtig er-
flllt die Produktion von Zucker, Starke, Inulin und Bioethanol
nach den aktuellen EU-Vorschriften die Carbon-Leakage-
Kriterien, wonach CO,-Zertifikate in begrenztem Umfang
kostenlos zugeteilt werden; ein Wegfall des Carbon-Leakage-
Status wird derzeit nicht erwartet. Fiir die kommende 4. Handels-
periode der Jahre 2021 bis 2030 muss auch bei einem unver-
anderten Carbon-Leakage-Status mit einer reduzierten
kostenlosen Zuteilung von CO,-Zertifikaten gerechnet werden.
Vor dem Hintergrund der erforderlichen EU-weiten Daten-
erhebung bei den im EU-Emissionshandel einbezogenen Emit-
tenten und der daraus abgeleiteten Menge der kostenlosen
Zuteilungen in den einzelnen EU-Landern ist die tatsachliche
kostenlose Zuteilung fiir die Stidzucker-Gruppe ab dem Jahr
2021 schwer vorauszusagen. Gleichzeitig wird auch davon
ausgegangen, dass wahrend der laufenden 4. Handelsperiode
Unsicherheiten hinsichtlich der kostenlosen Zuteilung fir
kiinftige Jahre bestehen, da Aktivitatsraten dann in die Be-
messung der kostenlosen Zuteilung eingehen. Das Volumen
der gegenwartigen und kiinftig erwarteten EU-weiten kosten-
losen Zuteilungen wird unmittelbare Auswirkungen auf die
Entwicklung der Preise der CO,-Zertifikate haben.

Die Sldzucker-Gruppe wirkt Energiepreisrisiken entgegen,
indem Produktionsanlagen teilweise darauf ausgerichtet sind,
verschiedene Energietrager situationsgerecht mit dem Ziel
der Kostenoptimierung einsetzen zu kénnen. Dariliber hinaus
werden Investitionen in die Verbesserung der Energieeffizienz
der Produktionsanlagen konzernweit kontinuierlich forciert.
Im Rahmen einer vorausschauenden Einkaufspolitik erfolgen
fir die in der Kampagne eingesetzten Energietrager teilweise
Mengen- und Preissicherungen in Form von langfristigen
Liefervertragen oder auch durch Derivate.

Am 31. Januar 2019 hat die Kommission ,Wachstum, Struktur-
wandel und Beschaftigung (WSB)” — auch Kohlekommission
genannt — ihren Schlussbericht der Bundesregierung vorge-
legt. Der Schlussbericht ist ein Baustein in der Frage der Um-
setzung der Ziele der Pariser Klimakonferenz und beinhaltet
Politikempfehlungen zur Dekarbonisierung des Energie-
sektors in Deutschland, insbesondere die Beendigung der
Kohleverstromung moglichst im Jahr 2035, spatestens aber in
2038. Fir die Geschaftstatigkeit der Siidzucker-Gruppe in der
EU sind mit Blick auf die Produktion die Umsetzung der Klima-
ziele fur den Industriesektor relevant; fir den Absatz von Bio-

ethanol auch die Umsetzung der Klimaziele im Sektor ,Ver-
kehr/Mobilitat”. Fir den Industriesektor tberldsst es die EU
den Mitgliedsstaaten, welchen Energietrdgermix sie zukiinftig
zulassen. So legt beispielsweise der Entwurf des deutschen
Klimaschutzgesetzes (KSG) vom 26. Februar 2019 fir die Sek-
toren linear fallende Emissionskontingente fiir 2021-30 fest.
Mit der Umsetzung der angekiindigten SchlieRung von Zucker-
fabriken werden vier Anlagen mit Kohlekesseln stillgelegt.
Fiir die verbliebenen Standorte verbleiben langfristige Risiken,
bis wann fossile Brennstoffe verwendbar bzw. verfiigbar sind
und zu welchem Preis.

Risiken aus der Preisvolatilitat der Produkte

Im Segment Zucker bestehen Absatzpreisrisiken infolge von
Preisschwankungen auf dem Weltmarkt, dem EU-Binnen-
markt sowie den Futtermittelmadrkten. Falls das erwartete
moderate Wachstum des Weltzuckerverbrauchs ausbleiben
sollte, ist in zunehmendem MaRe mit Preisdruck auf dem
Weltmarkt zu rechnen.

Fir direkt vom Weltmarktpreis abhdngige Mengen werden je
nach Marktlage Sicherungsgeschdfte in Form von Zucker-
Futures an den Terminbérsen in London und New York abge-
schlossen. Dem Absatzrisiko und dem Preisrisiko bei Futter-
mitteln wird insbesondere durch eine kontinuierliche
Verkaufsstrategie sowie eine langfristig orientierte Kunden-
bindung Rechnung getragen.

Ebenfalls unterliegen beispielsweise die Preise fiir Bioethanol
in Europa verschiedenen Einflussfaktoren, wie z.B. Angebot
und Nachfrage auf lokaler Ebene, dem Preisniveau und dem
Angebot in den USA, Brasilien und anderen Exportlandern
sowie politischen Rahmenbedingungen, und konnen daher
groReren Schwankungen unterworfen sein. Die Steuerung
dieser Risiken erfolgt durch die Gestaltung der Verkaufsver-
trage und deren Laufzeit und — soweit moglich — durch deriva-
tive Instrumente sowie durch die flexible Nutzung der Bio-
ethanolanlage am britischen Standort Wilton je nach
Marktsituation und der hieraus resultierenden Kosten- und
Ertragslage.

Wechselkursrisiken

Wechselkursrisiken entstehen im operativen Geschaft, wenn
Umsatzerlése oder Material- bzw. Wareneinsatz abweichend
von der lokalen Wahrung anfallen.

Im Segment Zucker unterliegen Zuckerexporte auf dem Welt-
markt US-Dollar-Wechselkursrisiken, die grundsdtzlich vom
Zeitpunkt des Abschlusses eines Zucker-Futures bis zum
Zahlungseingang abgesichert werden. Die Rohzuckerraffination
unterliegt Wahrungsrisiken durch den teilweisen Rohzucker-
einkauf in US-Dollar.
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Im Segment Spezialitdten resultieren Fremdwahrungsrisiken
in der Division BENEO aus den Umsatzerlosen in US-Dollar,
deren zugrundeliegende Herstellungskosten iberwiegend in
Euro und chilenischem Peso anfallen. Fir Umsatzerldse der
Freiberger-Gruppe in GroRbritannien und Kanada ergeben
sich Wahrungsrisiken aus dem britischen Pfund bzw. kanadi-
schen Dollar.

Im Segment CropEnergies erfolgen sowohl die Rohstoff-
beschaffung als auch der Verkauf der Produkte iberwiegend
in Euro. Lediglich beim Einkauf von Rohalkohol in US-Dollar
und beim Verkauf von Industriealkohol in Euro ergeben sich
Wahrungsrisiken. Diese werden unmittelbar nach dem Einkauf
des Rohalkohols Uiber Devisentermingeschdfte abgesichert.

Im Segment Frucht bestehen Wahrungsrisiken vorwiegend
aus dem Absatz in Euro oder US-Dollar, wahrend der Aufwand
fur Rohstoffe und Produktion in lokaler Wahrung entsteht.
Sofern der Rohstoffeinkauf bzw. der Absatz in Fremdwahrung
erfolgen, wird das Wahrungsrisiko teilweise durch Devisen-
termingeschafte abgesichert.

Produktqualitatsrisiken und Lebensmittelsicherheit
Bedeutende Ereignisse im Zusammenhang mit ernsten Ver-
stoRen gegen Sicherheitsstandards, die fur Nahrungsmittel
oder sonstige Bereiche gelten, kénnten sich nachteilig auf die
Gesundheit der Verbraucher, die Reputation von Siidzucker
und den Absatz unserer Produkte auswirken. Zudem gehért
es zu den Anspriichen, die wir an uns selbst stellen, Kunden
jederzeit mit sicheren und qualitativ hochwertigen Produkten
zu beliefern. Um dies zu gewahrleisten, verfiigt Stidzucker
Uber ein Qualitdtsmanagement, in dem Verantwortlichkeiten,
Tatigkeiten und Abldufe festgelegt sind. Das Qualitats-
management umfasst samtliche Prozesse vom Bezug der
Rohstoffe iiber den Produktionsprozess bis zur Belieferung
der Kunden.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wird die Einhaltung
der Anforderungen intern und extern regelmaRig tberprift.
Erforderlichenfalls werden Manahmen mit dem Ziel der
Optimierung ergriffen; dies leistet einen Beitrag zur weiteren
Risikominimierung.

IT-Risiken

Die Steuerung unseres Konzerns ist mafgeblich von einer
komplexen Informationstechnologie abhdngig, welche zuneh-
mend Informationssicherheitsrisiken von internen und exter-
nen Quellen ausgesetzt ist. Mit der Implementierung von
angemessenen Prozessen und Manahmen schiitzen wir die
Verfiigbarkeit, die Vertraulichkeit und die Integritdt von Daten,
datenverarbeitenden Systemen sowie sonstigen geschafts-
relevanten Informationen. Die Prozesse und MaRBnahmen
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basieren auf einschlagigen Standards, werden durch den Ein-
satz qualifizierter interner und externer Experten betrieben
und stetig optimiert. Vor diesem Hintergrund werden die
Informationssysteme und Prozesse innerhalb der Siidzucker-
Gruppe weiter vereinheitlicht.

Personalrisiken

Die Sldzucker-Gruppe steht mit anderen Unternehmen in
einem intensiven Wettbewerb um qualifiziertes Personal und
ist so dem Risiko ausgesetzt, offene Stellen nicht addquat
besetzen zu kdnnen. Um die Position von Siidzucker im Wett-
bewerb um qualifizierte Mitarbeiter zu sichern, wird im Rah-
men der Personalmanagement-Aktivitdten die Attraktivitat
der Stidzucker-Gruppe als Arbeitgeber betont und darauf ab-
gezielt, Fach- und Fiihrungskrafte langfristig an den Konzern
zu binden. Neben attraktiven Sozialleistungen und Vergi-
tungssystemen setzen wir dabei auf breit gefacherte Perspek-
tiven in der Studzucker-Gruppe wie Fort- und Weiterbildungs-
angebote, Trainee-Programme und Einsatzmoglichkeiten in
unterschiedlichen Konzerngesellschaften. Der Aufsichtsrat
von Sudzucker ist zur Halfte mit Arbeitnehmervertretern aus
der eigenen Belegschaft oder Gewerkschaften besetzt. In
zahlreichen Landern ist Stidzucker an Tarifvertrdge gebunden
und der soziale Dialog gelebte Praxis, was das Risiko von
Arbeitsniederlegungen einschrankt. In regelmdRigen Betriebs-
versammlungen werden die Mitarbeiter informiert und der
Dialog mit ihnen gefiihrt.

Daneben bestehen Risiken aus Krankenstand, langen Abwesen-
heiten und der damit verbundenen Mehrbelastung der anwe-
senden Mitarbeiter. Mit Betriebsdrzten, Wiedereingliede-
rungsprogrammen und Informationsveranstaltungen sorgt
sich Stidzucker um die Gesundheit und Sicherheit der Mitar-
beiter. Damit verbunden sind auch umfassende MaBnahmen
in der Arbeitssicherheit mit dem Ziel ,Null Unfalle” sowie die
intensive Analyse von Arbeitsunfallen.

Bonitats- und Ausfallrisiken

Sollten Kunden in gréBerem Umfang nicht in der Lage sein, die
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Siidzucker
zu erfiillen, kdnnten uns hieraus entsprechende Verluste ent-
stehen.

Stidzucker tritt diesen Bonitats- und Ausfallrisiken fir den
Forderungsbestand entgegen, indem die Bonitdt und das
Zahlungsverhalten von Schuldnern stdndig Uberwacht und
entsprechende Kreditlimits festgelegt werden. Dariiber hinaus
wird das konzernweite Kreditmanagement weiter strikt umge-
setzt. Zudem werden Risiken durch Kreditversicherungen und
Bankgarantien begrenzt.
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Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Finanzinstitute,
mit denen Sicherungsgeschafte fir Preisrisiken abgeschlossen
wurden. Dieses Risiko hat sich aufgrund der Finanzkrise erhoht
und wird dadurch limitiert, dass Finanzgeschafte nur mit
Banken hoher Bonitdt abgeschlossen werden. Entsprechend
wird die Bonitdt der Finanzinstitute laufend iberwacht.

Risiken aus der Akquisition von Unternehmen

Die Stidzucker-Gruppe erwirbt Unternehmen, um ihre Geschafts-
tatigkeit zu erweitern. Akquisitionen beinhalten das Risiko,
dass strategische Ziele nicht erreicht werden oder sich die
Umsetzung operativer Plane verzogert. AuBerdem bestehen
Risiken im Rahmen der Integration von unterschiedlichen Un-
ternehmenskulturen und Prozessen.

Die Stdzucker-Gruppe hdlt zudem Beteiligungen wie Joint
Ventures, assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen.
Aufgrund der Beteiligungsquote ist die Mdglichkeit der Integ-
ration dieser Gesellschaften eingeschrankt.

Weitere operative Risiken

Weitere operative Risiken konnen in den Bereichen Produk-
tion und Investitionen, Logistik sowie Forschung und Entwick-
lung liegen. Ungeplante Anlagenabschaltungen — insbeson-
dere im Kampagnebetrieb — versuchen wir durch umfassende
Wartung und kontinuierliche Verbesserung unserer Anlagen
zu vermeiden. Risiken aus Investitionen, wie beispielsweise
technische Stérungen oder Kosten- und Terminiberschrei-
tungen, begegnen wir mit erfahrenem Projektmanagement
und -controlling.

Bei angekindigten Restrukturierungsmallnahmen besteht
das Risiko, dass Uber die erwarteten Kosten hinaus Mehrauf-
wendungen jeglicher Art entstehen kdnnen. Die Umsetzung
von Restrukturierungsmafnahmen beinhaltet Risiken, die auch
Auswirkungen auf die betroffenen Geschafts- und Produktions-
prozesse haben kénnen.

Die Verfugbarkeit von geeigneten Transportmitteln zur frist-
gerechten Lieferung von Rohstoffen sowie Endprodukten unter-
liegt ebenfalls Schwankungen. So erreichte etwa im Sommer
und Herbst 2018 der Wasserpegel des Rheins aufgrund lang-
anhaltender Trockenheit historische Tiefststande. Dies fiihrte
zu begrenzter Verfligbarkeit und Ladekapazitat von Binnen-
schiffen sowie héheren Kosten.

Die mit unserer Produktion verbundenen Umweltrisiken be-
ziehen sich hauptsdchlich auf den Einsatz von Energie und
Wasser sowie das Entstehen von Emissionen, Abwasser und
Abfall. Siidzucker begegnet diesen Umweltrisiken und auch
den weiteren operativen Risiken durch standige Uberwachung
und Verbesserung der Geschaftsprozesse.

Compliancerisiken

Allgemeine rechtliche Risiken

Es sind verschiedene Rechtsstreitigkeiten gegen die Stidzucker AG
und ihre Konzerngesellschaften anhdngig. Fir diese Verfahren
werden Prozesskostenriickstellungen gebildet. Fir die
Prozessrisiken erfolgt eine Riickstellungsbildung, wenn die
Verpflichtungen wahrscheinlich und die Héhe der Verpflich-
tungen hinreichend genau bestimmbar sind. Der endgiiltige
Ausgang einzelner Verfahren kann zwar Einfluss auf das
Ergebnis in einer bestimmten Berichtsperiode nehmen, die
daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen haben aber
keinen nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns.

Stidzucker ist moglichen Anderungen des rechtlichen Umfelds,
insbesondere in den Bereichen Lebensmittel- und Umwelt-
recht, ausgesetzt. Derartige Risiken werden zeitnah erfasst,
ihr Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns evaluiert
und gegebenenfalls Anpassungsmallnahmen eingeleitet.

Die Europdische Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO)
ist im Geschaftsjahr 2017/18 wirksam geworden. Sie hat ein
einheitliches, unmittelbar geltendes Datenschutzrecht inner-
halb der Mitgliedsstaaten der EU geschaffen und sichert
damit ein hohes Datenschutzniveau in Europa. Der umfang-
reiche Pflichtenkatalog ist bei VerstoBen mit erheblichen
Sanktionen bewehrt. Siidzucker hat die seitens der EU-DSGVO
ausgeldsten Pflichten und Risiken analysiert und ergreift in
Fortfiihrung ihrer bereits bestehenden Datenschutzkultur
risikobasiert erforderliche technische und organisatorische
MaRnahmen, um den Schutz und die Sicherheit personen-
bezogener Daten insbesondere der Beschdftigten, Kunden,
Lieferanten und Ubriger Geschaftspartner zu gewdhrleisten.

Kartellrechtsrisiken

Es besteht das allgemeine Risiko, dass Verhaltensweisen von
Organen und Mitarbeitern als VerstoR gegen Wettbewerbs-
bestimmungen ausgelegt werden und Verfahren durch Wett-
bewerbsbehdrden eingeleitet werden. Entsprechende Verfahren
sind immer mit einem Reputationsverlust verbunden, kénnen
zum Erlass von hohen BufBgeldern fiihren und dann zusatzlich
Ersatzanspriiche von Dritten nach sich ziehen, auch wenn sie
unbegriindet sind.

Als gruppenweit geltender Rahmen fiir die Verhinderung von
KartellrechtsverstéRen ist eine Richtlinie zur Einhaltung des
Kartellrechts in der Stidzucker-Gruppe (Wettbewerbs-Richt-
linie) in Kraft. Ziel dieser Richtlinie ist es, Mitarbeiter vor
GesetzesverstoRen im Kartellrecht zu bewahren und praxis-
nahe Unterstltzung bei der Anwendung der einschlagigen
Vorschriften zu geben. Dies umfasst die Verpflichtung aller
Mitarbeiter zur Einhaltung des Kartellrechts. Stidzucker hat
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die MaRnahmen der Kartellrechts-Compliance auch im
Geschaftsjahr 2018/19 — insbesondere durch Audits und im
Bereich des internen Meldewesens — weiter intensiviert. Zur
Vermeidung von KartellverstoRen werden gruppenweit
Schulungen durchgefiihrt und turnusmaRig wiederholt.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, hatte das Bundes-
kartellamt den deutschen Zuckerherstellern Stidzucker AG,
Nordzucker AG und Pfeifer & Langen GmbH & Co. KG wettbe-
werbsbeschrankende Gebiets-, Quoten- und Preisabsprachen
zur Last gelegt. Siidzucker akzeptierte den im Februar 2014
erlassenen BuRRgeldbescheid im Rahmen eines Settlements,
um das fast funf Jahre laufende, auf Aussagen eines Kron-
zeugen basierende Verfahren zu beenden und dadurch
Rechts- sowie Planungssicherheit zu erlangen. Das deutsche
Kartellverfahren ist mit Zahlung der GeldbuRe abgeschlossen.

Nach dem Abschluss des deutschen Kartellverfahrens machen
Kunden erwartungsgemaR Schadensersatzanspriiche wegen
angeblich kartellbedingter Preisaufschlage geltend. Diese An-
spriiche werden von Siidzucker und den beiden anderen mit
einem Bullgeld belegten deutschen Zuckerherstellern grund-
satzlich bestritten, zumal verschiedene Gutachten zu dem
Ergebnis kommen, dass den Kunden in dem vom Bundes-
kartellamt zur Last gelegten Zeitraum keine Nachteile ent-
standen sind. Ein Teil der Kunden hat die betroffenen Zucker-
hersteller —zumeist gesamtschuldnerisch — auf Schadensersatz
oder Auskunft verklagt. Die Klagen sind bei verschiedenen
deutschen Landgerichten anhdngig und unterschiedlich weit
fortgeschritten. Die in all diesen Gerichtsverfahren erforder-
liche Beweisaufnahme ist aufwendig und langwierig. Sie ist
auch bei den dltesten (ab Sommer 2014 begonnenen) Verfah-
ren noch nicht abgeschlossen. Urteile zur Sache sind daher
bislang nicht ergangen.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, beantragte die
Osterreichische Bundeswettbewerbsbehdrde im September
2010 beim Kartellgericht Wien unter anderem gegen die
AGRANA Zucker GmbH und die Stidzucker AG die Feststellung
eines VerstoRes gegen das Kartellgesetz. Im Zusammenhang
mit dem deutschen KartellbuRgeld wird die Beteiligung an
wettbewerbsbeschrankenden Absprachen auch in Bezug auf
Osterreich vorgeworfen. Die Beklagten sehen den BuRgeld-
antrag der Bundeswettbewerbsbehdrde durch die vom Kartell-
gericht durchgefiihrte Beweisaufnahme und insbesondere
durch die letzten Zeugenvernehmungen vom September 2014
nicht bestatigt. Das Kartellgericht Wien hat noch keine Ent-
scheidung verkiindet; es ist auch nicht absehbar, wann eine
solche ergeht.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19

Betrugs- und Korruptionsrisiken

Betrugs- und Korruptionsrisiken kénnen darin bestehen, dass
Mitarbeiter oder Fiihrungskrafte der Stidzucker-Gruppe gegen
Gesetze, interne Regelungen oder von Siidzucker anerkannte
regulatorische Standards verstoRen. Ebenso kdnnen unter-
nehmensexterne Personen mit betrlgerischer Absicht versu-
chen, mittels gefalschter Identitaten Zahlungen auszuldsen
oder Lieferungen anzuweisen. In der Folge kann das betrof-
fene Unternehmen der Sudzucker-Gruppe Vermdgens- und
Imageschaden erleiden. Samtlichen Hinweisen auf Fehl-
verhalten oder auf Betrugsversuche wird nachgegangen. Die
Compliance-Aktivitaten und die Compliance-Organisation
wurden auch im Geschdftsjahr 2018/19 weiterentwickelt
sowie zur Starkung der Compliance-Kultur die an Transparenz
und den Compliance-Unternehmensgrundsdtzen orientierte
Flhrungskultur fortlaufend verbessert. Um rechtskonformes
und sozialethisches Verhalten jedes einzelnen Mitarbeiters zu
gewdhrleisten, wurden Schulungsmalnahmen weiter intensi-
viert sowie konkrete Handlungsempfehlungen zu ausgewdhl-
ten Themenbereichen weiterentwickelt und den Mitarbeitern
zur Verfiigung gestellt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Sudzucker-Gruppe unterliegt aufgrund der weltweiten
Geschaftstatigkeit verschiedenen finanzwirtschaftlichen Ri-
siken. Hierzu zdhlen Risiken aus Verdnderungen der Wechsel-
kurse und Zinssdtze, Liquiditatsrisiken sowie Bonitdts- und
Ausfallrisiken. Marktpreisrisiken aus Zuckerexporten, Bio-
ethanolabsatz, Energieeinkdufen sowie Rohstoffeinkdufen
werden als operative Risiken bewertet, die im entsprechen-
den Abschnitt dieses Risikoberichts beschrieben sind.

Zinsanderungsrisiken

Aus variabel verzinslichen oder kurzfristig falligen Finanz-
verbindlichkeiten und -anlagen ist die Siidzucker-Gruppe in
begrenztem Umfang kurzfristigen Zinséanderungsrisiken aus-
gesetzt. Der Umfang dieser Verbindlichkeiten bzw. Anlagen
ist aufgrund des kampagnebezogenen Finanzbedarfs im
Jahresverlauf stark schwankend.

Wechselkursrisiken

Finanzwirtschaftliche Wechselkursrisiken resultieren (ber-
wiegend aus der konzerninternen Finanzierung von Tochter-
unternehmen, abweichend von deren Landeswahrung. In USA
und Osteuropa finanziert die Sudzucker-Gruppe einige
Tochterunternehmen mit konzerninternen Euro-Darlehen. Da-
neben bestehen US-Dollar-Finanzierungen in Mexiko. In gerin-
gem Umfang haben auch Konzerngesellschaften im Euroraum
Finanzierungen an ihre Tochtergesellschaften in deren abwei-
chender Landeswahrung gewahrt.
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Liquiditatsrisiken

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erfiillung von Zah-
lungsverpflichtungen bendétigte Finanzmittel nicht oder nicht
termingerecht bereitgestellt werden kénnen. Die Liquiditat
der Stdzucker-Gruppe wird daher taglich iberwacht. Soweit
es wirtschaftlich sinnvoll ist, bestehen nationale oder ldnder-
ibergreifende Cashpools. Daneben werden Liquiditatsiiber-
schiisse auch gruppenintern angelegt. Uber die Begebung
langfristiger Anleihen sowie die Nutzung von Bankkrediten
stellt Stdzucker ein ausgewogenes Schuldenriickzahlungs-
profil sicher und reduziert Refinanzierungsrisiken. Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen werden friihzeitig im Rahmen
der kurz-, mittel- und langfristigen Liquiditatsplanung, die in-
tegrierter Bestandteil der Unternehmensplanung ist, erkannt
und gesteuert. Aufgrund des Commercial-Paper-Programms
sowie der von Banken verbindlich zugesagten Kreditlinien
kann Stdzucker auch kurzfristig auf ausreichende liquide
Mittel zurlickgreifen und die wahrend der Zuckerkampagne
bestehenden saisonalen Finanzierungserfordernisse jederzeit
erfillen.

Bonitdts- und Ausfallrisiken im Finanzbereich

Bonitdts- und Ausfallrisiken im Finanzbereich bestehen in
Bezug auf Finanzinstitute, mit denen Stidzucker finanzielle
Sicherungsgeschafte abgeschlossen hat, bei denen Geldanlagen
getatigt werden, Kreditlinien bestehen oder die Biirgschaften
zugunsten von Siidzucker stellen. Dieses Risiko hat sich auf-
grund der Finanzkrise erhéht und wird dadurch limitiert, dass
Finanzgeschdfte nur mit Banken hoher Bonitat abgeschlossen
werden. Entsprechend wird die Bonitdt der Finanzinstitute
laufend Giberwacht.

Risiko der Ratingherabstufung

Die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s be-
werten die Kreditwirdigkeit von Siidzucker. Dabei sieht sich
Sldzucker der Erhaltung eines stabilen Investment-Grade-
Ratings verpflichtet. Herabstufungen der vergebenen Ratings
kénnten sich bei kiinftigen Finanzierungserfordernissen nega-
tiv auf die Kapitalkosten des Konzerns auswirken. Im April
2019 wurde von den Ratingagenturen mitgeteilt, die Ratings
im Hinblick auf eine Herabstufung zu iberpriifen.

Weitere Informationen zu Kredit-, Liquiditats-, Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Preisrisiken einschliefSlich des Einsatzes
derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken
sind im Anhang zum Konzernjahresabschluss unter Ziffer (31)
+Risikomanagement in der Stidzucker-Gruppe” zu finden.

Chancen

Durch die konsequente Verfolgung einer nachhaltigen, auf
wertorientiertes Wachstum ausgerichteten Unternehmens-
strategie hat der Studzucker-Konzern zugleich eine Vielzahl
von Chancen. Nachstehend werden die Chancen mit Blick auf
die Geschaftstatigkeit der einzelnen Segmente bzw. Divisio-
nen in Bezug auf die mittelfristige Ergebnisentwicklung erldu-
tert.

Stidzucker ist Europas fihrender Zuckerhersteller und hat in
den Segmenten Spezialititen (funktionelle Inhaltsstoffe fiir
Lebens- und Futtermittel, Tiefkiihlprodukte, Portionsartikel
und Stdrke), CropEnergies und Frucht (Fruchtzubereitungen,
Fruchtsaftkonzentrate) bedeutende Marktpositionen inne.

Damit agiert die Sudzucker-Gruppe inmitten der auch in Zu-
kunft weltweit dynamisch wachsenden Markte mit entspre-
chend hoherer Nachfrage nach Agrarrohstoffen, Lebens- und
Futtermitteln sowie Energie. Stidzucker ist in Europa in vor-
teilhaften Naturrdumen mit guten Bdden, hohen Ertragen
und im globalen Vergleich giinstigen Witterungsverhaltnissen
positioniert; dies ist im weltweiten Wettbewerb eine stabile
und verldssliche Ausgangsbasis. Die wachsende Weltbevol-
kerung wie auch der Trend zu qualitativ hochwertigen Lebens-
mitteln insbesondere in Landern mit steigendem Lebens-
standard sollten zu einer Erhéhung von Marktchancen der
Produkte von Suidzucker fiihren. Mit ihrer Infrastruktur zur Er-
zeugung und Vermarktung von Bioethanol in Europa ist die
Gruppe hervorragend positioniert, um vom wachsenden euro-
paischen Markt fir Kraftstoffe aus nachwachsenden Roh-
stoffen zu profitieren.

Segment Zucker

Stdzucker besitzt durch die Konzentration auf die besten
Ribenanbauregionen in Europa eine gute Wettbewerbs-
position in der EU. Mit einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Produktion, Qualitdt und auf die Kunden ausgerichtete Pro-
duktentwicklung und Service kann Siidzucker die attraktive
Marktposition weiter stdrken; logistische Vorteile kénnen im
Verbund der Produktionsstandorte in den europdischen Kern-
markten und der Nahe zu den Industriekunden genutzt wer-
den. Weitere Marktchancen kdnnen sich im Non-Food-Markt
z.B. bei biobasierten Chemikalien ergeben.

Chancen ergeben sich auch aus dem ber einen langen Zeit-
raum beobachtbaren, stetig steigenden Zuckerertrag je
Hektar im Riibenanbau. Der Ertragsanstieg der Ribe lag
dabei sowohl Uber dem vergleichbarer Alternativfriichte als
auch tber dem von Zuckerrohr. Falls sich diese Entwicklung
fortsetzt, flihrt dies zu einer kontinuierlichen Verbesserung
der Wettbewerbsstellung der Ribenzuckererzeugung. Die
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zentrale Forschung, das Engineering und Investitionsprojekte
zur Verbesserung der Produktionsprozesse leisten einen weiter
wichtigen Beitrag zur Kostenfiihrerschaft. Digitalisierungs-
projekte im Bereich von Produktion und Verwaltung kdnnen
Potenziale zur Steigerung der Leistungsfahigkeit und Effizienz
erschlieBen.

Segment Spezialitaten
Durch den Ausbau des Segments Spezialitdten besitzt Stidzucker
eine gute Position auf mehreren Wachstumsmarkten.

Ein wichtiger Baustein des Segments Spezialitdten sind die
Functional Food Produkte von BENEO, die vom langfristigen
Trend zu gesiinderem Erndhrungsverhalten profitiert. BENEO
ist mit ihren Produktlinien funktionelle Kohlenhydrate —
Isomalt, Palatinose™ — sowie den Ballaststoffen Inulin und
Oligofruktose ein weltweit fihrender Anbieter von funktio-
nellen Inhaltsstoffen fiir Lebensmittel, Getranke und Tierfutter.
Eine klare Differenzierung im Markt bietet das besondere
Produktspektrum der aus Reis hergestellten Zutaten, insbe-
sondere aufgrund seiner hyperallergenen Eigenschaften. Zur
Wahrnehmung von Wachstumschancen fir den Konzern wird
derzeit eine Ausweitung der Produktlinien flr neue Anwen-
dungen weiter vorangetrieben.

Als Anbieter kundenindividueller Convenience-Produkte fiir
die Eigenmarken internationaler Handelsunternehmen nutzt
die Freiberger-Gruppe ihre europaweit fihrende Position, um
das hieraus resultierende Wachstumspotenzial auszuschop-
fen. Neben den Vertriebsaktivitdten auf dem europdischen
Markt wurden diese unter anderem auf den nordamerikani-
schen Markt ausgeweitet. Freiberger hat mit Richelieu Foods
Inc. den US-Marktfiihrer im Marktsegment Private Label-Pizza,
der Uber einen etablierten Kundenstamm verfiigt, erworben.
Durch den Zukauf schafft Freiberger zudem eine Plattform,
die beabsichtigte Expansion der deutschen Discounter auf
dem nordamerikanischen Markt zu begleiten und Volumen-
steigerungen zu erzielen. Die erworbenen Produktionsstand-
orte, die etablierte Organisation der Richelieu Foods sowie die
Innovationskraft und das technische Know-how von Freiberger
stellen diese Expansion auf ein breiteres Fundament.

PortionPack Europe ist europdischer Marktflihrer bei der Ge-
staltung, der Produktion und dem Vertrieb von Portions-
artikeln. Das Produktsortiment umfasst schwerpunktmaRig
den Food-Bereich, aber auch einige Non-Food-Artikel. Dabei
liegen die Hauptmarkte insbesondere im Food-Service-Bereich
wie Hotels, Gastronomie und Catering. Chancen ergeben sich
fir PortionPack Europe im Ausbau ihrer Position im europai-
schen Markt durch internes und externes Wachstum, flexible
Reaktion auf Kundenanforderungen sowie kontinuierliche Pro-
duktinnovationen.
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Bei Stdrke liegt der Schwerpunkt auf Spezialitatenprodukten,
die eine hohe Veredelungstiefe aufweisen. Wachstumspotenzi-
ale versprechen die Fokussierung auf innovative, kunden-
orientierte Produkte mit entsprechender Anwendungsbera-
tung, laufende Produktentwicklungen sowie standige
Kostenoptimierungen. Beispiele sind die flihrende Position bei
Bio-Starken und GVO-freien Stdrken fir die Lebensmittelin-
dustrie oder im technischen Sektor die Fiihrungsrolle bei Spe-
zialstarken fir die Papier-, Textil-, Kosmetik-, Pharma- und Bau-
stoffindustrie.

Segment CropEnergies

Die weitere Unternehmensentwicklung und deren Profitabi-
litat werden maRgeblich von der Erlosentwicklung bei Bio-
ethanol, Lebens- und Futtermitteln sowie den Kosten der ein-
gesetzten Rohstoffe gepragt.

Chancen ergeben sich aus geringeren Getreidepreisen und/
oder einem Preisanstieg von Bioethanol oder den gleichzeitig
erzeugten Lebens- und Futtermitteln. Dariiber hinaus profi-
tiert CropEnergies von den Verkaufserlésen hochwertiger
Lebens- und Futtermittel, die zu einer Senkung der Netto-
rohstoffkosten fiihren, sowie von einer energieoptimierten
Produktion.

Mittelfristig geht CropEnergies davon aus, dass die Umset-
zung der Erneuerbare-Energie-Richtlinie durch EU-Mitglieds-
staaten fiir weiteres Marktwachstum auch bei erneuerbaren
Energien im Transportsektor sorgen wird.

Fir den korrespondierenden Nachfrageanstieg ist die
CropEnergies-Gruppe als einer der fiihrenden Bioethanol-
hersteller Europas und aufgrund der Flexibilitdt und Kapazitat
ihrer Anlagen gut geriistet.

Segment Frucht

Das AGRANA-Fruchtsegment ist Weltmarktfihrer fiir Frucht-
zubereitungen fir die Molkerei-, Eiscreme- und Backwaren-
industrie sowie groRter Produzent von Fruchtsaftkonzentraten
aus Apfeln, roten Friichten und Beeren auf dem européischen
Markt. Wachstumschancen ergeben sich in Landern mit stei-
genden Einkommen, wie z.B. Russland, China und Brasilien.
Auch der US-Markt, der nordafrikanische Raum und der Mitt-
lere Osten werden intensiver bearbeitet.
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Zusammenfassende Darstellung der
Risiko- und Chancenlage

Die wesentlichen EinflussgroBen fiir die zukiinftige Entwick-
lung der Stidzucker-Gruppe liegen in der Preisentwicklung der
eingesetzten Agrarrohstoffe und der daraus hergestellten Zu-
cker-, Bioethanol- und Starkeprodukte. Die Zucker-, Bioetha-
nol- und Stérkepreise sind volatil und kénnen empfindlich auf
internationale Verdnderungen von Angebot und Nachfrage re-
agieren. Die wichtigsten Faktoren fir diese Verdanderung sind
begrenzt durch das Unternehmen beeinflussbar, wie z.B.
Anbau- und Verkaufsentscheidungen von Landwirten, staatli-
che Agrarprogramme und -politik, globale Lagerbestande,
Wetter- und Erntebedingungen, die Klimapolitik und Beimi-
schungsziele fur nachwachsende Rohstoffe sowie die Nach-
frage nach und das Angebot von konkurrierenden Rohstoffen
und Ersatzstoffen. Steigende Energiepreise und Einschran-
kungen in der Verfligbarkeit von Energietragern kdnnen die Pro-
duktionskosten und die Wettbewerbsfahigkeit von Zucker, Bio-
ethanol und Stérke belasten.

Die Wettbewerbsintensitdt in der EU-Zuckerproduktion hat
zugenommen. Notwendige Kapazitdtsanpassungen in nicht
wettbewerbsfahigen EU-Landern werden durch national ge-
koppelte Pramien flir den Anbau von Zuckerriiben behindert.
Stidzucker will flinf Zuckerfabriken mit einer Gesamtkapazitat
von jdhrlich 700.000 t stilllegen und setzt MaRnahmen zur
Verbesserung der Kostenstrukturen kontinuierlich fort. Die
Divisionen BENEO, Freiberger und das Segment Frucht leisten
einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung des Chancen- und
Risikoprofils der Stidzucker-Gruppe. Im Segment CropEnergies
istim Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Verabschiedung der
Erneuerbare-Energien-Richtlinie das Risiko fur die Zeit nach
2020 gesunken und die Chancen auf weiteres Marktwachstum
haben sich erhoht.

Die Gesamtrisikoposition des Konzerns ist im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gestiegen. Bestandsgefahrdende Risiken be-
stehen aber nach wie vor nicht und sind gegenwartig nicht
erkennbar.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem

Grundziige

Ziel des Risikomanagementsystems im Rechnungslegungs-
prozess ist die Identifizierung, Bewertung und Steuerung von
Risiken, die einer regelkonformen Erstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses entgegenstehen. Dementsprechend hat
das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem der
Slidzucker AG die Aufgabe, die OrdnungsmaRigkeit, Verldss-
lichkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung sicherzustellen und damit zu jeder Zeit ein
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln,
das den tatsachlichen Verhdltnissen entspricht. Das System
ist in den zugrundeliegenden Geschdftsprozessen in allen
relevanten rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen ver-
ankert und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Wesentliche
Bestandteile sind Grundsatze, Verfahren sowie Kontrollen,
wie beispielsweise konzerneinheitliche Kontierungs-, Bewer-
tungs- und Bilanzierungsvorgaben sowie Prozesse zur Sicher-
stellung der Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung.

IFRS-Reporting-Richtlinie

Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften in der
Slidzucker-Gruppe einschlieRlich der Vorschriften zur Rech-
nungslegung nach International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) stellen die konzernweit einheitliche Bilanzierung
und Bewertung samtlicher Geschdftsvorfélle der in den
Stidzucker-Konzernabschluss einbezogenen inldndischen und
auslandischen Tochtergesellschaften sicher. Die interne
IFRS-Reporting-Richtlinie regelt die fir Stdzucker relevante
Anwendung der IFRS und konkretisiert Bilanzierungs-
sachverhalte. Der Inhalt der IFRS-Reporting-Richtlinie wird
zentral vorgegeben und regelmaRig aktualisiert.

Internes Kontrollsystem, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Der Konzernrechnungslegungsprozess beginnt in den Einzel-
gesellschaften des Konzerns. Hierbei werden in den einzelnen
Organisationseinheiten die Abschlisse erstellt, kontrolliert
und mit der Einspielung in das Konsolidierungssystem an die
zentrale Konsolidierungsstelle der Stidzucker AG tbermittelt.
Fir alle im Konzernrechnungslegungsprozess eingesetzten
IT-Systeme bestehen klar strukturierte Berechtigungskonzepte.

Die zentrale Konsolidierungsstelle der Stidzucker AG verant-
wortet neben der Durchfiihrung der zentralen Konsoli-
dierungsmaRnahmen sowie der Erstellung des Konzern-
lageberichts und -abschlusses auch den verbindlichen
Konzernkontenrahmen und betreut die IT-Konsolidierungstools.
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Bei der Bewertung von Riickstellungen, im Wesentlichen
Personalriickstellungen, werden im Rahmen des Jahres-
abschlussprozesses regelmaRig externe Gutachter eingesetzt.

Prozessintegrierte und prozessunabhdngige Kontrollen bilden
die beiden Bestandteile des internen Kontrollsystems der
Stidzucker-Gruppe; ein wichtiger Fokus liegt auf der Funktions-
trennung und dem Vier-Augen-Prinzip sowie der Einhaltung
der Richtlinien fir wesentliche Geschaftsprozesse.

Automatisierte Validierungsregeln und Plausibilitatspriifungen
insbesondere im IT-Konsolidierungssystem stellen die Voll-
standigkeit und Richtigkeit von Eingabedaten der Einzelgesell-
schaften sicher.

Die Trennung von Funktionen wie Verwaltung, Ausfiihrung,
Abrechnung und Genehmigung sowie deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen schranken die Méglichkeiten zu
kriminellen Handlungen weitgehend ein. Allerdings kdnnen
insbesondere personliche Ermessensentscheidungen mit ne-
gativen Auswirkungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle
Handlungen oder andere Umstdnde nie vollstandig ausge-
schlossen werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungs-
maRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfassen
weiterhin beispielsweise die Analyse der Geschaftsentwick-
lung anhand spezifischer Kennzahlenanalysen, aber auch die
Detailanalyse von Einzelsachverhalten. Auf Konzernebene
umfassen diese Kontrollaktivitdten die Analyse und gege-
benenfalls Anpassung der durch die Konzerngesellschaften
vorgelegten Einzelabschliisse unter Beachtung der von den
Abschlusspriifern erstellten Berichte bzw. der hierzu gefiihrten
Abschlussbesprechungen.

Im Rahmen der Integration neu erworbener Gesellschaften
werden die vorhandenen internen Kontrollsysteme ziigig an
den hohen Standard der Siidzucker-Gruppe angepasst.

Interne Priifung

Die interne Revision priift das interne Kontrollsystem, die Ein-
haltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen und konzern-
internen Richtlinien sowie das Risikomanagementsystem. Sie
entwickelt bei Bedarf entsprechende Empfehlungen und
Prozessanderungen und tragt damit zu einer stetigen Verbesse-
rung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bei.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates befasst sich insbe-

sondere mit der Compliance, der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses und der Abschlussprifung; er priift
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die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems.

Externe Priifung

Der Abschlussprifer priift das in das Risikomanagement inte-
grierte Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsatzliche
Eignung, Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrden, friihzeitig erkennen zu kdnnen. Zudem berichtet er
dem Aufsichtsrat Uber wesentliche festgestellte Schwachen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Der
Abschlusspriifer hat im Rahmen der Abschlusspriifung be-
statigt, dass das Risikofriiherkennungssystem von Stdzucker
geeignet ist, um bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu
erkennen. Der Abschlussprifer hatte keine Feststellungen
zu wesentlichen Schwdchen im rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG UND

-VERANTWORTUNG

Im Folgenden wird gemdll & 315d HGB in Verbindung mit
§ 289f HGB Uber die Unternehmensfiihrung und gemaR
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (iber
die Corporate Governance des Unternehmens sowie im Rahmen
der nichtfinanziellen Erkldrung gemaR &§ 315b, 315c HGB in
Verbindung mit 88 289b, 289c HGB Uber die Unternehmens-
verantwortung berichtet.

Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

Nachstehende Erlduterungen beziehen sich auf die Angaben
zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR
§8 289f Abs. 2 Nr. 3, 315d HGB.

Allgemeines

Die Stidzucker AG hat als deutsche Aktiengesellschaft ein
duales Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Auf-
sichtsrat, die jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen ausge-
stattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten bei der Steu-
erung und Uberwachung des Unternehmens eng und
vertrauensvoll zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Stdzucker AG besteht derzeit aus vier
Mitgliedern. Er fiihrt als Leitungsorgan die Geschdfte der Ge-
sellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Die Geschafts-
verteilung des Vorstands ist in der Geschaftsordnung fiir den
Vorstand in der Fassung vom 26. Januar 2016 geregelt.

Mit der Tochtergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG, Wien/
Osterreich, besteht eine Vorstandsverschrankung: Der Vor-
sitzende des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG,
Herr Johann Marihart, Limberg/Osterreich, ist zugleich
Mitglied des Vorstands der Sudzucker AG und der Finanz-
vorstand der Stdzucker AG, Herr Thomas Kolbl, Speyer, ist
zugleich Mitglied des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG.

Die Vorstandsmitglieder der Siidzucker AG sind Mitglieder
oder Vorsitzende in den Aufsichtsgremien der wesentlichen
Tochtergesellschaften der Stidzucker-Gruppe.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und Planung
sowie in allen Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen eingebunden. Fiir bedeutende Geschafts-
vorgdnge — wie beispielsweise die Budgetplanung und strate-

gische Planung, Akquisitionen und Desinvestitionen — be-
inhaltetdie Satzungder Gesellschaftund die Geschaftsordnung
fiir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
Gremiums nach aulen wahr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send — schriftlich und in den turnusmaRigen Sitzungen — Gber
die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des
Konzerns. Weitere Schwerpunkte der Berichterstattung sind
die Themen Risikomanagement und Compliance. Bei wesent-
lichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auRerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen. Fir seine Arbeit hat sich der
Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben; sie ist in der
Fassung vom 16. November 2017 in Kraft. Zur Vorbereitung
der Aufsichtsratssitzungen tagen die Vertreter der Aktiondre
und der Arbeitnehmer regelmaRig getrennt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat der Siidzucker AG gehdéren gemdl§ Satzung
20 Mitglieder an, von denen jeweils zehn von den Aktiondren
und den Arbeitnehmern gewadhlt werden. Die derzeitigen
Amtsperioden sind identisch: Die Amtszeit samtlicher
Aufsichtsratsmitglieder lduft fur die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2021/22 beschlieBt (also bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung 2022).

Diversitatskonzept des Aufsichtsrats

Fiir seine Zusammensetzung orientiert sich der Aufsichtsrat
durch Beschluss vom 16. November 2017 — unter Ber{cksich-
tigung der Branche, der GroRe des Unternehmens und des
Anteils der internationalen Geschaftstatigkeit — an folgenden
Zielen und Kompetenzprofilen fir das Gesamtgremium
(Diversitatskonzept des Aufsichtsrats):

= Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Uber ausreichende unter-
nehmerische bzw. betriebliche Erfahrung verfiigen und
darauf achten, dass fiir die Wahrnehmung der Aufgaben im
Aufsichtsrat genligend Zeit zur Verfiigung steht.

= Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll die zur Erfiillung der
Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats notwendige
Zuverlassigkeit und personliche Integritat aufweisen.

= Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
Lunabhdngig” im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex sein. Nicht unabhdngig ist
danach insbesondere, wer in einer personlichen oder einer
geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Orga-
nen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit
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diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann.

= Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehoren.

= Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder mit in-
ternationaler Erfahrung oder besonderem Sachverstand in
einem fiir das Unternehmen wichtigen Markt auRerhalb
Deutschlands angehdéren.

= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll iber Sach-
verstand im Bereich der Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung verfiigen (Financial Expert).

= Der Aufsichtsrat ist auf der Seite der Anteilseignervertreter
und der Seite der Arbeitnehmervertreter jeweils mit
mindestens drei Frauen und mindestens drei Mannern zu
besetzen.

= Zur Wahl oder Wiederwahl in den Aufsichtsrat sollen keine
Kandidaten vorgeschlagen werden, die alter als 70 Jahre
alt sind, es sei denn, dies ist im Unternehmensinteresse
geboten.

Eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichts-

rat wird — aus Griinden der Kontinuitdt und langjahrigen

Expertise im Aufsichtsrat — nicht festgelegt.

Bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird sich der Aufsichtsrat weiterhin vornehmlich an der
personlichen Eignung der Kandidaten, ihrer Fachkenntnis und
Erfahrung, der Integritdt und Unabhdngigkeit sowie der
Leistungsbereitschaft und -fahigkeit orientieren.

Zum Stand des Diversitdtskonzepts des Aufsichtsrats ist
Folgendes zu berichten:

Am 16. April 2017 fand die Wahl der Arbeitnehmervertreter
durch die Belegschaft und am 20. Juli 2017 die der Aktio-
narsvertreter durch die Hauptversammlung zum Aufsichtsrat
statt. In der Zwischenzeit hat es vier Wechsel im Aufsichtsrat
(drei Arbeitnehmervertreter und ein Aktiondrsvertreter) gege-
ben. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats gehéren dem Auf-
sichtsrat derzeit mindestens zwei und damit eine ausreichende
Anzahl unabhdngiger Mitglieder an. Mindestens zwei Mitglie-
der verkorpern besonders das Kriterium der Internationalitdt.
Dem Aufsichtsrat gehdren sieben Frauen an, vier auf Arbeit-
nehmer- und drei auf Aktiondrsseite. Ehemalige Vorstandsmit-
glieder der Sudzucker AG gehdren dem Aufsichtsrat nicht an.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind mit dem Sektor, in dem
die Stidzucker AG tatig ist, vertraut. Financial Expert im Auf-
sichtsrat und im Prifungsausschuss ist Frau Veronika Haslin-
ger, Wien/ Osterreich.
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Diversitatskonzept des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 16. November 2017
beschlossen, zundchst kein Diversitatskonzept fur die Zusam-
mensetzung des Vorstands beziiglich Aspekten wie Alter,
Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund festzulegen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem
Prasidium, dem Priifungsausschuss, dem Landwirtschaftli-
chen Ausschuss, dem Sozialausschuss und dem Vermittlungs-
ausschuss Gremien gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und
erganzen. Das Prdsidium sowie der Vermittlungsausschuss
bestehen aus vier Mitgliedern und die tbrigen Ausschisse je-
weils aus sechs Mitgliedern; sie sind paritatisch mit Vertretern
der Aktiondre und der Arbeitnehmer besetzt. Die Aufgaben
des Prasidiums und der tibrigen Ausschiisse ergeben sich aus
der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat in der Fassung
vom 16. November 2017; fiir den Priifungsausschuss gilt dar-
Uber hinaus dessen Geschdftsordnung in der Fassung vom
21. Juli 2009. Die derzeitige personelle Besetzung der Aus-
schiisse ist unter Ziffer (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand” im
Anhang zum Konzernabschluss dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nicht zugleich Vorsitzen-
der des Prifungsausschusses.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Stidzucker AG uben ihre Mitbestimmungs-
und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich statt-
findenden Hauptversammlung aus. Diese beschliefSt iiber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindli-
cher Wirkung fiir alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den
Abstimmungen gewdhrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar, der die Voraussetzungen fiir die Teilnahme an
der Hauptversammlung sowie fir die Austibung des Stimm-
rechts erfillt und sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht
personlich teilnehmen kénnen, haben die Mdglichkeit, ihr
Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereini-
gung, die von der Stdzucker AG eingesetzten weisungsge-
bundenen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevoll-
mdchtigten ihrer Wahl ausliben zu lassen. Den Aktiondren ist
es auBerdem maglich, im Vorfeld der Hauptversammlung auf
der Website der Stidzucker AG (www.suedzucker.de/de/Investor-
Relations/Hauptversammlung/) ihre Stimme abzugeben bzw.
Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Stidzucker AG oder
Vollmacht an einen Dritten zu erteilen.
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Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen
Risiken gehodrt zu den Grundsdtzen guter Corporate Gover-
nance. Der Vorstand der Stidzucker AG und das Management
im Sidzucker-Konzern nutzen umfassende konzerniibergrei-
fende und unternehmensspezifische Berichts- und Kontroll-
systeme zur Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser
Risiken. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmagig
tiber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Der Priifungs-
ausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlusspriifung;
er prift die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems. Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risiko-
und Chancenbericht dargestellt.

Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance steht flr eine verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete Fiihrung und
Kontrolle von Unternehmen. Der nachstehende Corporate-
Governance-Bericht bezieht sich auf die Angaben gemaly
§8§ 289f Abs. 2 Nr. 1, 4 bis 6, 315d HGB. Eine effiziente Zusam-
menarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bildet dabei die
Basis fiir Transparenz und den Anspruch, Aktiondre und
Offentlichkeit schnell und umfassend zu informieren. Mit Ver-
o6ffentlichung dieses Corporate-Governance-Berichts tragt die
Stidzucker AG den gesetzlichen Vorschriften und den Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) Rechnung.

Bei Stdzucker ist eine gute Corporate Governance Teil des
Selbstverstandnisses und seit Jahren gelebte Praxis. Sie wurde
konsequent an den Empfehlungen und Anregungen des Kodex
ausgerichtet und ist bedeutende Aufgabe von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Nach Ansicht von Siidzucker ist der Kodex in seiner aktuellen
Fassung vom 7. Februar 2017' weitgehend ausgewogen,
praxisnah und reprasentiert auch im internationalen Vergleich
einen hohen Standard. Aus diesem Grund wurde — wie in den
Vorjahren — auf die Aufstellung eigener unternehmensspe-
zifischer Corporate-Governance-Grundsatze verzichtet. Den
Empfehlungen des Kodex wird mit den in der Entsprechens-
erkldrung dargestellten Ausnahmen gefolgt.

* Die Fassung vom 7. Februar 2017 trat mit Verdffentlichung im Bundes-
anzeiger am 24. April 2017 in Kraft.

Entsprechenserkldrung 2018

In der gemeinsamen Entsprechenserklarung 2018 von Vorstand
und Aufsichtsrat gemal3 § 161 AktG wurde — gegeniiber dem
Vorjahrestext — folgende Abweichung von Empfehlungen
aktualisiert:

= Ziffer 4.1.3 — Compliance, Hinweisgebersystem

Das Compliance-System der Siidzucker AG wurde im April 2018
um ein elektronisches Hinweisgebersystem erganzt, das
Beschaftigten und Dritten die Moglichkeit er6ffnet, die Unter-
nehmensfiihrung geschiitzt auf etwaige Rechtsverstofe im
Unternehmen hinzuweisen. Da die technische Umsetzung
wdhrend des Erkldrungszeitraums 2018 erfolgte, wird vor-
sorglich eine Abweichung von Ziffer 4.1.3 Satz 3 angezeigt.

Der vollstandige Wortlaut der gemeinsamen Entsprechens-
erkldrung 2018 von Vorstand und Aufsichtsrat ist — ebenso
wie die Entsprechenserklarungen der Vorjahre — auf der
Sudzucker-Website verdffentlicht (www.suedzucker.de/de/
Entsprechenserklaerung/).

Geschlechterquote

Das Aktiengesetz sieht fiir borsennotierte und mitbestimmte
Gesellschaften eine fixe Geschlechterquote von 30 % im Auf-
sichtsrat und die Festlegung von ZielgroRen fiir den Vorstand
und die beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand vor. Der
Frauenanteil im Aufsichtsrat liegt aktuell bei 35 %; die ge-
setzliche Quote ist somit erfiillt.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 17. Mai 2017 unter
Berlcksichtigung aller relevanten Gesichtspunkte und insbe-
sondere des derzeitigen Status quo die Beibehaltung des
Frauenanteils im Vorstand von 0 % bis 16. Mai 2022 festgelegt.

Der Vorstand hat in der Sitzung am 12. Juni 2017 beschlossen,
dass in der Stidzucker AG der Frauenanteil auf der ersten und
zweiten Fihrungsebene unter dem Vorstand bis 11. Juni 2022 -
von (damals) 8,3 % bzw. 12,2 % —auf 9 bzw. 13 % angehoben
werden soll.

Aus- und Fortbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigen-
verantwortlich wahr. Sie werden dabei von Studzucker ange-
messen unterstiitzt:

Im Geschaftsjahr 2019/20 ist wieder eine Informations-

veranstaltung zu Corporate-Governance-Themen mit einem
externen Fachanwalt vorgesehen.
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Vergiitungsbericht

Vorstand

Das Vergiitungssystem des Vorstands der Stidzucker AG bein-
haltet ein festes Jahresgehalt, eine variable Vergiitung, die auf
der durchschnittlichen Dividende der vorangegangenen drei
Geschdftsjahre basiert, eine betriebliche Altersversorgung,
die im Wesentlichen nach einem festen Anteil an der jahr-
lichen Fixvergiitung bemessen ist, sowie Sachbeziige. Aktien-
basierte Vergitungsbestandteile und vergleichbare lang-
fristige Vergutungskomponenten sind nicht vorgesehen. Die
Verglitung des Vorstands wird durch das Plenum des Auf-
sichtsrats — nach Vorbereitung durch das Prasidium — fest-
gelegt und in regelmaRigen Abstanden Uberpriift. § 87 Abs. 1
AktG sieht vor, dass die Vergltungsstruktur bei borsennotier-
ten Gesellschaften auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung auszurichten ist; variable Vergltungsbestandteile
sollen daher eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben.
Der Mehrjahrigkeit wird in der Stidzucker AG dadurch Rech-
nung getragen, dass die durchschnittliche Dividende von drei
vorangegangenen Geschaftsjahren zugrunde gelegt wird.

Aufsichtsrat
Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in & 12 der Satzung der
Stidzucker AG geregelt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz
seiner baren Auslagen und seiner ihm fiir die Aufsichts-
ratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer eine Grundver-
glitung. Diese Grundvergiitung besteht aus einer festen, nach
Ablauf des Geschaftsjahres zahlbaren Vergiitung von 60.000 €
sowie einer variablen Vergltung von 500 € je angefangene
0,01 € ausgeschittete Dividende auf die Stammaktie, die
0,50 € Ubersteigt. Bei der Berechnung der Verglitung werden
steuerlich begriindete Sonderdividenden nicht beriicksichtigt.
Der Vorsitzende erhalt das Dreifache und dessen Stellvertre-
ter sowie sonstige Mitglieder des Prdsidiums erhalten das An-
derthalbfache dieser Vergiitung. Pro Ausschussmitgliedschaft
erhoht sich die Grundverglitung um 25 %, fur Ausschussvor-
sitzende um 50 %, dies setzt voraus, dass der jeweilige Aus-
schuss im Geschdftsjahr getagt hat, und gilt nicht fir die Mit-
gliedschaft im Prdsidium und im Vermittlungsausschuss. Die
Stidzucker AG verzichtet — wie in der Entsprechenserkldrung
ndher dargestellt — auf einen individualisierten Ausweis der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung, da diese Beeintrach-
tigung der Privatsphdre in keinem angemessenen Verhaltnis
zum Nutzen steht.

Die gewahrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand und Auf-
sichtsrat sind unter Ziffer (36) ,Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen” im Anhang zum Konzernab-
schluss angegeben.
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Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung mit Selbstbehalt abgeschlossen, in deren Deckung
die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats einbezogen ist (D&O-Versicherung). § 93 Abs. 2 AktG
schreibt vor, dass der Selbstbehalt fir Vorstandsmitglieder
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Anderthalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung zu betra-
gen hat. Der Deutsche Corporate Governance Kodex folgt dem
als Empfehlung beziiglich der Aufsichtsratsmitglieder. Die
Selbstbehalte der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sind in der D&O-Versicherung entsprechend angepasst.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat/
meldepflichtige Wertpapiergeschifte

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien
der Stidzucker AG oder sich darauf beziehende Finanzinstru-
mente, die direkt oder indirekt 1 % oder mehr des Grundkapi-
tals reprdsentieren. Darliber hinaus betrdgt auch der Gesamt-
besitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger
als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden der Stdzucker AG durch
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats keine melde-
pflichtigen Wertpapiergeschafte mitgeteilt.

Compliance

Nachstehende Erlduterungen beziehen sich auf die Angaben
zu den Compliance-Unternehmensgrundsdtzen gemaR
§8 289f Abs. 2 Nr. 2, 315d HGB.

Compliance-Unternehmensgrundsatze und
Verhaltenskodex

Compliance — also die Einhaltung von gesetzlichen Bestim-
mungen und unternehmensinternen Richtlinien — ist fir
Stidzucker ein selbstverstandlicher Standard guter Unterneh-
mensfiihrung. Dabei wird Compliance bei Stidzucker nicht
lediglich als Vorstandsaufgabe, sondern als Aufgabe des
gesamten Managements aller Konzernfunktionen, Divisionen
sowie Tochterunternehmen bzw. Beteiligungen der Stidzucker-
Gruppe gesehen und gelebt.

Compliance istim Unternehmen neben konzernweiten Richt-
linien im Verhaltenskodex und in den Compliance-Unterneh-
mensgrundsatzen verankert. Die Compliance-Unternehmens-
grundsdtze stellen Schwerpunkte heraus, die in der Praxis
besondere Bedeutung haben. Die Compliance-Unterneh-
mensgrundsdtze sind auf der Sidzucker-Website unter
www.suedzucker.de/de/Unternehmensgrundsaetze/ veroffent-



UNTERNEHMENSFUHRUNG UND -VERANTWORTUNG |

KONZERNLAGEBERICHT

licht, der Verhaltenskodex unter www.suedzucker.de/de/
Unternehmen/Verhaltenskodex/.

Sudzucker wendet das geltende Recht an und erwartet das
Gleiche von Mitarbeitern und Geschaftspartnern.

Compliance-Management-System

Im Rahmen des Compliance-Management-Systems wurden
die in der Siidzucker-Gruppe bestehenden Unternehmens-
regularien gebiindelt und die verschiedenen compliance-
relevanten Bereiche und Aufgabenfelder verbunden. Das
Compliance-Management-System mit seinen Prinzipien
,Kennen” (Informieren und Schulen), ,Einhalten” (Kontrollie-
ren und Dokumentieren) sowie ,Verbessern” (Berichten und
Handeln) soll das rechtmdRige Verhalten des Unternehmens,
seiner Leitungsorgane und Mitarbeiter gewahrleisten. Ziel ist
es, die Mitarbeiter vor Gesetzesverstéen zu bewahren und
sie dabei zu unterstiitzen, gesetzliche Vorschriften sowie Un-
ternehmensrichtlinien richtig und sachgerecht anzuwenden.

,Kennen”

Stidzucker bietet ihren Mitarbeitern die Nutzung der erforder-
lichen Informationsquellen sowie Beratung an, um Gesetzes-
und RegelverstdRe zu vermeiden. Jeder Vorgesetzte muss sei-
nen Bereich so organisieren, dass die Einhaltung der Regeln
des Verhaltenskodex, der Compliance-Unternehmensgrund-
satze, der unternehmensinternen Richtlinien sowie der ge-
setzlichen Vorschriften gewahrleistet ist. Denn nur risiko-
bewusste Beschdftigte kdnnen Compliance-Risiken erkennen
und diese auch erfolgreich vermeiden oder zumindest redu-
zieren.

Compliance Officer und Compliance-Beauftragte gewdhrleis-
ten den zeitnahen Informationsfluss. Sie sind unter anderem
verantwortlich fiir Schulungen und die Untersuchung von
Compliance-Vorfallen. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden kon-
zernweit durch Schulungen, Informationsmafnahmen oder
E-Learning zu Themen wie Kartellrecht, Korruptions- und Be-
stechungsprdvention, Datenschutz oder IT-Sicherheit rund
6.000 Mitarbeiter erreicht, was rund 85 % des definierten
Personenkreises (Angestellte einschliefSlich Management) abge-
deckt hat.

»Einhalten”

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, Verletzungen des Verhal-
tenskodex, der Compliance-Unternehmensgrundsatze, der
unternehmensinternen Richtlinien sowie der gesetzlichen
Vorschriften unverzlglich dem Compliance Officer, den Com-
pliance-Beauftragten oder dem Vorstand mitzuteilen. Ver-
stoRe gegen externe und interne Bestimmungen werden nicht
toleriert; samtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten wird nach-
gegangen.

Verbessern”

Auch im abgelaufenen Geschdftsjahr 2018/19 wurden die
Compliance-Aktivitdten und die Compliance-Organisation
kontinuierlich weiterentwickelt.

Compliance-Schwerpunkte

Schwerpunkte der — mit lander- und gesellschaftsspezifi-
schen Anpassungen — konzernweit geltenden Compliance-
Unternehmensgrundsatze sind weiterhin die Compliance im
Kartellrecht sowie die Korruptions- und Bestechungspraven-
tion. Diese Grundsatze werden Uber Richtlinien konkretisiert.
Vom Vorstand wurde bestimmt, dass alle Wettbewerber-
kontakte durch den zustdndigen Vorgesetzten vorab zu ge-
nehmigen und stets zu dokumentieren sind.

Der Vorstand berichtet regelmaRig Giber Compliance-Themen
an den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats der Stidzucker AG.

Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Informationen sind erlduternde Angaben nach
§§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB und erlduternder Bericht
gemal § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG; sie sind Bestandteil des ge-
priiften Konzernlageberichts.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Stimmrechte

Zum 28. Februar 2019 betrdgt das gezeichnete Kapital
204.183.292 € und ist in 204.183.292 auf den Inhaber lau-
tende Stamm-Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von
1 € je Aktie am Grundkapital eingeteilt. Die Gesellschaft hielt
am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Stimmrechte, Ubertragung von Aktien

Jede Aktie gewdhrt die gleichen Rechte und in der Hauptver-
sammlung je eine Stimme. Beschrankungen des Stimmrechts
der Aktien konnen sich aus den Vorschriften des Aktiengeset-
zes ergeben. So unterliegen Aktiondre unter bestimmten Vor-
aussetzungen einem Stimmverbot (8 136 AktG).

Es besteht ein Stimmbindungsvertrag zwischen der Siiddeut-
schen Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Stuttgart, und der Zucker Invest GmbH (Zucker Invest),
Wien/Osterreich, einer Gesellschaft der Unternehmens-
gruppe der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien regist-
rierte Genossenschaft mit beschrankter Haftung (Raiffeisen-
Holding), Wien/Osterreich. Daneben bestehen weitere
Stimmbindungsvertrdge  zwischen  Unternehmen der
Raiffeisen-Gruppe. Ferner besteht ein Vorkaufsrecht der SZVG
hinsichtlich 18.797.796 von Zucker Invest gehaltener Stidzucker-
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Aktien und ein Vorkaufsrecht der Zucker Invest hinsichtlich
246.368 von SZVG gehaltener Stidzucker-Aktien.

Kapitalbeteiligungen von mehr als 10 %

Der Sudzucker AG sind zwei unmittelbare Beteiligungen an
ihrem Kapital bekannt, die 10 % uberschreiten: Die SZVG ist
mit 58,2 % am Grundkapital beteiligt, die Zucker Invest mit
10,3 %. Uber die Zucker Invest sind die Raiffeisen-Holding
und die mit ihr verbundenen Unternehmen mittelbar betei-
ligt. Die Beteiligungen werden den Gesellschaften wechsel-
seitig zugerechnet, sodass nach dem Wertpapierhandelsge-
setz jeweils Beteiligungen in Hohe von rund 68,5 % am
gezeichneten Kapital bestehen.

Aktien mit Sonderrechten, Stimmrechtskontrolle
bei Arbeitnehmeraktien

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen bei Stidzucker nicht. Es sind keine Arbeitnehmer am
Kapital der Sudzucker AG beteiligt, die einer Stimmrechtskon-
trolle unterliegen.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder
Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern er-
folgt durch den Aufsichtsrat gemaR §§ 84, 85 AktG, 31 Mitbe-
stG. Nach § 5 Nr. 2 der Satzung der Stidzucker AG in der aktu-
ellen Fassung vom 19. Juli 2018 bestimmt der Aufsichtsrat die
Zahl der Vorstandsmitglieder; der Aufsichtsrat hat auch die
Befugnis, stellvertretende Vorstandsmitglieder zu bestellen.

Satzungsanderungen

Fir Satzungsanderungen gelten die 88§ 179 ff. AktG. Der Auf-
sichtsrat ist nach § 22 der Satzung (aktuelle Fassung vom 19.
Juli 2018) ermachtigt, Satzungsdnderungen vorzunehmen,
die lediglich die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zu Aktien-
ausgabe und Aktienriickkauf

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 15. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ganz oder in
Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
20 Mio. € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015). Der Vor-
stand kann dabei mit Zustimmung des Aufsichtsrats und nach
ndherer MaRgabe von § 4 Abs. 4 der Satzung das Bezugsrecht
der Aktiondre in bestimmten Fallen ausschlieBen, wobei die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals nicht iberschreiten diirfen,
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und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
mdchtigung noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermach-
tigung. Die Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 4 der Sat-
zung. Von der Ermdchtigung zur Ausiibung des Genehmigten
Kapitals 2015 wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2015 hat den Vorstand
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, bis zum 15. Juli 2020
Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 % des dama-
ligen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb darf tber die
Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten dffent-
lichen Kaufangebots erfolgen. Die eigenen Aktien kdnnen
unter anderem zum Zwecke der Einziehung zulasten des Bilanz-
gewinns oder anderer Gewinnriicklagen erworben werden.
Der Vorstand wurde auch ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen an Dritte zu verduRern. Die Einzelheiten erge-
ben sich aus der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom
16. Juli 2015. Von der Ermachtigung zum Erwerb von eigenen
Aktien 2015 wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Kontrollwechsel- und Entschadigungsvereinbarungen
Die Stdzucker AG hat mit einem Bankenkonsortium einen
Vertrag uber eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von
600 Mio. € abgeschlossen. Im Fall eines Kontrollwechsels im
Sinne des Vertrags hat jedes Mitglied des Bankenkonsortiums
unter bestimmten Voraussetzungen das Recht, seinen Anteil
an der Kreditlinie sowie seinen jeweiligen Anteil an ausste-
henden Krediten zu kindigen und deren Riickzahlung (ein-
schlieRlich Zinsen) zu verlangen. Im Ubrigen bestehen keine
wesentlichen Vereinbarungen gemadll 88 289a Abs. 1 Satz 1
Nr. 8, 315a Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 HGB, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen. Es bestehen auch keine Entschadigungsvereinbarun-
gen mit Mitgliedern des Vorstands oder zugunsten von Arbeit-
nehmern fir den Fall eines Kontrollwechsels.

Einzelheiten zur Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats
finden sich im Unterabschnitt ,Vergiitungsbericht” des
Corporate-Governance-Berichts und sind Bestandteil des ge-
priften Konzernlageberichts.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Die Erhebung und Darstellung der fiir die Geschaftstatigkeit
von Siidzucker wesentlichen nichtfinanziellen Informationen
erfolgt in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards der Global
Reporting Initiative (GRI), CORE, als internationales Rahmen-
werk, die am Ende dieses Geschaftsberichts weiter erldutert
werden. In dem vorliegenden Konzernlagebericht sind die
nichtfinanziellen Angaben im Sinne von §8§ 315b, 315c HGB in
Verbindung mit & 289e HGB integriert. Die Verweise auf die
Angaben zu den Inhalten der nichtfinanziellen Erklarung
sind in der Tabelle am Ende dieses Abschnitts dargestellt.

In den jeweiligen Kapiteln werden die Konzepte —also Leit-
linien, Grundsatze und Managementansatze — fur die Aspekte
beschrieben. Dies schlieBt auch die Darstellung von Zielen
und deren Erreichung ein.

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind im Kapitel Wert-
management beschrieben. Deren erwartete Entwicklung ist
im Prognosebericht dargestellt. Auf Ebene der Siidzucker-
Gruppe bestehen derzeit keine nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren im Sinne von § 289¢ Abs. 3 Nr. 5 HGB.

Der Risiko- und Chancenbericht gibt eine Ubersicht tiber die
finanziellen und nichtfinanziellen Unternehmensrisiken.
Nichtfinanzielle Unternehmensrisiken bestehen bei Siidzucker
durch Auswirkungen der eigenen Tatigkeit auf Umwelt, Arbeit-
nehmer und Sozialbelange. Gleiches gilt fiir die mit der Tatig-
keit verbundenen Geschaftsbeziehungen. Exemplarisch sind
hier der Energieeinsatz insbesondere aufgrund der grofStech-
nischen Verarbeitung von landwirtschaftlichen Produkten, die
Achtung der Rechte von Gewerkschaften und der soziale Dialog
sowie die Auswirkung der Produkte auf die Verbraucher zu
nennen. Zur Reduktion dieser nichtfinanziellen Risiken und
zur Vermeidung von negativen Auswirkungen hat Stidzucker
umfangreiche MalRnahmen getroffen. Daher bestehen auf-
grund der getroffenen MaBnahmen wie beispielsweise in den
Bereichen Umweltschutz, Arbeitssicherheit, Qualitdtssiche-
rung keine wesentlichen nichtfinanziellen Unternehmens-
risiken, die mit der Geschaftstatigkeit, den Geschaftsbezie-
hungen und den Produkten von Siidzucker verknlpft sind.

Die nichtfinanzielle Erklarung, die fiir den Konzern abgegeben
wird, ist gleichermaRen fiir die Sidzucker AG giiltig. Die
einschlagigen Leitlinien und dazugehdrigen Management-
ansatze gelten flr die gesamte Slidzucker-Gruppe; es bestehen
keine nichtfinanziellen Zielvorgaben, die nur auf die
Stdzucker AG beschrdnkt sind. Die Angaben zur nicht-
finanziellen Berichterstattung der Stdzucker AG gemal
§8 289b ff. HGB sind enthalten.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde vom Abschluss-
priifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, gemdR § 317 Abs. 2
Satz 4 HGB gepriift, dass die nichtfinanzielle Erklarung abge-
geben wurde. Zusatzlich beauftragte der Aufsichtsrat PwC,
die nichtfinanzielle Erklarung einer betriebswirtschaftlichen
Prifung nach ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter Sicherheit
(limited assurance) gegen die Anforderungen des CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetzes zu unterziehen. Ein uneinge-
schrankter Vermerk wurde erteilt.
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Angaben zu den Inhalten der nichtfinanziellen Erklarung

Aspekte nichtfinanzielle

Angaben lt. 8289 HGB  Sachverhalte lt. Wesentlichkeitsmatrix Kapitel Seite
Geschaftsmodell - Grundlagen des Konzerns/Geschaftsmodell, 30ff
Strategie, Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsstrategie
Nachhaltigkeit - Nachhaltigkeit/Verankerung im Unternehmen, 33
Externe Nachhaltigkeitsbewertung 35
Wesentlichkeitsmatrix — Grundlagen des Konzerns/Nachhaltigkeit/ 33
Nachhaltigkeitsmanagement
Umweltbelange Energieeinsatz/Emissionen in der Produktion Umwelt/ Leitlinie, Produktion 36f
Wassereinsatz in der Produktion Wirtschaftsbericht:
- - Segment Zucker/Umwelt 65f
Abwasser in der Produktion Segment Spezialitaten/Umwelt 70f
Abfalle in der Produktion Segment CropEnergies/Umwelt 75f
Segment Frucht/Umwelt 791
Umweltaspekte bei Beschaffung/ Umwelt/Beschaffung 37f
Lieferantenauswahl Umwelt/Logistik/ Managementansatz, 39
Beschaffungslogistik
Umweltaspekte bei Logistik/ Vertrieb Umwelt/Logistik/ Managementansatz, 39
Vertriebslogistik
Biodiversitat Umwelt/Beschaffung/Biodiversitdt 38
Arbeitnehmerbelange  Einhaltung der Menschenrechte an Mitarbeiter / Managementansatz 40
allen Standorten Gesellschaft/Einhaltung der Menschenrechte 46
Geschlechtergleichstellung/ Diversitdt Mitarbeiter/Gleichstellung der Geschlechter 40ff
und Diversitat
Ausbildung/Personalentwicklung Mitarbeiter/Personalentwicklung/ 42
Aus- und Weiterbildung
Arbeitssicherheit/ Gesundheitsschutz Mitarbeiter/Sicherheit am Arbeitsplatz 43
und Gesundheitsschutz
Rechte der Gewerkschaften, Vereinigungsfreiheit Mitarbeiter/Dialog mit den Arbeitnehmervertretern 44
und sozialer Dialog und Gewerkschaften
Rahmenbedingungen wie z. B. Tarifvertrage Mitarbeiter/Dialog mit den Arbeitnehmervertretern 44
und Gewerkschaften
Sozialbelange Soziale Aspekte bei Beschaffung/ Umwelt/Beschaffung 37f
Lieferantenauswahl
Produktsicherheit/Verbraucherschutz Gesellschaft/Produktverantwortung und Qualitat 44t
Wertschépfung/Arbeitsplatze Gesellschaft/Wertschopfung im landlichen Raum 45
Dialog auf kommunaler Ebene und Gesellschaft/Dialog auf kommunaler Ebene, 45
Beachtung lokaler Belange gesellschaftliches und soziales Engagement
Dialog mit politischen Institutionen, Gesellschaft/Dialog mit Politik und Institutionen 45
politische Interessenvertretung
Achtung der Beschaffung/ Lieferantenauswahl Umwelt/Beschaffung 37
Menschenrechte Einhaltung der Menschenrechte an Mitarbeiter/ Managementansatz 40
allen Standorten Gesellschaft/Einhaltung der Menschenrechte 46
Verbot von Kinder-, Zwangs- und Mitarbeiter/ Managementansatz 40
Pflichtarbeit Gesellschaft/Einhaltung der Menschenrechte 46
Bekampfung von Beschaffung/ Lieferantenauswahl Umwelt/Beschaffung 37f
Korruption und Korruptions-/Bestechungspravention Unternehmensfiihrung und -verantwortung/
Bestechung Compliance 100f

SUDZUCKER AG
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TABELLE 043
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Die Kunst
Pferde zu
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... beherrschen
wir in allen
Leistungsstufen.

HOHE
- , |
A3
Beim 24-Stunden-Rennen am
Niirburgring (120 Runden): TAGESRATION
1.275 L Hochleistungs- '
kraftstoff ADVANCE20
10 L reraffiniertes Racing Oil
Fahrt gern seine Rennen
: mit ADVANCE20, . KRAFTSTOFF
..4- - einem von CropEnergies . |
~ - " A
B ——— entwickelten Hoch-
, —— leistungskraftstoff mit
B AN THREAI2" oy - S
L G e ‘ 20 % Ethanolanteil.

HOCHSTGESCHWINDIGKEIT

P N
y X

R N Y 456k

. : . X - Die vom Standort BioWanze
T jahrlich produzierte Bioethanol-

Menge von 300 Mio. Liter VERBRAUCH
ermdglicht dem Porsche im
extremen Renntempo unvorstell-
bare 240 Mio. Runden auf dem
Niirburgring zu drehen.

N
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Futtergetreide kann ganz schon Beine machen. Bei
unserer Ethanolproduktion verwenden wir dazu das
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Getreidekorn komplett. Und bringen so edle Vierbeiner

und Hochleistungssportwagen in Fahrt.

Tagesration fiir ein
Reitpferd (600 kg) bei mittlerer
" Arbeit: Wiesenheu 5,5 kg,
Futterstroh 1,5 kg, Hafer 2,5 kg,

Erganzungsmittel, darunter
 Kleie 1 kg, Mineralfutter
" 0,05kg

Frisst gern taglich Futter
mit Kleie, die wir als
\ weiteres Produkt bei
der Ethanolherstellung
gewinnen.

A 4

GEWICHT

X

>60

——  km/h

Die vom Standort BioWanze
jahrlich vermarktete Kleie-Menge
von 600t reicht, um die in der

a Wiener Stallburg untergebrachten
‘\ Lippizanerhengste fast 23 Jahre
. mit der empfohlenen Futtermenge
von 1 kg Kleie am Tag zu
versorgen.

CH.OH

= Tt o N

Die Formel fiir Ethanol, umgangssprachlich
auch Alkohol genannt, steht fiir eine besondere
Verbindung zwischen dem Rennsportteam Four Motors
und CropEnergies. Das Resultat nennt sich ADVANCE20: einer
der leistungsfahigsten Kraftstoffe der Welt mit 20 % Ethanol-
Beimischung — der Treibstoff fiir Rennwagen des Teams wie den
Porsche 911 GT3 Cup. E20 ist die ideale Kombination fiir heutige
Ottomotoren, denn bei dieser Mischung kommen die Vorteile des
Ethanols am besten zum Tragen. Ethanol verursacht iiber 70 %
weniger CO, und 60 % weniger Feinstaub im Vergleich zu gangi-
gem Superbenzin. Dazu kommen Leistungsvorteile durch die
deutlich hohere Kiihlung von Ethanol. Aber auch mit
dem E10-Kraftstoff von der Tankstelle stoRen
Fahrzeuge bereits rund 5 % weniger
CO, und 23 % weniger
Feinstaub aus.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19



108

(Genauso
leistungsorientiert
sind wir bei sehr
beliebten flachen
Teigscheiben...
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KONZERNABSCHLUSS | GESAMTERGEBNISRECHNUNG

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

1. Marz 2018 bis 28. Februar 2019

Mio. € Anhang 2018/19 2017/18 +1=in %
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlose (6) 6.754,1 6.982,9 -33
Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen (7 -188,5 34,6 -
Sonstige betriebliche Ertrage 8) 122,8 135,7 -9,5
Materialaufwand 9 —4.460,4 —4.556,5 =21
Personalaufwand (10) —975,4 —-927,0 52
Abschreibungen (11) —435,5 -312,9 39,2
Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten (11) -673,1 0,0 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -926,8 -891,8 39
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen (13) 22,1 2,1 > 100
Ergebnis der Betriebstatigkeit (14) -760,7 467,1 -
Finanzertrage (15) 44,5 62,1 -283
Finanzaufwendungen* (15) —-67,7 -103,6 —34,7
Ergebnis vor Ertragsteuern? —-783,9 425,6 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag? (16) =214 -107,5 -80,1
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss (18) —-805,3 3181 -
davon Aktionare der Sidzucker AG —844,3 205,1 -
davon Hybrid-Eigenkapital 13,2 13,1 0,8
davon sonstige nicht beherrschende Anteile 25,8 99,9 —T74,2
Ergebnis je Aktie (€) (18) —4,14 1,00 -
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG | KONZERNABSCHLUSS
Mio. € Anhang 2018/19 2017/18 +/=in %
Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Ertrage und Aufwendungen
Jahresfehlbetrag/-liberschuss —-805,3 318,1 -
Marktbewertung Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedge) nach
latenten Steuern -10,8 13,8 -
Erfolgsneutrale Anderung 4,0 68,5 -
Erfolgswirksame Realisierung =114 —49,0 =176,1
Latente Steuern 4,6 =57 -
Marktbewertung Schuldinstrumente (im Vorjahr: Wertpapiere
Available for Sale) nach latenten Steuern? 0,0 -0,1 -80,0
Erfolgsneutrale Anderung 0,0 -0,1 76,9
Latente Steuern 0,0 0,0 -
Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in auslandische
Geschéftsbetriebe nach latenten Steuern 9,3 -3,5 -
Erfolgsneutrale Anderung 13,5 -5,1 -
Latente Steuern —4,2 1,6 -
Wahrungsdifferenzen -1,7 —38,0 -95,6
Anteil aus at Equity einbezogenen Unternehmen 17,5 —36,5 -
Zukiinftig in der GuV zu erfassende Ertrage und
Aufwendungen (19) 14,3 -64,3 -
Marktbewertung Eigenkapitalinstrumente (Wertpapiere) nach
latenten Steuern? 0,8 0,0 -
Erfolgsneutrale Anderung 1,0 0,0 -
Latente Steuern -0,2 0,0 -
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und B
ahnlichen Verpflichtungen nach latenten Steuern (27) -62,8 33,4
Erfolgsneutrale Anderung —42,2 46,1 -
Latente Steuern -20,6 =127 62,2
Anteil aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0,3 15 -80,0
Zukiinftig nicht in der GuV zu erfassende Ertrage und
Aufwendungen (19) -61,7 34,9 -
Sonstiges Ergebnis (19) =474 -29,4 61,3
Gesamtergebnis -852,7 288,7 -
davon Aktionare der Sidzucker AG —888,2 195,3 -
davon Hybrid-Eigenkapital 13,2 13,1 0,8
davon sonstige nicht beherrschende Anteile 22,3 80,3 -72,3

*Der Vorjahresbetrag wurde angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.
?Angepasst durch IFRS 9 (Finanzinstrumente). Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

TABELLE 044

Unter Ziffer (6) bis (19) sowie (27) des Konzernanhangs werden weitere Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung gegeben.
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KONZERNABSCHLUSS | KAPITALFLUSSRECHNUNG

KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Marz 2018 bis 28. Februar 2019

Mio. € 2018/19 2017/18 +/=in %
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss —-805,3 318,1 -
Wertminderung (+) von Geschafts- oder Firmenwerten 673,1 0,0 -
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte einschlieklich Finanzanlagen (+) 435,5 312,9 39,2
Abnahme (=) /Zunahme (+) langfristiger Riickstellungen und (latenter) Steuerschulden sowie

Abnahme (+)/Zunahme (=) latenter Steueranspriiche 76,1 4,2 > 100
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (=)/Aufwendungen (+) =23 57,3 -
Cashflow 3771 692,5 —-45,5
Abnahme (=) /Zunahme (+) der kurzfristigen Riickstellungen -102,2 16,9 -
Zunahme (=)/Abnahme (+) der Vorrdte, Forderungen und sonstigen

kurzfristigen Vermogenswerte 243,4 —158,5 -
Abnahme (=) /Zunahme (+) der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) —254,6 -41,1 > 100
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Working Capitals -113,4 -182,7 -37,9
Gewinne (=)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen

Vermdgenswerten/Wertpapieren -1,6 -85 -81,2
1. Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschaftstatigkeit 262,1 501,3 -47,7
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (-) —378,7 —360,5 5,0
Investitionen in Finanzanlagen / Akquisitionen (=) -15,3 —432,0 —96,5
Investitionen gesamt -394,0 -792,5 -50,3
Einzahlungen aus Desinvestitionen (+) 0,0 0,0 -
Einzahlungen aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte (+) 11,2 19,8 —43,4
Aus- (=)/Einzahlungen (+) fiir den Kauf/Verkauf von sonstigen Wertpapieren 1,4 0,0 -
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Mio. € 2018/19 2017/18 +/=in %
1. Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Investitionstatigkeit -381,4 =772,7 -50,6
Riickfiihrung (=) der Anleihe 2011/2018/Begebung (+) der Anleihe 2017/2025 -400,0 496,8 -
Riickfiihrung (-)/Begebung (+) von Commercial Papers 230,0 0,0 -
Sonstige Tilgungen (=) /Aufnahmen (+) 222,8 -69,4 -
Tilgung (-)/Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 52,8 4274 -87,6
Aufstockungen an Tochterunternehmen (-) 0,4 =29 86,2
Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalerhéhung (+) bzw. -rickkauf (=) 2,5 0,8 > 100
Gewinnausschittungen (=) —-160,7 —163,7 -18
lIl. Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit -105,8 261,6 -
Veranderung der fliissigen Mittel (Summe aus 1., Il. und Il.) -225,1 -9,8 > 100
Veranderung der fliissigen Mittel

aufgrund von Wechselkurséanderungen -17,0 49 -

aufgrund von Anderungen des Konsolidierungskreises/ Sonstiges 1,0 9,3 -89,2
Abnahme (-)/Zunahme (+) der fliissigen Mittel -231,1 4,4 -
Fliissige Mittel am Anfang der Periode 585,2 580,8 0,8
Fliissige Mittel am Ende der Periode 354,1 585,2 -39,5
Dividenden von at Equity einbezogenen Unternehmen/sonstigen Beteiligungen 19,3 39,4 -51,0
Zinseinzahlungen (20) 14,4 16,6 -13,3
Zinsauszahlungen (20) -36,0 -32,1 12,1
Ertragsteuerzahlungen (20) =749 -126,1 —40,6

TABELLE 045

Unter Ziffer (20) des Konzernanhangs werden weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung gegeben.
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BILANZ

28. Februar 2019

Mio. € Anhang 28. Februar 2019 28. Februar 2018 +/=in %
Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte (21) 1.000,7 1.659,0 —-39,7
Sachanlagen (22) 2.950,8 2.990,5 -13
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen (23) 389,9 370,3 53
Sonstige Beteiligungen (23) 23,1 23,0 0,4
Wertpapiere (30) 18,8 18,7 0,5
Sonstige Vermogenswerte (25) 12,9 11,8 9,3
Aktive latente Steuern (16) 74,5 79,7 -6,5
Langfristige Vermogenswerte 4.470,7 5.153,0 -13,2
Vorrdte (24) 1.977,0 2.119,2 =6,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 972,7 9721 01
Sonstige Vermogenswerte (25) 256,8 346,5 -25,9
Steuererstattungsanspriiche (16) 31,0 32,7 -5,2
Wertpapiere (30) 125,6 125,7 -0,1
Fliissige Mittel (30) 354,1 585,2 -395
Kurzfristige Vermogenswerte 3.717,2 4.181,4 -111
Bilanzsumme 8.187,9 9.334,4 -12,3
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Mio. € Anhang 28. Februar 2019 28. Februar 2018 +/=in %
Passiva

Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 2.476,1 3.455,7 -28,3
Hybrid-Eigenkapital 653,7 653,7 0,0
Sonstige nicht beherrschende Anteile 888,6 914,5 -2,8
Eigenkapital (26) 4.018,4 5.023,9 -20,0
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (27) 831,6 780,8 6,5
Sonstige Riickstellungen? (28) 245,6 125,0 96,5
Finanzverbindlichkeiten (30) 1.126,1 1.116,7 0,8
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 13,5 15,6 -13,5
Steuerschulden? (16) 22,6 48,5 =534
Passive latente Steuern (16) 158,7 164,1 -33
Langfristige Schulden 2.398,1 2.250,7 6,5
Sonstige Rickstellungen (28) 147,7 2499 -40,9
Finanzverbindlichkeiten (30) 501,4 455,9 10,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 786,4 945,6 -16,8
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 317,9 383,4 -171
Steuerschulden (16) 18,0 25,0 —-28,0
Kurzfristige Schulden 1.771,4 2.059,8 -14,0
Bilanzsumme 8.187,9 9.334,4 -12,3
Nettofinanzschulden 1.129,0 843,0 33,9
Eigenkapitalquote in % 49,1 53,8

Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) 28,1 16,8

' Der Vorjahresbetrag wurde angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

TABELLE 046

Unter den Ziffern (16) und (21) bis (30) des Konzernanhangs werden weitere Erlduterungen zur Bilanz gegeben.
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

1. Marz 2018 bis 28. Februar 2019

Ausstehendes
Mio. € gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Sonstige Riicklagen
1. Mérz 2017 204,2 1.614,9 1.582,7
Jahresiberschuss 205,1
Sonstiges Ergebnis vor Steuern 45,17
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis =127
Gesamtergebnis 238,1
Ausschittungsverpflichtungen -91,9
Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalerhéhung 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verdnderungen 52
28. Februar 2018 204,2 1.614,9 1.734,1
1. Marz 2018 (veroffentlicht) 204,2 1.614,9 1.734,1
Anpassungen aus Erstanwendung von IFRS 9, IFRS 15 und IAS 291 0,0 0,0 2,7
1. Marz 2018 (angepasst) 204,2 1.614,9 1.736,8
Jahresfehlbetrag —844.3
Sonstiges Ergebnis vor Steuern -390
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis -21,0
Gesamtergebnis -904,3
Ausschittungsverpflichtungen -91,9
Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalerh6hung 0,0 0,0 0,0
Sonstige Veranderungen =32
28. Februar 2019 204,2 1.614,9 7374

*Weitere Angaben zu den Anpassungen werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

Unter Ziffer (26) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zum Eigenkapital gegeben.
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I

Sonstige Eigenkapitalposten

Marktbewertung ~ Wahrungsdiffe-  Konsolidierungs-

Marktbewertung Schuldinstrumente renzen aus Netto- bedingte Anteil aus
Sicherungs- (im Vorjahr:  investitionen in Wahrungs- at Equity  Eigenkapital der Sonstige nicht
instrumente Wertpapiere auslandische differenzen/ einbezogenen Aktiondre der Hybrid-  beherrschende
(Cashflow Hedge) Available for Sale) Geschaftsbetriebe Hochinflation Unternehmen Stidzucker AG Eigenkapital Anteile Eigenkapital
-2,9 1,5 -13,6 -42,4 2,7 3.347,1 653,1 887,9 4.888,1
205,1 13,1 99,9 3181
20,1 -0,1 =51 -18,9 —34,5 7.2 -19,8 -12,6
=59 0,0 16 -17,0 0,2 -16,8
14,2 -0,1 -35 -18,9 —34,5 195,3 13,1 80,3 288,7
-91,9 -131 —-53,3 —158,3
0,0 0,6 0,2 0,8
5.2 -0,6 4,6
11,3 14 -17,1 -61,3 -31,8 3.455,7 653,7 914,5 5.023,9
11,3 14 -17,1 -61,3 -31,8 3.455,7 653,7 914,5 5.023,9
0,0 -14 0,0 2,4 0,0 37 0,0 3,2 6,9
11,3 0,0 -17,1 -58,9 -31,8 3.459,4 653,7 917,7 5.030,8
—844,3 13,2 25,8 —805,3
—-16,2 0,0 13,5 0,2 181 =234 =35 =27,0
4,8 0,0 =42 -20,5 0,0 =204
-11,4 0,0 9.3 0,2 18,1 —-888,2 13,2 22,3 -852,7
=919 =132 -50,3 —155,4
0,0 0,0 0,0 0,0
=32 -11 —4,3
-0,1 0,0 -7,8 -58,7 -13,7 2.476,1 653,7 888,6 4.018,4

TABELLE 047
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SEGMENTBERICHT

Mio. € 2018/19 2017/18 +/=in %
I

Siidzucker — Konzern

Umsatzerldse (brutto) 7.128,6 7.392,1 -3,6
Konsolidierung —374,5 —409,2 -85
Umsatzerlose 6.754,1 6.982,9 -3,3
EBITDA 353,5 7574 -53,3
EBITDA-Marge 5,2 % 10,8 %

Abschreibungen —326,2 -312,9 4,3
Operatives Ergebnis 27,3 4445 -93,9
Operative Marge 0,4 % 6,4 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -810,1 20,5 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 22,1 2,1 >100
Ergebnis der Betriebstatigkeit -760,7 467,1 -
Investitionen in Sachanlagen* 378,7 360,5 5,0
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 15,3 432,0 -96,5
Investitionen gesamt 394,0 792,5 -50,3
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 389,9 370,3 53
Capital Employed 6.072,1 6.650,0 =87
Return on Capital Employed 0,4 % 6,7 %

Mitarbeiter 19.219 18.515 3,8

Segment Zucker

Umsatzerldse (brutto) 2.758,8 3.236,8 -14,8
Konsolidierung —-170,5 -220,3 -22,6
Umsatzerlose 2.588,3 3.016,5 -14,2
EBITDA -101,2 278,1 -
EBITDA-Marge =3,9 % 9,2 %

Abschreibungen -137,7 —138,7 -0,7
Operatives Ergebnis -238,9 139,4 -
Operative Marge -92% 4,6 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -769,7 24,4 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 53 -284 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit -1.003,3 135,4 -
Investitionen in Sachanlagen* 144,8 170,4 —-15,0
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 18 2,0 -10,0
Investitionen gesamt 146,6 172,4 -15,0
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 326,3 308,0 5,9
Capital Employed 2.652,5 3.299,2 -19,6
Return on Capital Employed -9,0 % 4,2 %

Mitarbeiter 6.950 7.034 -1,2

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.
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Mio. € 2018/19 2017/18 +/—in %
I

Segment Spezialitaten

Umsatzerldse (brutto) 2.411,6 2.111,4 14,2
Konsolidierung -117,8 -114,5 2,9
Umsatzerlose 2.293,8 1.996,9 14,9
EBITDA 267,6 255,2 4,9
EBITDA-Marge 11,7 % 12,8 %

Abschreibungen -111,5 -97,4 14,5
Operatives Ergebnis 156,1 157,8 -11
Operative Marge 6,8 % 7,9 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -50,5 =31 >100
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 16,6 30,6 —45,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit 122,2 185,3 -34,1
Investitionen in Sachanlagen* 164,5 121,2 35,7
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 7,7 430,0 —98,2
Investitionen gesamt 172,2 551,2 -68,8
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 61,5 60,4 18
Capital Employed 2.132,9 2.055,0 3,8
Return on Capital Employed 7,3 % 7,7 %

Mitarbeiter 6.033 5.697 5,9

Segment CropEnergies

Umsatzerlose (brutto) 778,6 882,0 -11,7
Konsolidierung -85,5 -73,8 15,9
Umsatzerlose 693,1 808,2 -14,2
EBITDA 72,1 110,9 -35,0
EBITDA-Marge 10,4 % 13,7 %

Abschreibungen -39,3 —39,2 0,3
Operatives Ergebnis 32,8 71,7 -54,3
Operative Marge 4,7 % 8,9 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen 10,1 -038 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0,2 -0,1 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 43,1 70,8 -391
Investitionen in Sachanlagen* 13,2 19,5 -32,3
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0,0 0,0 -
Investitionen gesamt 13,2 19,5 -32,3
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 2,1 19 10,5
Capital Employed 456,3 451,7 1,0
Return on Capital Employed 7,2 % 15,9 %

Mitarbeiter 433 414 4,6

*EinschlieRlich immaterieller Vermdgenswerte.
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Mio. € 2018/19 2017/18 +/=in %
I

Segment Frucht

Umsatzerldse (brutto) 1.179,6 1.161,9 15
Konsolidierung -0,7 -0,6 16,7
Umsatzerlose 1.178,9 1.161,3 1,5
EBITDA 115,0 113,2 1,6
EBITDA-Marge 9,8 % 9,7 %

Abschreibungen -37,7 -37,6 0,3
Operatives Ergebnis 71,3 75,6 2,2
Operative Marge 6,6 % 6,5 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen 0,0 0,0 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0,0 0,0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 71,3 75,6 2,2
Investitionen in Sachanlagen* 56,2 49 4 13,8
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 5,8 0,0 -
Investitionen gesamt 62,0 49,4 25,5
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 0,0 0,0 -
Capital Employed 830,4 844,1 -1,6
Return on Capital Employed 9,3 % 9,0 %

Mitarbeiter 5.803 5.370 81

*EinschlieBlich immaterieller Vermégenswerte.

TABELLE 048

Die Berichtssegmente der Stidzucker-Gruppe sind entsprechend IFRS 8 (Operative Segmente) an der internen Berichtsstruktur
gegeniliber dem Gesamtvorstand ausgerichtet. Die Siidzucker-Gruppe berichtet in den vier Segmenten Zucker, Spezialitaten,
CropEnergies und Frucht.

Segment Zucker

Im Segment Zucker werden Zucker und Zuckerspezialitaten sowie Futtermittel produziert und vermarktet. Das Segment umfasst
die Division Geschaftsbereich Zucker mit den vier Produktionsgesellschaften in Belgien (Raffinerie Tirlemontoise S.A., Tienen),
Deutschland (Stidzucker AG, Mannheim), Frankreich (Saint Louis Sucre S.A.S., Paris) und Polen (Stidzucker Polska S.A., Wroctaw)
sowie den Vertriebsgesellschaften in Griechenland, GroRbritannien, Israel, Italien und Spanien. In der Division AGRANA Zucker
ist die Zuckerproduktion in Osterreich, Ruménien, der Slowakei, Tschechien und Ungarn zusammengefasst. Des Weiteren be-
stehen die Divisionen Zuckerproduktion in Moldau (Stidzucker Moldova S.R.L., Chisindu) und Landwirtschaft (Siidzucker AG,
Geschéaftsbereich Landwirtschaft; Loberaue Agrar GmbH, Rackwitz; Terra Sommerda GmbH, Sémmerda). At Equity einbezogen
werden das britische Handelshaus ED&F MAN Holdings Limited, die AGRANA-Studen-Gruppe (einschliefSlich Zuckerproduktion
in Bosnien) und das italienische Vertriebs-Joint-Venture Maxi S.r.L.

Segment Spezialitaten

Das Segment Spezialitdten beinhaltet die vier Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack Europe und Stdrke. BENEO produziert
und vermarktet Inhaltsstoffe aus verschiedenen Rohstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung mit erndhrungsphysiologischen
und technologischen Vorzligen. Die Freiberger-Gruppe ist Produzent von tiefgekihlter und gekihlter Pizza sowie tiefgekiihlten
Pastagerichten und Snacks mit klarem Fokus auf das Handelsmarkengeschaft in Europa und den USA. Die PortionPack-Europe-
Gruppe ist auf die Entwicklung, Abpackung und Vermarktung von Portionsartikeln spezialisiert. Die Division Starke umfasst das
Starke- und Bioethanolgeschaft der AGRANA-Gruppe mit der dsterreichischen Kartoffel-, Mais- und Weizenstdrkeproduktion,
der Maisstarkefabrik in Rumanien sowie der Bioethanolproduktion in Osterreich. Der Division Stirke ist auBerdem die Weizen-
stdrkeanlage am Standort Zeitz zugeordnet, die operativ vom Geschaftsbereich Zucker gefiihrt wird. Die Starke- und Bioethanol-
aktivitdten der Hungrana-Gruppe in Ungarn werden at Equity einbezogen.
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Segment CropEnergies

Die Bioethanolaktivitaten der Sidzucker-Gruppe an den vier Produktionsstandorten in Deutschland, Belgien, Frankreich und
GroRbritannien sowie die Handelsaktivitaten in Brasilien und Chile sind im Segment CropEnergies gebiindelt und werden
als borsennotierte Aktiengesellschaft gefiihrt. CropEnergies ist einer der fithrenden Hersteller von nachhaltig erzeugtem
Bioethanol fir den Kraftstoffsektor in Europa sowie von Lebens- und Futtermitteln. Zudem ist CropEnergies zu 50 % an der
CT Biocarbonic GmbH beteiligt, die in Zeitz eine Produktionsanlage zur Herstellung von fliissigem CO, in Lebensmittelqualitat
betreibt; diese Gesellschaft wird at Equity einbezogen.

Segment Frucht

Das Segment Frucht umfasst die beiden Divisionen Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit) und Fruchtsaftkonzentrate (AUSTRIA
JUICE). Die weltweit tatigen Unternehmen des Segments Frucht beliefern internationale Lebensmittelkonzerne vor allem aus der
Molkerei-, Backwaren-, Eiscreme- und Getrankeindustrie.

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der Betriebstatigkeit setzt sich aus dem operativen Ergebnis, dem
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinflissen und dem Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen zusammen. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit ist dabei eine Kennzahl, die eine VergleichsgroRe fiir Unternehmen mit unterschiedlichen
Finanzstrukturen und Steuersystemen darstellt, indem der Jahresiiberschuss um das Finanzergebnis und den Steueraufwand
bereinigt wird.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis ist das um Sondereinflisse und um die Effekte aus der at-Equity-Einbeziehung bereinigte Ergebnis der
Betriebstatigkeit. Sondereinflisse sind im laufenden Geschaftsbetrieb nicht regelmaRig wiederkehrende wie auch aperiodische
Ergebniseinflisse. Das operative Ergebnis dient als Basis der internen Unternehmenssteuerung. Die operative Marge errechnet
sich als Quotient aus operativem Ergebnis und Umsatzerldsen.

Capital Employed

Das Capital Employed spiegelt das in den Segmenten und im Konzern gebundene operative Kapital wider. Es setzt sich aus dem
Sachanlagevermdgen einschlieBlich immaterieller Vermdgenswerte sowie dem Working Capital (Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen) zusammen. Zur einheitlichen Darstellung des aus Konzernsicht tatséchlich
gebundenen Kapitals werden die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Segment Frucht wie auf Ebene der
unmittelbaren Muttergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG voll aufgedeckt. Das Working Capital umfasst nur origindr
unverzinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten.

Die Geschdfte zwischen den Segmenten — mit Umsatzerldsen von 374,5 (409,2) Mio. € — erfolgten zu marktiblichen Konditionen.
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Gesamtkapitalrendite ROCE
Die Gesamtkapitalrendite ROCE (Return on Capital Employed) bezieht das operative Ergebnis auf das Capital Employed. Das
Capital Employed leitet sich wie folgt ab:

Mio. € 2018/19 2017/18
Operatives Ergebnis 27,3 444,5
Geschéfts- oder Firmenwerte 842,7 1.502,1
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 270,5 269,5
Sachanlagen 2.950,8 2.990,5
Unverzinsliche Forderungen 1.223,4 1.268,6
Vorrite 1.977,0 2.119,2
./, Kurzfristige Riickstellungen —-147,7 —249,9
./ Unverzinsliche Verbindlichkeiten —1.044,6 -1.250,0
Working Capital 2.008,1 1.887,9
Capital Employed 6.072,1 6.650,0
Return on Capital Employed 0,4 % 6,7 %

TABELLE 049

Nachstehend erfolgen Angaben zur Segmentierung nach Regionen:

Mio. € 2018/19 2017/18
I

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte)

Deutschland 92,9 99,2
Ubrige EU 233,5 225,9
Ubriges Ausland 52,3 35,4

378,7 360,5

Buchwerte Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (ohne Geschéafts- oder Firmenwerte)

Deutschland 967,71 1.043,8
Ubrige EU 1.663,2 1.653,2
Ubriges Ausland 590,3 563,0
3.221,3 3.260,0
Mitarbeiter
Deutschland 4.260 4,185
Ubrige EU 9.185 8.913
Ubriges Ausland 5.774 5.417
19.219 18.515

TABELLE 050

Die regionale Zuteilung des Segmentvermégens, der Investitionen und der Mitarbeiter erfolgt nach den Landern, in denen die
Tochterunternehmen der Sidzucker-Gruppe ihren Sitz haben. Die Angaben zur Anzahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiter
erfolgen — sofern nichts anderes angegeben — grundsatzlich als Vollzeitdquivalent zum Bilanzstichtag. Die Aufgliederung der
Umsatzerldse mit Dritten nach Segmenten und Lieferdestination ist unter Ziffer (6) ,Umsatzerlose” dargestellt.
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

(1) Grundlagen fir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Die Stdzucker AG hat ihren Sitz in der Maximilianstrae 10 in 68165 Mannheim/Deutschland; die Gesellschaft ist im Handels-
register unter HRB-Nr. 42 beim Amtsgericht Mannheim eingetragen. GemaR & 2 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung
vom 19. Juli 2018 ist der Gegenstand des Unternehmens die Herstellung von Zucker, dessen Verkauf, die Verwertung der sich
ergebenden Nebenerzeugnisse und der Betrieb der Landwirtschaft. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich auch an anderen Unter-
nehmungen in jeder zuldssigen Form zu beteiligen, solche zu erwerben und alle Geschdfte zu unternehmen, welche zur
Erreichung oder Forderung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar als dienlich erscheinen.

Gegenstand des Konzernabschlusses sind die Stidzucker AG sowie ihre Tochterunternehmen. Sidzucker hat den Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB),
London, unter Berlcksichtigung der Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt, wie sie in der EU an-
zuwenden sind. Erganzend wurden die nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften beriicksichtigt.
Samtliche vom IASB herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden und
von der Sidzucker AG angewendeten IFRS wurden von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung in der EU iibernommen.

Der Konzernabschluss zum 28. Februar 2019 ist am 24. April 2019 vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen worden. Die Priifung durch den Priifungsausschuss erfolgt am 7. Mai 2019 und die Priifung sowie die
Billigung durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 15. Mai 2019. Datum der Ver&ffentlichung des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich des Konzernlageberichts (Geschéftsbericht) ist der 16. Mai 2019.

Siidzucker erstellt und veréffentlicht den Konzernabschluss in Euro; alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in
Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Die Vorjahreswerte werden regelmadRig in Klammern dargestellt. Bei Prozentangaben und
Zahlen kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Neben der Gesamtergebnisrechnung, die eine Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie eine Aufstellung der erfolgsneutral im
Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen umfasst, der Kapitalflussrechnung und der Bilanz wird die Entwicklung des
Eigenkapitals gezeigt. Die Angaben im Anhang enthalten auRerdem eine Segmentberichterstattung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung zu-
sammengefasst und Zwischensummen eingefligt. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die

Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Bestandteil der Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt, sofern unter
Ziffer (5) ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze” nicht etwas anderes berichtet wird.
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Erstmals angewendete IFRS und IFRIC
Im Geschaftsjahr 2018/19 waren die nachstehenden Standards erstmalig verpflichtend anzuwenden.

Verabschiedung Anerkennung
Standard durch den IASB durch die EU
IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Anderung) 08.12.2016 14.03.2018
IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung 20.06.2016 26.02.2018
IFRS 4 Versicherungsvertrage 12.09.2016 03.11.2017
IFRS 9 (2014) Finanzinstrumente 24.07.2014 22.11.2016
IFRS 9 (geandert 2017) Finanzinstrumente (Anderung) 12.10.2017 22.03.2018
IFRS 15 Erlose aus Vertrdgen mit Kunden 28.05.2014 22.09.2016
IFRS 15 (geandert 2016)  Erldse aus Vertragen mit Kunden (Anderung) 12.04.2016 31.10.2017
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte 08.12.2016 28.03.2018

Leistungen

TABELLE 051

Die erstmalig anzuwendenden IAS 40 (Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie), IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung) und IFRS 4
(Versicherungsvertrage) und IFRIC 22 (Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Leistungen) sind fiir Stidzucker
nicht einschlagig; daher ergaben sich hieraus keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
bzw. die Angaben im Konzernanhang von Stdzucker.

IFRS 9 (Finanzinstrumente)

In Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften von IFRS 9 wurden die Ubergangseffekte — ohne Anpassung der Vergleichs-
perioden — kumulativ zum 1. Mdrz 2018 in den sonstigen Riicklagen erfasst, was in der Entwicklung des Eigenkapitals abge-
bildet ist. Hierbei wurde IFRS 9 vollumfénglich einschlieBlich der Vorschriften zum Hedge-Accounting angewandt. Dariiber hin-
aus wurden die Folgednderungen zu IFRS 7 ausschlieBlich auf die Anhangsangaben fiir das Geschaftsjahr 2018/19 angewendet.

Durch die Uberfiihrung von Wertpapieren in Form von Eigenkapitalinstrumenten von der bisher geltenden Kategorie ,zur Veréu-
Berung verfiigbar” in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bzw. in die Kategorie ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)” haben sich Verschiebungen in Hohe von 1,4 Mio. € von den
sonstigen Eigenkapitalposten (Marktbewertung Wertpapiere) in die sonstigen Ricklagen ergeben. In der Kategorie ,Kredite und
Forderungen” waren auch Wertpapiere in Form von Schuldinstrumenten enthalten, die nun der Kategorie ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit Recycling)” zugeordnet sind.

Die sonstigen Beteiligungen umfassen — neben librigen Beteiligungen — aufgrund fehlender Materialitat nicht konsolidierte ver-
bundene Unternehmen bzw. nicht at Equity einbezogene assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Letztere
fallen unter den Anwendungsbereich von IFRS 10 (Konzernabschliisse) bzw. IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen). Fir die verbleibenden sonstigen Beteiligungen in Héhe von 1,0 Mio. € zum 1. Mai 2018 ist nach
IFRS 9 die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” einschlagig.
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Nunmehr beinhalten die Wertberichtigungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht nur Einzelwertberichtigun-
gen flr eingetretene Kreditrisiken, sondern auch eine Wertminderungsvorsorge fiir zukiinftig erwartete Kreditverluste. Diese
werden auf Basis historischer Ausfallquoten in Abhangigkeit von der Uberfalligkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und getrennt nach betroffener Division ermittelt (portfoliobasierte Wertminderung). Aus der Neuregelung entstand ein
zusatzlicher portfoliobasierter Wertminderungsbedarf von —0,5 Mio. €, der zum 1. Marz 2018 in Héhe von —0,4 Mio. € nach
Steuern erfolgsneutral in den sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst wurde.

In der Gesamtergebnisrechnung wurde mit Einfithrung der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis (ohne Recycling)” fur die Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten innerhalb der Zwischensumme ,zukiinftig
nicht in der GuV zu erfassende Ertrage und Aufwendungen” eine entsprechende neue Zeile eingefiigt.

In der Gesamtergebnisrechnung ersetzt die Zeile ,Marktbewertung Schuldinstrumente (Wertpapiere) nach latenten Steuern”
innerhalb der Zwischensumme ,zuklnftig in der GuV zu erfassende Ertrdge und Aufwendungen” die bis zum 4. Quartal 2017/18
ausgewiesene Zeile ,Marktbewertung der zur VerduRerung verflgbaren Wertpapiere nach latenten Steuern”. Entsprechend
betrifft der Vorjahresausweis die Bewertung von Wertpapieren der Kategorie ,zur VerduRerung verfiigbar”.

Gleiches gilt fiir die Entwicklung des Eigenkapitals. Dort wurde innerhalb der ,sonstigen Eigenkapitalposten” die Spalte ,Marktbe-
wertung zur VerduRerung verfligbarer Wertpapiere” durch die Spalte ,Marktbewertung Schuldinstrumente (Wertpapiere)” ersetzt.

IFRS 15 (Erlose aus Vertragen mit Kunden)

Mit IFRS 15 kommt es im Zusammenhang mit Lieferungen an at Equity einbezogene Unternehmen zu einer friiheren Erfassung
von Umsatzerldsen bzw. der korrespondierenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen; auf Basis der modifizierten
retrospektiven Umstellungsmethode wird die sich hieraus zum 1. Mdrz 2018 ergebende Eigenkapitalmehrung von 1,6 Mio. €
erfolgsneutral unter den sonstigen Ricklagen erfasst.

Daneben wurden bisher unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesene Lieferrechte in die sonstigen Vermdgens-
werte umgegliedert.

IAS 12 und IAS 37 (Gednderte Bilanzierung von ertragsteuerlichen Nebenleistungen nach IFRS)

Der IFRS-Fachausschuss des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) hat am 5. September 2018
die DRSC Interpretation 4 (IFRS) verabschiedet, die von der Stidzucker AG und den vollkonsolidierten deutschen Tochtergesell-
schaften ab dem Geschéftsjahr 2018/19 verpflichtend anzuwenden ist. Die Interpretation betrifft den Anwendungsbereich von
IAS 12 (Ertragsteuern) und IAS 37 (Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen) auf ertragsteuerliche
Nebenleistungen im deutschen Rechtsraum gemaR & 3 Abs. 4 Abgabenordnung (u.a. Zinsen). Diese sind nach IAS 37 zu bilan-
zieren, entsprechend kam es zu einer Umgliederung in der Bilanz von den langfristigen Steuerschulden in die langfristigen Riick-
stellungen. Analog kam es im Vorjahr zu einer Reduktion des Steueraufwands zulasten des sonstigen Finanzergebnisses in Hohe
von 2,2 Mio. €.
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Auswirkungen der Anpassungen im Uberblick
Im Geschaftsjahr 2018/19 kam erstmalig IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsldndern) zur Anwendung, was zu entsprechen-
den Anpassungen flihrte. Weitere Details hierzu finden sich unter Ziffer (4) ,Wahrungsumrechnung” dieses Konzernanhangs.

Insgesamt haben sich aus den zuvor beschriebenen Anpassungen folgende Auswirkungen auf die Bilanz des Vorjahres

ergeben:

Anpassungen der Bilanz

Betrag Betrag Betrag
verdffentlicht Anpassungen angepasst Anpassungen angepasst
28. Februar
Mio. € 28.02.2018 IAS 12, IAS 37 2018 IFRS 9 IFRS 15 IAS29  01.03.2018
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 1.659,0 1.659,0 -15 1,7 1.659,2
Sachanlagen 2.990,5 2.990,5 5,2 2.995,7
Sonstige Vermogenswerte 11,8 11,8 0,5 12,3
Aktive latente Steuern 79,7 79,7 0,1 -0,6 79,2
Langfristige Vermogenswerte 5.153,0 0,0 5.153,0 0,1 -1,6 6,9 5.158,4
Vorrdte 2.119,2 2.119,2 -93 0,9 2.110,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 972,1 972,1 -0,5 11,5 983,1
Sonstige Vermdgenswerte 346,5 346,5 1,0 3475
Kurzfristige Vermogenswerte 4.181,4 0,0 4.181,4 -0,5 3,2 0,9 4.185,0
Bilanzsumme 9.334,4 0,0 9.334,4 -0,4 16 7,8 9.343,4
Passiva
Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 3.455,7 3.455,7 -0,3 1,6 2,4 3.459,4
Hybrid-Eigenkapital 653,7 653,7 653,7
Sonstige nicht beherrschende Anteile 914,5 914,5 -0,1 33 917,17
Eigenkapital 5.023,9 0,0 5.023,9 -0,4 1,6 5,7 5.030,8
Sonstige Rickstellungen 90,5 34,5 125,0 125,0
Steuerschulden 83,0 —34,5 48,5 2,1 50,6
Langfristige Schulden 2.250,7 0,0 2.250,7 0,0 0,0 21 2.252,8
Bilanzsumme 9.334,4 0,0 9.334,4 -0,4 1,6 7,8 9.343,4

TABELLE 052

Ware im laufenden Geschaftsjahr weiterhin nach IAS 18 (Umsatzerldse) statt nach IFRS 15 bilanziert worden, so hatten sich
die oben zum Ubergangszeitpunkt 1. Mérz 2018 dargestellten Salden zu einem spéteren Zeitpunkt wihrend des Geschéfts-
jahres 2018/19 ergebniswirksam realisiert.
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Die Uberleitung der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte von den Bewertungskategorien gemaR IAS 39 auf die
Bewertungskategorien nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar; hierbei werden unter der Bezeichnung , Anderung der Bewertungs-
parameter” die Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15 auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen gezeigt:

Uberleitung der Bewertungskategorien von IAS 39 auf IFRS 9

28.02.2018 01.03.2018 28.02.2018 01.03.2018
Anderung der  Anderung der
Bewertungskategorie Bewertungskategorie Bewertungs-  Bewertungs-
Mio. € gemaR IAS 39 gemal IFRS 9 Buchwert kategorie parameter Buchwert
Finanzielle
Vermégenswerte
Wertpapiere Zur VerduRerung verfligbare  Erfolgswirksam zum
finanzielle Vermdgenswerte  beizulegenden Zeitwert 18,7 —4.4 14,3
Erfolgsneutral zum
beizuglegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (ohne
Recycling) 0,0 4,7 4,7
Langfristige Wertpapiere 18,7 03 19,0
Sonstige Beteiligungen Zur VerduRerung verfligbare  Erfolgswirksam zum
finanzielle Vermdgenswerte  beizulegenden Zeitwert
(zu Anschaffungskosten) 1,3 -0,3 1,0
Forderungen aus Kredite und Forderungen Zu fortgeflhrten
Lieferungen und Anschaffungskosten
Leistungen 972,1 0,0 11,0 983,1
Forderungen an die EU Kredite und Forderungen Zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten 56,2 0,0 56,2
Ubrige finanzielle Kredite und Forderungen Zu fortgeflihrten
Vermdgenswerte Anschaffungskosten 65,5 0,0 65,5
Positive Martkwerte Erfolgswirksam zum Erfolgswirksam zum
Derivate — kein Hedge beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert
Accounting bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 4,0 0,0 4,0
Positive Marktwerte Erfolgsneutral zum Erfolgsneutral zum
Derivate — Hedge beizulegenden Zeitwertim  beizulegenden Zeitwert im
Accounting sonstigen Ergebnis sonstigen Ergebnis 35,5 0,0 35,5
Wertpapiere Kredite und Forderungen Zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten 0,0 0,4 0,4
Wertpapiere Kredite und Forderungen Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (mit
Recycling) 125,0 0,0 125,0
Wertpapiere Zur VerduRerung verfligbare  Erfolgswirksam zum
finanzielle Vermégenswerte  beizulegenden Zeitwert 0,7 -0,4 0,3
Kurzfristige Wertpapiere 125,7 0,0 1257
Flissige Mittel Kredite und Forderungen Zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten 585,2 0,0 585,2
1.864,2 0,0 11,0 1.875,2
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Bei den finanziellen Verbindlichkeiten haben sich hingegen keine Verdnderungen zwischen Bewertungskategorien nach IAS 39
und IFRS 9 ergeben. Mit Ausnahme der negativen Marktwerte von Derivaten werden samtliche finanziellen Verbindlichkeiten zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Negative Marktwerte von Derivaten, die wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung
sind, werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet, alle ibrigen erfolgswirksam in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Zukiinftig anzuwendende IFRS und IFRIC

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Standards und Interpretationen aufgefiihrt, die ab dem Geschiftsjahr 2019/20 oder
spater anzuwenden sind, da sie bereits von der EU anerkannt wurden bzw. vom IASB verdffentlicht wurden, aber noch nicht von
der EU anerkannt worden sind. Bei den noch nicht von der EU anerkannten Standards wird der erwartete Anwendungszeitpunkt
angegeben. Siidzucker hat keine der genannten neuen oder gednderten Vorschriften vorzeitig angewendet. Die Angaben zum
Inhalt orientieren sich daran, ob und in welcher Form die Regelungen fiir Sidzucker von Relevanz sind; sofern kiinftig geltende
Vorschriften fr Siidzucker nicht einschlagig sind, wird auf Angaben zum Inhalt vollstandig verzichtet.

Verabschiedung
durch den IASB Anwendungs-

_— pflicht fir
Standard/ Anerkennung Siidzucker ab Inhalt und bei Relevanz die voraussichtlichen Auswirkungen
Interpretation durch die EU Geschéftsjahr auf Stidzucker
Rahmenkonzept 29.03.2018 2020/21 Die Anderung ist fiir Stidzucker nicht relevant.
(Anderung) Nein
IAS 1 31.10.2018 2020/21 Mit der Anderung wurde die Definition von ,wesentlich”
Darstellung des Abschlusses Nein konkretisiert.
(Anderung)
IAS 8 31.10.2018 2020/21 Mit der Anderung wird auf die Definition von ,wesentlich” in
Rechnungslegungsmethoden, Anderungen Nein IAS 1 verwiesen.
von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Fehlern (Anderung)
IAS 19 (gedndert 2018) 07.02.2018 2019/20 Es wird zukiinftig zwingend verlangt, dass bei einer Anderung,
Leistungen an Arbeitnehmer Nein Kirzung oder Abgeltung eines leistungsorientierten Versorgungs-

plans der laufende Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen flr
das restliche Geschaftsjahr unter Verwendung der aktuellen ver-
sicherungsmathematischen Annahmen neu zu ermitteln sind, die
zur erforderlichen Neubewertung der Nettoschuld (Vermdgens-
wert) verwendet wurden. Ferner wurden Erganzungen zur Klar-
stellung aufgenommen, wie sich eine Plandnderung, -kiirzung
oder -abgeltung auf die Anforderungen an die Vermdgenswer-
tobergrenze auswirkt. Sofern keine entsprechenden Sachverhalte
vorliegen, sind die Anderungen fiir Stidzucker nicht relevant.

IAS 28 (gedndert 2017) 12.10.2017 2019/20 Mit der Anderung wird klargestellt, dass IFRS 9 (Finanzinstrumente)
Anteile an assoziierten Unternehmen 08.02.2019 auf langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
(Anderung) oder Joint Ventures anzuwenden ist, sofern diese Teil einer

Nettoinvestition sind und nicht at Equity einbezogen werden.
Die Anderung ist fiir Stidzucker nicht relevant.

IFRS 3 22.10.2018 2020/21 Mit der Anderung wurde die Definition eines Geschaftsbetriebs, in
Unternehmenszusammenschlisse Nein Abgrenzung zu einem Erwerb einer Gruppe von Vermégenswerten,
(Anderung) angepasst. Die Anderungen kénnen bei Unternehmenszusammen-
schliissen ab dem Geschaftsjahr 2020/21 einschldgig werden.
IFRS 9 (gedndert 2017) 12.10.2017 2019/20 Die Anderung regelt, dass bestimmte Finanzinstrumente mit sym-
Finanzinstrumente (Anderung) 22.03.2018 metrisch ausgestalteten Kiindigungs- und Entschadigungsklauseln

(Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung) zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewertet werden kénnen, die an-
sonsten erfolgswirksam zu bewerten wéren. Die Anderung ist fir
Stidzucker nicht relevant.
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Verabschiedung
durch den IASB Anwendungs-

_ pflicht fiir
Standard/ Anerkennung Siidzucker ab Inhalt und bei Relevanz die voraussichtlichen Auswirkungen
Interpretation durch die EU Geschaftsjahr auf Stidzucker
IFRS 16 13.01.2016 2019/20 Mit IFRS 16 werden Ansatz, Bewertung und Ausweis von Leasing-
Leasing 31.10.2017 verhaltnissen neu geregelt. Beim Leasingnehmer wird es kiinftig

nur noch ein Bilanzierungsmodell geben, bei dem das Nutzungs-
recht als Vermdgenswert und die Verpflichtung als Verbindlich-
keit in der Bilanz auszuweisen sind. Die Ersterfassung erfolgt
mittels des modifizierten retrospektiven Ansatzes, bei dem die
Leasingverbindlichkeit und der Vermdgenswert mit dem Barwert
der ausstehenden Leasingzahlungen unter Berlcksichtigung
des aktuellen laufzeitaddquaten Grenzkapitalisierungszinssatzes
zugehen. Auf immaterielle Vermdgenswerte wird der Standard
nicht angewendet. Fiir geringwertige Vermdgenswerte und fur
kurzfristige Leasingverhdltnisse wird Stidzucker das Wahlrecht
der Nichtaktivierung in Anspruch nehmen. Stidzucker setzt Lea-
sing im Bereich Logistik und in der Landwirtschaft mit der Pacht
von Agrarflichen ein. Daneben bestehen langfristige Gebdude-
mietvertrage in Verwaltung und Produktion. Gegenwadrtig wird
mit einer Erfassung von Nutzungsrechten sowie der Erhdhung
der Finanzverbindlichkeiten von rund 130 Mio. € gerechnet. Dies
entspricht im Wesentlichen dem Barwert der unter Ziffer (33)
zum 28. Februar 2019 ausgewiesenen Zahlungsverpflichtungen
aus Operating Leasing. Fiir das Geschaftsjahr 2019/20 resultie-
ren hieraus Abschreibungen der Nutzungsrechte in Hohe von
voraussichtlich rund 30 Mio. € sowie ein Zinsaufwand aus der
Finanzverbindlichkeit von weniger als 5 Mio. €. In der Bilanz
werden die Nutzungsrechte gemeinsam mit dem erworbenen
Sachanlagevermdgen ausgewiesen.

IFRS 17 18.05.2017 2021/22 Der Standard ist fir Siidzucker nicht relevant.
Versicherungsvertrage Nein

Diverse 12.12.2017 2019/20 Es werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS — Nein Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Zyklus 2015-2017

IFRIC 23 07.06.2017 2019/20 Mit IFRIC 23 wird die Bilanzierung von Unsicherheiten in Bezug
Unsicherheit bezuglich der 23.10.2018 auf Ertragsteuern klargestellt. Dabei steht es im Ermessen, ob
ertragsteuerlichen Behandlung steuerliche Sachverhalte einzeln oder gemeinsam beurteilt werden.

Es werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage erwartet.

Diverse 29.03.2018 2020/21 Es werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Rahmenwerk (selbst nicht Teil des EU- nl/a Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.
Endorsement-Prozesses, aber Anderungen

an den Verweisen innerhalb der diversen

IFRS)

TABELLE 054

(2) Konsolidierungskreis

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss wurden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben der Siidzucker AG alle wesentlichen
in- und auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die Stidzucker AG unmittelbar oder mittelbar iber die
Beherrschung verfiigt. Zum Bilanzstichtag wurden — neben der Siidzucker AG — 156 (158) Unternehmen im Wege der Voll-
konsolidierung im Konzernabschluss erfasst. Eine bestehende, vier erworbene und eine gegriindete Gesellschaft wurden erst-
konsolidiert, fiinf Gesellschaften wurden verschmolzen und drei Gesellschaften liquidiert. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden
keine vollkonsolidierten Tochterunternehmen verauRert.
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Erstkonsolidierung erworbener Unternehmen

Im 1. Quartal wurde die 100%ige Beteiligung an der ungarischen Gesellschaft Brix Trade Kft. fiir einen Kaufpreis von 1,5 Mio. €
erworben. Die Gesellschaft produziert bzw. vertreibt Fruchtsaftkonzentrate und wird seit dem 1. Mai 2018 vollkonsolidiert; im
4. Quartal wurde die Gesellschaft verschmolzen. Im 2. Quartal folgte der Erwerb von 49 % der Anteile an dem algerischen Frucht-
zubereitungshersteller SPA AGRANA Fruit Algeria (vormals: Elafruits SPA) fur einen Kaufpreis von 4,4 Mio. €. Die Vollkonsolidie-
rung seit dem 2. Juli 2018 ist mit der Stimmrechtsmehrheit aufgrund bestehender Managementvertrage begriindet. Am 19. Sep-
tember 2018 wurden 100 % der Anteile an dem Portionsartikelhersteller CustomPack Ltd, Telford/GroBbritannien, fiir einen
Kaufpreis von 5,9 Mio. € erworben; die Gesellschaft ist auf die Herstellung und den Vertrieb von Portionsartikeln spezialisiert
und wird seit dem 1. Oktober 2018 in den Konzernabschluss einbezogen. Am 27. Dezember 2018 wurde die 100%ige Beteiligung
an dem landwirtschaftlichen Betrieb MAZURS-AGRO S.R.L. mit Sitz in Donduseni, Moldau, zu einem Kaufpreis von deutlich unter
0,1 Mio. € erworben. Mit einem Geschafts- oder Firmenwert von insgesamt 2,7 Mio. € sind die Auswirkungen dieser Erwerbe auf
den Siidzucker-Konzernabschluss insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Kaufpreisallokation der Akquisitionen

Zeitwerte zum

Mio. € Erwerbszeitpunkt
Langfristige Vermbgenswerte 9,1
Vorrdte 4,8
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 6,4
Liquide Mittel und Wertpapiere 1,0
Kurzfristige Vermogenswerte 12,2
Aktiva 21,3
I Langfristige Verbindlichkeiten =17
I Kurzfristige Verbindlichkeiten -6,9
Nettovermdgen (Eigenkapital) 12,7
Abziiglich nicht beherrschende Anteile -3,6
Goodwill 2,7
Kaufpreis 11,8

TABELLE 055

Aufgrund des unterjdhrigen Erwerbs trugen die Unternehmen nur im Umfang von 13 Mio. € zum Konzernumsatz und in Hohe
von weniger als 1 Mio. € zum Jahresiiberschuss bei. Zeitanteilig hochgerechnet auf das gesamte Geschaftsjahr ergdbe sich eine
Verdoppelung der Umsatzerldse bei einem nahezu unveranderten Jahresiiberschuss.

At Equity einbezogene Unternehmen

Die at-Equity-Bewertung wurde auf 16 (17) Gesellschaften angewendet. Dies betrifft die Joint-Venture-Gesellschaften der
Hungrana- bzw. der AGRANA-Studen-Gruppe, die CT Biocarbonic GmbH, die Maxi S.r.l., die Collaborative Packing Solutions (Pty)
Ltd sowie das assoziierte Unternehmen ED&F MAN Holdings Limited. Eine Gesellschaft wurde verschmolzen. Bei der at-Equity-
Bewertung wird das anteilige Ergebnis erfolgswirksam erfasst; der auf Stidzucker entfallende Effekt aus erfolgsneutralen Markt-
bewertungen und Wechselkursdifferenzen ist in den sonstigen Eigenkapitalposten abgebildet.
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Nachstehend ist die zusammengefasste Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Joint-Venture-Gesellschaften dargestellt,
wobei der wesentliche Anteil auf die Hungrana-Gruppe entfallt:

28. Februar 2019 2018
Hungrana- Hungrana-
Mio. € Gesamt Gruppe Sonstige Gesamt Gruppe Sonstige
Langfristige Vermdgenswerte 159,5 112,8 46,7 154,5 105,1 49,4
Vorrate 84,9 50,4 34,4 109,2 58,4 50,9
Forderungen und andere Vermdgenswerte 89,1 33,5 55,6 99,5 32,5 67,1
Fliissige Mittel und Wertpapiere 15,2 2,3 12,8 73 0,8 6,5
Kurzfristige Vermogenswerte 189,1 86,3 102,8 216,1 91,6 124,5
Bilanzsumme Aktiva 348,6 199,0 149,6 370,5 196,7 173,8
Eigenkapital 1514 119,6 31,8 156,0 1181 37,9
Externe Finanzschulden 0,4 0,0 0,4 1,0 0,0 1,0
Sonstige Schulden 74 1,9 5,5 7,6 2,0 5,6
Langfristige Schulden 7,7 1,9 58 8,7 2,0 6,6
Externe Finanzschulden 93,9 51,2 42,7 88,6 48,5 40,2
Sonstige Schulden 95,5 26,3 69,2 117,2 28,1 89,1
Kurzfristige Schulden 189,4 77,5 111,9 205,8 76,5 129,3
Bilanzsumme Passiva 348,6 199,0 149,6 370,5 196,7 173,8
Umsatzerlose 623,0 280,1 3429 746,1 319,2 426,9
Abschreibungen -15,0 -10,9 -4,0 -17,4 -13,5 -3,9
Sonstige Aufwendungen -569,1 —230,4 —338,6 —654,2 —2349 —419,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit 38,9 38,7 0,2 74,5 70,9 3,6
Zinsertrag 0,2 0,0 0,2 1,1 0,0 1,1
Zinsaufwand -1,7 -0,7 -1,0 —2,4 -0,6 -1,8
Sonstige Finanzaufwendungen -0,3 -0,9 0,5 -1,0 -0,6 -0,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 371 371 0,0 72,3 69,7 2,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-6,7 -4,8 -19 -10,2 -8,7 -15
Jahresiiberschuss 30,4 32,4 -19 62,1 61,0 11
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage
und Aufwendungen -1,1 -0,8 -0,3 -1.8 -1,8 0,0
Gesamtergebnis 29,4 31,5 -2,2 60,3 59,2 11

ED&F MAN Holdings Limited

TABELLE 056

Als einziges materielles assoziiertes Unternehmen wird zurzeit die ED&F MAN Holdings Limited, London/GroBbritannien, mit
der at Equity Methode einbezogen. Die Gesellschaft hat ein von Siidzucker abweichendes Geschaftsjahr, das am 30. September
endet, und erstellt die Konzernabschliisse nach IFRS in US-Dollar. Zu den Siidzucker-Abschlussstichtagen wird ein zwei Monate
zurlickliegender Zwischenabschluss des Teilkonzerns einbezogen. Die nachfolgend abgebildete zusammengefasste
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der ED&F MAN Holdings Limited bezieht sich somit auf den Zeitraum vom 1. Januar bis

31. Dezember.
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Mio. € 31. Dezember 2018 2017
Langfristige Vermdgenswerte 711,2 662,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 31.836,1 15.418,4
Bilanzsumme Aktiva 32.547,3 16.080,8
Eigenkapital 739,6 695,8
Langfristige Schulden 651,5 596,6
Kurzfristige Schulden 31.156,2 14.788,4
Bilanzsumme Passiva 32.5417,3 16.080,8
Umsatzerlose 6.665,7 9.060,3
- sonstige Aufwendungen —6.658,1 -9.216,5
= Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 7,6 —156,2
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 45,8 —92,4
Gesamtergebnis 53,4 —248,6

TABELLE 057

Der Jahresiiberschuss 2018 in Héhe von 7,6 Mio. € nach dem Jahresfehlbetrag 2017 von —156,2 Mio. € reflektiert das weiterhin
schwierige Umfeld insbesondere im Bereich Zucker. Daneben waren in 2018 Einmaleffekte aus BeteiligungsverduBerung und Wert-
berichtigungen enthalten. Diesen stand im Vorjahr eine Sonderbelastung von —63 Mio. € gegeniiber, da ED&F MAN Opfer einer Trans-
aktion mit ungiiltigen Lagerscheinen war. Dieser Einmaleffekt war bereits im at-Equity-Ergebnis im Siidzucker Geschaftsjahr 2016/17
enthalten.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen zeigen eine Entlastung von 45,8 Mio. € nach einer
Belastung von —92,4 Mio. € im Vorjahr und resultieren im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung. Wahrend der US-Dollar
im Vorjahr eine Abschwdchung gegeniiber dem Euro um rund 15 % verzeichnete, trat im aktuellen Berichtsjahr eine Starkung
um rund 7 % ein.

Stidzucker hdlt am Handelshaus ED&F MAN Holdings Limited eine Beteiligung in Hohe von rund 35 %. Der Stimmrechtsanteil ist
zurzeit auf 24,99 % begrenzt, jedoch steht Siidzucker eine satzungsmaRige Sperrminoritdt und ein Vetorecht bei wichtigen
Geschéften zu.

Der Buchwert aller Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen betrdgt 389,9 (370,3) Mio. €. Bedeutende Ereignisse bis zum
Bilanzstichtag der Stidzucker AG werden beriicksichtigt. Fiir die beiden wesentlichen Beteiligungen, die ED&F MAN-Gruppe und
die Hungrana-Gruppe, sind nachfolgend die Buchwerte abgeleitet:

28. Februar 2019 2018
Mio. € ED&F MAN-Gruppe Hungrana-Gruppe ED&F MAN-Gruppe Hungrana-Gruppe
Eigenkapital 739,6 119,6 695,8 118,1
+/— Anpassungen (z.B. Minderheiten) -8,0 0,0 -22,3 0,0
= Eigenkapital der Anteilseigner 731,6 119,6 673,5 118,1
davon Sidzucker-Anteil am Eigenkapital 254,2 59,8 235,7 59,1
+ Goodwill 52,9 0,4 49,5 0,4
= Anteile an at Equity einbezogenen

Unternehmen (Buchwert) 307,1 60,2 285,2 59,5
Sidzucker zugeflossene Dividende 0,0 15,0 53 30,0

TABELLE 058
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(3) Konsolidierungsmethoden

Konsolidierung nach der Erwerbsmethode

Nach IFRS sind samtliche Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis fiir das
erworbene Tochterunternehmen wird den erworbenen Vermdgenswerten, Schulden und Eventualschulden zugeordnet.
MaRgeblich sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, zu dem die Moglichkeit der Beherrschung lber das Tochter-
unternehmen erlangt wird. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte und die Gbernommenen Schulden und Eventualschulden
werden — unabhdngig von der Beteiligungshdhe — in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle
Vermdgenswerte sind gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen separierbar sind
oder aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren. Verbleibende Unterschiedsbetrdge werden als Geschafts- oder
Firmenwert aktiviert und mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Negative Unterschiedsbetrage
aus der Erstkonsolidierung werden erfolgswirksam aufgeldst. Erwerbsbezogene Kosten werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls
aufwandswirksam erfasst.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern werden wie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern des Konzerns
behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten
Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital
erfasst. Kosten, die bei der Abstockung von nicht beherrschenden Anteilen ohne Kontrollverlust entstehen, werden ebenfalls im
Eigenkapital erfasst.

At-Equity-Bewertung

Die Beteiligungen an wesentlichen Joint-Venture-Unternehmen (Gemeinschaftsunternehmen) sowie an wesentlichen assoziierten
Unternehmen sind auf der Grundlage der at-Equity-Bewertung zum Zeitpunkt des Erwerbs bzw. bei Vorliegen der Anwendungs-
voraussetzungen von IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen) bzw. IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen) in den
Konzernabschluss eingegangen. Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen ein malgeblicher Einfluss auf die Geschafts-
fuhrung ausgeiibt werden kann und bei denen es sich nicht um Tochterunternehmen, Joint Ventures oder Joint Operations
handelt. RegelmaRig liegt dies bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 % vor.

Sukzessiver Unternehmenserwerb

Im Fall von sukzessiven Unternehmenserwerben (Business Combination achieved in Stages) werden die Anteile des zu erwer-
benden Unternehmens nacheinander in verschiedenen Tranchen erworben, d.h., die Erlangung der Beherrschung uber ein
Unternehmen erfolgt stufenweise in mehreren Schritten. IFRS 3 ist auf den Zusammenschluss dann anzuwenden, sobald der
Erwerber die Beherrschung erlangt hat. Vor Erlangung der Beherrschung wird die Beteiligung — in Abhdngigkeit von den ein-
schlagigen Regeln — als Anteil an assoziierten Unternehmen, als gemeinschaftliche Vereinbarung oder als Finanzinstrument
bilanziert. Zu dem Zeitpunkt, zu dem Kontrolle erlangt wird, wird der beizulegende Zeitwert der Vermdgenswerte und Schulden
einschlielSlich des Geschdfts- oder Firmenwerts des erworbenen Unternehmens neu bestimmt mit der bei Unternehmens-
erwerben grundsatzlich gegebenen Wahlmaoglichkeit, den gesamten Geschafts- oder Firmenwert (Full-Goodwill-Methode) oder
nur den auf Basis des anteiligen neubewerteten Nettovermdgens hergeleiteten Geschafts- oder Firmenwert zu bilanzieren
(Purchased-Goodwill-Methode). Die Erlangung der Beherrschung 6st eine vollstandige Neubewertung aller Vermogenswerte
und Schulden aus. Jegliche Anpassungen eines zuvor bereits gehaltenen Eigenkapitalanteils werden bei Kontrollerlangung
erfolgswirksam durchgefiihrt.

Eliminierung von konzerninternen Transaktionen

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen
zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Im Anlagevermdgen und in den Vorraten enthaltene Vermdgens-
werte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt.
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(4) Wahrungsumrechnung
Fremdwadhrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Die Jahresabschlisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt. Mit Ausnahme der Vertriebsgesell-
schaften BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. in Singapur, die in Euro gefiihrt wird, und S.Z.I.L. LTD, Kfar Saba/lsrael, die in USD gefiihrt
wird, stimmt die Funktionalwdhrung der Tochterunternehmen mit der Wahrung des Landes Uberein, in dem die jeweilige
Tochtergesellschaft ihren Sitz hat.

Sofern die Jahresabschliisse auslandischer Konzernunternehmen in anderen Funktionalwahrungen aufgestellt werden als dem
Euro — der Berichtswahrung von Siidzucker —, erfolgt die Umrechnung der Vermdgenswerte und der Schulden zu EZB-Referenz-
kursen oder anderweitig bekannt gegebenen Referenzkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurs). Das Gesamtergebnis wird
grundsatzlich mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Wenn jedoch die Anwendung der Jahresdurchschnittskurse zu
unzutreffenden Ergebnissen fiihrt, erfolgt die Umrechnung der betroffenen Posten zu einem angepassten Durchschnittskurs,
wahrend die tbrigen Aufwendungen und Ertrage unverdndert zum Jahresdurchschnittskurs angesetzt werden. Bei Tochter-
gesellschaften in Hochinflationslandern werden samtliche Aufwendungen und Ertrage mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt
(Gegenwert fur 1 €):

1 € = Landeswdhrung

Stichtag Durchschnitt Stichtag Durchschnitt Stichtag
Wahrungs-

Land abkiirzung 28.02.2019 2018/19 28.02.2018 2017/18 28.02.2017
Agypten EGP 19,95 20,68 21,52 20,54 16,64
Argentinien ARS 44,56 - 24,55 19,93 16,36
Australien AUD 1,60 1,58 1,56 1,50 1,38
Brasilien BRL 4,27 4,36 3,96 3,71 3,28
Chile CLP 741,43 760,29 724,80 739,58 689,12
China CNY 7,63 7,79 7,73 7,71 7,28
GroRbritannien GBP 0,86 0,88 0,88 0,88 0,85
Mexiko MXN 21,91 22,51 22,94 21,48 21,08
Moldau MDL 19,55 19,66 20,56 20,71 21,17
Polen PLN 4,31 4,28 4,18 4,23 4,32
Rumanien RON 4,74 4,67 4,66 4,59 4,52
Russland RUB 75,09 75,03 68,75 67,03 61,76
Tschechien CZK 25,60 25,69 25,42 26,05 217,02
Ukraine UAH 30,73 31,67 33,15 30,90 28,64
Ungarn HUF 315,96 320,22 313,93 309,57 308,25
USA usb 1,14 1,17 1,22 1,16 1,06

TABELLE 059
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Konzerninterne Darlehen zur langfristigen Finanzierung von Tochterunternehmen stellen im Wesentlichen einen Teil der Netto-
investition in diese auslandischen Geschaftsbetriebe (Net Investment in a Foreign Operation) dar; die daraus resultierenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Stichtagsbewertung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und in der
Gesamtergebnisrechnung als Bestandteil der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen in der
Position Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschdftsbetriebe ausgewiesen.

Seit Mitte des Jahres 2018 gilt Argentinien als Hochinflationsland; entsprechend werden die Abschliisse der Tochterunterneh-
men mit Sitz in Argentinien gemaR IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) seit dem 3. Quartal angepasst.

Die Jahresabschliisse der argentinischen Tochterunternehmen® wurden auf Basis des Konzeptes historischer Anschaffungs- und
Herstellungskosten erstellt. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden diese aufgrund der Anderungen der allgemeinen Kaufkraft der
funktionalen Wahrung (argentinischer Peso) angepasst und sind daher in der am Abschlussstichtag geltenden MaBeinheit
angegeben. Dabei wurden die vom argentinischen ,Instituto Nacional de Estadistica y Censos”, dem nationalen Institut fur
Statistik und Zensus, verdffentlichten Verbraucherpreise herangezogen. Der Index verdnderte sich im Geschaftsjahr 2018/19 wie
folgt:

2018/19 Indexveranderung in %
Marz 2,3
April 2,7
Mai 21
Juni 3,7
Juli 3,1
August 3,9
September 6,5
Oktober 5,4
November 3,2
Dezember 2,6
Januar 2,9
Februar 4,0

TABELLE 060
Die Anwendung von IAS 29 flihrte zu einer Belastung des Wahrungsergebnisses als Bestandteil des sonstigen Finanzergebnisses
von 1,3 Mio. €. Daneben war bei der Entwicklung des Eigenkapitals eine Anpassung des Anfangsbestands in Hohe von 5,7 Mio. €

vorzunehmen. Die Anpassung des Anfangsbestands wird — wie auch die Effekte der fortlaufenden Indexierung — als Teil der
konsolidierungsbedingten Wahrungsdifferenzen ausgewiesen.

*Im 4. Quartal 2018/19 verschmolzen.
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(5) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Bei der Erstellung der Konzernabschliisse von den Konzerngesellschaften sind die einschldgigen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden nach IFRS fiir gleichartige Geschdftsvorfélle und sonstige Ereignisse in ahnlichen Umstanden einheitlich anzuwen-
den. Eine Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze erfolgt nur, soweit die einschldgigen Standards Wahlrechte
bei der Bilanzierung und Bewertung vorsehen bzw. wenn die Grundsatze weiter konkretisiert werden. Insbesondere wird von
einer Wiederholung der Texte der jeweiligen Standards bzw. von der Wiedergabe von Grundregeln abgesehen.

Bei der Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten waren fiir das Vorjahr die Vorschriften von IAS 39 (Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung) einschldgig. Hinsichtlich deren Anwendung wird insbesondere auf die Erlduterungen im Konzern-
anhang des Geschaftsbericht 2017/18 unter Ziffer ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze” auf den Seiten 126 ff. verwiesen.

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte sind unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Geschafts- oder Firmen-
werte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten (Triggering Events) fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impair-
ment-Only-Approach) unterzogen. Die Vorgehensweise bei dieser Werthaltigkeitspriifung ist in den Erlduterungen zur Bilanz
dargestellt. Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) mit bestimmbarer Nutzungsdauer
werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bewertet. Die jeweilige Nutzungs-
dauer bemisst sich anhand der Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrags oder des voraussichtlichen Verbrauchs des Nutzungs-
potenzials des immateriellen Vermdgenswerts. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer betreffen
Markennamen, die im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten; einmal
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung erfolgt eine Werthaltigkeitsprifung.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare bzw. kampagnebezogene plan-
maRige Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Im Zugangsjahr werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens
zeitanteilig (pro rata temporis) abgeschrieben. Staatliche Zuschiisse und Zulagen werden von den Anschaffungskosten gekiirzt.

Den planmaRigen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter Nut-
zungsdauer liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern

Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 15
Gebdude 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15

TABELLE 061
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Wertpapiere

Die Erstbewertung von Wertpapieren findet am Erflllungstag zum Marktwert zuzliglich Transaktionskosten statt. Schuldtitel
sind Uiberwiegend der Bewertungskategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit Recycling)”,
aber auch der Bewertungskategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Fiir Eigenkapitaltitel stehen die Kate-
gorien ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bzw. ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
(ohne Recycling)” zur Verfiigung. Wertpapiere werden grundsatzlich dem kurzfristigen Vermdgen zugeordnet, da diese auch als
Liquiditatsreserve dienen und somit auch zu Handelszwecken gehalten werden.

Sonstige Beteiligungen

Die sonstigen Beteiligungen umfassen aufgrund fehlender Materialitdt nicht konsolidierte verbundene Unternehmen bzw. nicht
at Equity einbezogene assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Diese fallen unter den Anwendungsbereich
von IFRS 10 (Konzernabschliisse) bzw. IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen). Die
tibrigen sonstigen Beteiligungen sind der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet.

Vorrate

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Dabei kommt die Durchschnittsmethode oder die Fifo-
Methode (First in — first out) zum Ansatz. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten, die auf der
Grundlage der normalen Kapazitat ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechen-
baren Einzelkosten auch fixe und variable Produktionsgemeinkosten (Material- und Fertigungsgemeinkosten) einschliefSlich
Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungskosten werden dabei nicht beriicksichtigt. Soweit erforderlich, wird der
niedrigere realisierbare NettoverduRerungswert abziiglich noch anfallender Kosten angesetzt. Die Zuckerproduktion erfolgt
Uberwiegend in den Monaten September bis Januar. Aus diesem Grund fallen die Abschreibungen kampagnegenutzter Anlagen
Uberwiegend im 3. und 4. Quartal des Stdzucker-Geschaftsjahres an. Soweit die vor der Zuckerkampagne angefallenen
Material-, Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Produktionsvorbereitung der nach-
folgenden Kampagne stehen, werden sie unterjdhrig tiber die Bestandsveranderung aktiviert und in der Bilanz unter den
Vorraten als unfertige Erzeugnisse ausgewiesen. In der anschlieRenden Zuckerproduktion werden diese dann bei der Ermittlung
der Herstellungskosten des erzeugten Zuckers beriicksichtigt und damit als Bestandteil der fertigen Erzeugnisse unter den
Vorrdten ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz zu deren Transaktionspreis
bewertet und die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Marktwert zuzlglich
Transaktionskosten erfasst; anschliefend erfolgt die Bewertung mit fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung
der Effektivzinsmethode. Fir die in den Forderungen enthaltenen Ausfall- oder anderen Risiken werden ausreichende Einzel-
wertberichtigungen sowie auf Basis historischer Ausfallraten in Abhéngigkeit von der Uberfilligkeit der Forderung und der be-
troffenen Division auch portfoliobasierte Wertberichtigungen auf separaten Wertminderungskonten gebildet. Dabei entspre-
chen die Nennwerte abziiglich notwendiger Wertberichtigungen den beizulegenden Zeitwerten. Bei der Ausbuchung von
uneinbringlichen Forderungen wird auf den Einzelfall abgestellt.

CO,-Emissionsrechte

Die Bilanzierung der CO,-Emissionsrechte erfolgt nach den Vorschriften gemaR IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte), 1AS 20
(Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) und IAS 37 (Riickstellungen). Die fiir das jeweilige Kalenderjahr kostenlos zugeteilten bzw.
erworbenen CO,-Emissionsrechte sind immaterielle Vermdgenswerte, die unter den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten
ausgewiesen werden. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet, die im Fall von kostenlos zugeteilten Emissionsrechten null sind.

Ubersteigen die tatsdchlichen Emissionen die zugeteilten Zertifikate, wird aufwandswirksam eine Riickstellung fiir CO,-Emissionen

gebildet. Die Bemessung der Riickstellung berlcksichtigt die Anschaffungskosten zugekaufter Zertifikate bzw. den Marktwert
von Emissionszertifikaten zum jeweiligen Bewertungsstichtag.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19

137
—



138
—

KONZERNANHANG | ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Hybrid-Eigenkapital

Aus den Anleihebedingungen des im Sommer 2005 begebenen Hybrid-Eigenkapitals ergibt sich gemdR IAS 32 (Finanz-
instrumente: Darstellung) eine Bilanzierung als Eigenkapital der Siidzucker-Gruppe. Die Verzinsung ist vom Kapitalmarkt
abhdngig. Die steuerlich abzugsfahige Verzinsung wird nicht innerhalb der Zinsaufwendungen ausgewiesen, sondern analog
zu den Dividendenzahlungen gegeniiber den Aktiondren der Stidzucker AG behandelt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen entspre-
chend IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) mittels der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kiinftige Anpassungen von Gehdltern und Renten beriicksichtigt. Die Berechnung stitzt sich auf
versicherungsmathematische Gutachten unter der Beriicksichtigung biometrischer Daten.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane werden bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im Personalaufwand aus-
gewiesen. Zahlungen fiir staatliche Versorgungspldne werden wie die von beitragsorientierten Versorgungsplanen behandelt.
Der Konzern hat Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen decken, sofern die Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 % betrdgt und eine zuverldssige
Schatzung moglich ist, auch Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab. Bei diesbeziiglichen Angaben im Konzern-
anhang zur Ruckstellungsentwicklung wurde von der Regelung des IAS 37.92 Gebrauch gemacht. Zur Beurteilung bzw. Schat-
zung der Rickstellungshdhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall
auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und unabhdngige Rechtsgutachten herangezogen.

Ertragsteuern
Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die Ver-
anderung der latenten Steuern ausgewiesen.

Laufende Ertragsteuern
Die ausgewiesenen laufenden Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden missen bzw. voraussichtlich erstattet werden.

Steuererstattungsanspriiche und -schulden

In der Bilanz werden die Ertragsteuerverbindlichkeiten aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr unter den kurzfristigen Steuer-
schulden und Forderungen aus Vorauszahlungen unter den kurzfristigen Steuererstattungsanspriichen ausgewiesen. Die lang-
fristigen Steuerschulden beinhalten im Wesentlichen Ertragsteuern fiir noch nicht abschlieRend gepriifte Vorjahreszeitraume.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf tempordr unterschiedliche Wertansdtze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und Steuerbilanz
sowie auf Verlustvortrage, soweit sie steuerlich nutzbar sind, berechnet. Aktive und passive latente Steuern sind als separate
Posten ausgewiesen. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerverpflichtungen wurde vorgenom-
men, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
vorliegt. Ein sich danach ergebender Uberhang an aktiven latenten Steuern wird nur in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verfligbar sein wird, gegen den die latente Steuer verwendet werden kann.
Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, unter anderem im
Hinblick auf die zukiinftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.

Passive latente Steuern, die durch tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und
at Equity einbezogenen Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der
tempordren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.
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Die Berechnung der latenten Steuern wurde gemal3 IAS 12 (Ertragsteuern) unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersdtze vorgenommen, die am Bilanzstichtag galten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit
erwartet wird. Werden Ertrage und Aufwendungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls firr die darauf
abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Erstbewertung zum Marktwert abziiglich Transaktionskosten
und bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen werden gekiirzt um Disagio und Transaktionskosten ausgewiesen. Die Aufzinsung
erfolgt nach der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert und — unabhdngig von ihrem Zweck —
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen dieses Werts werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die derivativen
Finanzinstrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschdft. In diesem Fall richtet sich die Erfassung von
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts nach der Art der Sicherungsbeziehung. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum Handelstag.

Mit Fair Value Hedges werden bilanzierte Vermogenswerte oder Schulden gegen das Risiko einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts abgesichert. Hierbei werden Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sowohl der Sicherungsgeschéfte als auch der
dazugehdrigen Grundgeschafte in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Wenn Grund- und Sicherungsgeschafte bereits
origindr mit den beizulegenden Zeitwerten erfolgswirksam bewertet werden, kann zur Erzielung der Fair-Value-Absicherung auf
die Anwendung der Sonderregelungen des Fair-Value-Hedge-Accounting verzichtet werden.

Cashflow Hedges dienen der Absicherung des Risikos, dass die mit einem bilanzierten Vermogenswert, einer bilanzierten
Schuld oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktion verbundenen zukiinftigen Zahlungsstréme
schwanken. Liegt ein Cashflow Hedge vor, werden die unrealisierten Gewinne und Verluste des Sicherungsgeschafts — sofern
effektiv — zunachst unter den sonstigen Eigenkapitalposten erfasst. Sie gehen erst dann in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
ein, wenn das abgesicherte Grundgeschdft erfolgswirksam wird. Fiihren die Transaktionen zum Ansatz von nichtfinanziellen
Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten, z.B. zum Erwerb von Vorraten, werden die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Betrage mit dem erstmaligen Wertansatz des Vermdgenswerts oder der Verbindlichkeit verrechnet.

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse werden in Hohe der fiir den Verkauf von Erzeugnissen und Waren im Rahmen der gewéhnlichen Geschaftsta-
tigkeit voraussichtlich zu erhaltenden Gegenleistung erfasst. Umsatzerlose werden abziiglich Rabatten und Preisnachldssen,
ohne Umsatzsteuer und nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen. Bei variablen Preisvereinbarungen wird eine
vertragsindividuelle Schadtzung der zu erwartenden Endpreise fiir die Umsatzrealisierung vorgenommen. Die Erfassung von Um-
satzerldsen erfolgt, wenn die Kontrolle iiber die Erzeugnisse und Waren auf den Kunden Ubertragen wurde. Der Zeitpunkt dieses
Ubergangs wird iiblicherweise gemaR den INCOTERMS (International Commercial Terms) bestimmt, entsprechend kommt es
grundsatzlich zu einer zeitpunktbezogenen Umsatzerfassung. Kosten der Umsatzanbahnung haben ganz iiberwiegend einen
kurzfristigen Umsatzbezug und werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Im Rahmen der industrieliblichen Zahlungskon-
ditionen bestehen bei der Umsatzerfassung keine Finanzierungskomponenten. Neben Vertragsabschlissen fiir Spot-Verkaufe
liegen Kundenvertrage insbesondere in Form von Jahres- bzw. Kampagnevertragen vor.

Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Ermessensentscheidungen und Annahmen getroffen werden
sowie Schatzungen erfolgen. Diese Beurteilungen des Managements konnen sich auf den Wertansatz der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden, auf die Ertrdge und Aufwendungen sowie auf die Angabe der Eventualschulden auswirken.
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Bestimmte Vertrage erfordern eine Einschatzung, ob sie als Derivate zu behandeln oder wie sogenannte Vertrdge fir den Eigen-
verbrauch als schwebende Geschafte zu bilanzieren sind.

Bei Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ist unter anderem der Diskontierungssatz eine wichtige Einfluss-
groe. Der Diskontierungssatz fir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmédrkten am Bilanzstichtag
beobachtbaren Renditen erstrangiger, festverzinslicher Industrieanleihen ermittelt. Daneben werden analytisch abgeleitete
Annahmen Uber Pensionseintrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation und kiinftige Gehalts- und Rentenerhéhungen getroffen.
Hinsichtlich der Auswirkungen der Verdnderungen einzelner versicherungsmathematischer Annahmen auf die Héhe der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen wird auf die Angaben zur Sensitivitatsanalyse unter Ziffer (27) ,Rickstellungen
fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen” verwiesen. Annahmen und Schatzungen beziehen sich auch auf die Bilanzierung
und Bewertung von iibrigen Riickstellungen.

Bei der Bilanzierung von Rickstellungen oder der Angabe von Eventualverbindlichkeiten kénnen sich Unsicherheiten ergeben,
da —insbesondere im Zusammenhang mit anhdngigen oder sich moglicherweise ergebenden Rechtsstreitigkeiten — Schatzun-
gen und Annahmen z. B. iber die Wahrscheinlichkeit des Ausgangs von Verfahren sowie die Inanspruchnahme von Riickstellun-
gen und damit die Bestimmung der Fristigkeit erforderlich sind. Auch beim Ansatz von Verbindlichkeiten kann es — allerdings in
geringerem AusmaR als bei der Bilanzierung von Riickstellungen — Unsicherheiten hinsichtlich Grund und Héhe der Zahlungs-
pflicht und der Bemessung der Herstellungskosten geben, z.B. bei der Riibenbezahlung und der Ableitung der zuckererldsab-
hdngigen Riibenkosten zum Bilanzstichtag.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf Basis von Prognoserechnungen fir die Cash-
flows der Cash Generating Units der nachsten fiinf Jahre und unter Anwendung eines an das Unternehmensrisiko angepassten
Diskontierungssatzes. Auch die Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren Anlagevermdgens, des NettoverdufRe-
rungspreises des Vorratsvermdogens sowie des beizulegenden Zeitwerts von im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
erworbenen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und Schulden basiert auf Schatzungen.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachliche
steuerliche Ergebnissituation der spateren Perioden und damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kénnen von
der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen. Ertragsteuern kdnnen in Bezug auf Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Hohe der erwarteten Steuerzahlung bzw. -erstattung einer Unsicherheit unterliegen, fir die das Unter-
nehmen eine Einschdtzung vorzunehmen hat.

Weitere Erlduterungen zu den getroffenen Annahmen und Schatzungen, die diesem Konzernabschluss zugrunde liegen, sind bei
den Angaben zu den einzelnen Abschlussposten aufgefiihrt.

Samtliche Annahmen und Schdtzungen basieren auf den Verhdltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Ein-
schatzung der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung wurde auRerdem das zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte
kiinftige wirtschaftliche Umfeld des Konzerns beriicksichtigt. Sollten sich die Rahmenbedingungen entgegen unseren Annahmen
verandern, kdnnen die tatsachlichen Betrage von den Schatzwerten abweichen. Tritt dieser Fall ein, erfolgt eine Anpassung der
Annahmen und, soweit erforderlich, der Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19



ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG | KONZERNANHANG 141
I

ERLAUTERUNGEN ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(6) Umsatzerlose

Nachstehend sind die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden — diese werden zeitpunktbezogen erfasst — nach den vier Seg-
menten und nach Lieferdestinationen aufgeteilt:

Mio. € Zucker Spezialitaten CropEnergies Frucht Konzern
018119 I
Deutschland 740,6 452,0 247,0 141,5 15811
Belgien 188,5 58,1 64,3 71,5 388,4
Frankreich 320,3 84,2 49,6 99,4 553,5
Osterreich 167,5 2383 0,7 39,6 446,1
Polen 160,4 41,7 21,6 29,1 252,8
Ubrige EU 700,8 729,0 285,5 135,7 1.851,0
EU 28 2.278,1 1.603,3 668,7 522,8 5.072,9
Ubriges Ausland 310,2 690,5 24,4 656,1 1.681,2
Gesamt 2.588,3 2.293,8 693,1 1.178,9 6.754,1
2017/18

Deutschland 799,0 434,0 275,5 130,0 1.638,5
Belgien 217,71 45,3 65,4 78,1 406,5
Frankreich 378,2 94,3 54,0 104,1 630,6
Osterreich 223,6 223,17 1,0 42,7 491,0
Polen 189,1 36,0 23,1 25,1 273,3
Ubrige EU 846,1 780,4 357,2 138,4 21221
EU 28 2.653,7 1.613,7 776,2 5184 5.562,0
Ubriges Ausland 362,8 383,2 32,0 642,9 1.420,9
Gesamt 3.016,5 1.996,9 808,2 1.161,3 6.982,9

TABELLE 062
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(7) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Mio. € 2018/19 2017/18
I

Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Zucker —203,9 28,1
Spezialitaten 26,2 —4,8
CropEnergies 4,0 0,7
Frucht -20,3 5,2
-194,0 29,2

Andere aktivierte Eigenleistungen 5,5 5,4
-188,5 34,6

TABELLE 063

Die Bestandsveranderungen enthalten auch Abwertungen von Vorrdten auf den NettoverduRerungserlds sowie Wertaufholungen;
die entsprechenden Erlduterungen werden unter Ziffer (24) ,Vorrate” gegeben.

(8) Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2018/19 2017/18
Wahrungs- und Umrechnungsgewinne 23,2 18,1
Ertrdge aus dem Abgang von lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten 53 4,3
Ertrége aus Derivaten 2,8 54
Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 2,3 2,6
Ertrdge aus Sondereinfliissen 22,9 43,7
Sonstige Ertrage 66,3 61,6

122,8 135,7

TABELLE 064

In den sonstigen Ertrdgen in Hohe von 66,3 (61,6) Mio. € sind unter anderem Versicherungserstattungen und sonstige Ent-
schadigungen, Agrar-Ausgleichszahlungen und Zuschiisse, Ertrdge aus erbrachten Serviceleistungen sowie aus Vermietung und
Verpachtung, periodenfremde Ertrdge (ohne Steuern und Zinsen) sowie Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen enthalten.

Die Ertrage aus Sondereinfliissen von 22,9 (43,7) Mio. € enthielten u.a. den Ertrag aus der Auflosung einer in 2016/17 gebildeten
Riickstellung fiir Branntweinsteuerrisiken in Deutschland im Segment CropEnergies, nachdem das entsprechende Verfahren
erfolgreich abgeschlossen war. Im Vorjahr waren hierin insbesondere Ertrdge aus zu viel von der EU erhobenen Produktions-
abgaben fir die Zuckerwirtschaftsjahre 1999/2000 und 2000/01, aus GrundstiicksverduBerungen sowie aus Versicherungs-
erstattungsanspriichen im Zusammenhang mit dem Brand in der Zuckerfabrik Ochsenfurt im Sommer 2017 enthalten.
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(9 Materialaufwand
Mio. € 2018/19 2017/18
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 4.057,0 4.198,6
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 403,4 357,9
4.460,4 4.556,5
TABELLE 065

(10) Personalaufwand
Mio. € 2018/19 2017/18
Lohne und Gehalter 770,0 725,6
Beitrage zur gesetzlichen Altersversicherung 51,5 50,0
Ubrige Sozialabgaben, Aufwendungen fiir betriebliche Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 153,9 1514
975,4 9217,0

TABELLE 066

Vom gesamten Personalaufwand in Héhe von 975,4 (927,0) Mio. € sind 33,6 (10,8) Mio. € im Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen ausgewiesen und betreffen ganz iiberwiegend Riickstellungen fir Sozialplane im Zusammenhang mit den ge-
planten Kapazitatsanpassungen in Deutschland, Frankreich und Polen im Segment Zucker. Auch im Vorjahr waren hierin insbe-
sondere Aufwendungen aus Restrukturierungsmafnahmen im Segment Zucker enthalten.

Aufgrund der Kampagneproduktion — bei Zucker, Starke und Frucht — kommt es in der Siidzucker-Gruppe zu einem saisonalen
Verlauf der Mitarbeiterzahlen. Die unterjdhrige Entwicklung je Segment (ausgedriickt in Vollzeitdquivalenten zum jeweiligen
Quartalsstichtag) wird nachfolgend aufgezeigt und vermittelt einen Uberblick Giber den durchschnittlichen Mitarbeiterbestand

je Geschéftsjahr.

Vollzeitdquivalente zu den Quartalsstichtagen

Mitarbeiter 31.05.2018 31.08.2018 30.11.2018 28.02.2019
Zucker 7.037 7.257 8.270 6.950
Spezialitdten 5.829 5.695 5.909 6.033
CropEnergies 411 417 425 433
Frucht 6.268 6.177 5.526 5.803
Konzern 19.545 19.546 20.129 19.219
Mitarbeiter 31.05.2017 31.08.2017 30.11.2017 28.02.2018
Zucker 6.963 7.123 8.385 7.034
Spezialitdten 4.751 4.903 4.889 5.697
CropEnergies 411 408 406 414
Frucht 6.291 5.596 5121 5.370
Konzern 18.416 18.030 18.801 18.515

TABELLE 067
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Die Zahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiter lag zum 28. Februar 2019 mit 19.219 (18.515) um 704 Mitarbeiter Uber dem
Vorjahr. Der Anstieg der Mitarbeiterzahlim Segment Spezialitdten um 336 auf 6.033 (5.697) war insbesondere im Erwerb des
Portionsartikelhersteller CustomPack Ltd, Telford/GroRbritannien, begriindet. Im Segment Frucht resultierte der Anstieg um
433 Mitarbeiter im Wesentlichen aus neu einbezogenen Gesellschaften.

(11) Abschreibungen

Mio. € 2018/19 2017/18
Immaterielle Vermogenswerte 24,6 18,4
Sachanlagen 300,6 285,9
PlanmaRige Abschreibungen 325,2 304,3
Immaterielle Vermogenswerte 673,9 0,0
Sachanlagen 109,5 8,5
Wertminderungen inklusive Sondereinfliissen 783,4 8,5
Ertrage aus Zuschreibungen 0,0 0,1
Netto-Abschreibungen 1.108,6 312,9
Operatives Ergebnis 326,2 312,9
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen 7824 0,0
Netto-Abschreibungen 1.108,6 312,9

Wertminderungen nach Segmenten

Zucker 732,0 5,7
Spezialitaten 50,8 2,4
CropEnergies 0,0 0,3
Frucht 0,6 0,1
Gesamt 783,4 8,5

TABELLE 068

Vor dem Hintergrund der Neueinschdtzung des Zuckermarktumfelds und der angepassten strategischen Ausrichtung (Triggering
Event) war zum Geschéaftsjahresende eine erneute Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte der Cash
Generating Unit (CGU) Zucker durchzufiihren. Hierbei ergab sich bezlglich des Buchwerts der Geschafts- und Firmenwerte der
CGU Zucker ein Wertberichtigungsbedarf von 673,1 Mio. €.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von 110,3 (8,5) entfielen mit 58,9 (5,7) Mio. € auf das Segment Zucker. Sie be-
trafen im Wesentlichen die vorgesehene Kapazitatsanpassung um ein durchschnittliches jahrliches Zuckerproduktionsvolumen
von insgesamt rund 700.000 t. Nach der Kampagne 2019 sollen zwei Fabriken in Deutschland (Brottewitz und Warburg) und
zwei der franzdsischen Tochtergesellschaft Saint Louis Sucre (Cagny und Eppeville) stillgelegt werden. Das betroffene Werk der
polnischen Tochtergesellschaft Stidzucker Polska (Strzyzow) soll bereits friiher stillgelegt werden. Die Buchwerte der Sachanla-
gen wurden bis auf die nach der geplanten Restnutzung noch zu erwartenden Verwertungserldse wertberichtigt.

Auch im Segment Spezialitdten waren vor dem Hintergrund der Neueinschatzung des Zuckermarktumfelds und des schwierigen

Marktumfelds fiir Verzuckerungsprodukte die Buchwerte von Sachanlagen der Starkefabrik am Standort Zeitz im Wert zu berich-
tigen; vom gesamten Wertberichtigungsbedarf in Hohe von 50,8 (2,4) Mio. € entfielen 50,7 Mio. € auf den Standort Zeitz.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19



ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG | KONZERNANHANG

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2018/19 2017/18
Vertriebs- und Logistikaufwendungen 441,8 3894
Aufwendungen fiir Betrieb und Verwaltung 286,8 292,8
Werbeaufwendungen 33,2 44,8
Aufwendungen aus Restrukturierung/Sondereinflissen 13,4 9,6
Aufwand aus Miet- und Servicevertragen 57,6 473
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des kurz- und langfristigen Vermdgens 3,9 5,0
Wertberichtigungen auf Forderungen 2,1 45
Wahrungs- und Umrechnungsverluste 16,4 22,3
Aufwendungen aus Derivaten 4,6 55
Sonstige Steuern 24,7 27,6
Ubrige Aufwendungen 42,3 43,2

926,8 891,8

TABELLE 069

Die Aufwendungen fiir Betrieb und Verwaltung in Hohe von 286,8 (292,8) Mio. € umfassen unter anderem Biiro-, Kommunika-
tions- und Reisekosten, Beratungshonorare, Gebiihren und Beitrage, Versicherungspramien, Mitarbeiterschulungen, freiwillige
Sozialleistungen sowie Fremdleistungen fiir Instandhaltungen und Reparaturen.

Die Aufwendungen aus Restrukturierung und Sondereinflissen in Hohe von 13,4 (9,6) Mio. € betrafen unter anderem die Risiko-
vorsorge fur langlaufende Logistikvertrage im Segment Zucker vor dem Hintergrund der geplanten Kapazitatsreduktion. Im
Vorjahr waren hierin insbesondere die Aufwendungen fiir ein Reorganisationsprojekt bei AGRANA im Segment Zucker enthalten.

Die sonstigen Steuern in Héhe von 24,7 (27,6) Mio. € umfassen Besitz-, Verbrauchs- und Verkehrssteuern. Die (ibrigen Auf-
wendungen von 42,3 (43,2) Mio. € beinhalten unter anderem Forschungs- und Entwicklungskosten, Marktforschungshonorare,
Lizenzgebiihren sowie Ubrige bezogene Dienstleistungen.

(13) Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen von 22,1 (2,1) Mio. € beinhaltet das anteilige Ergebnis der Joint-
Venture-Gesellschaften der Hungrana-Gruppe, der AGRANA-Studen-Gruppe, der CT Biocarbonic GmbH, der Maxi S.r.l. und der
Collaborative Packing Solutions (Pty) Ltd sowie des assoziierten Unternehmens ED&F MAN Holdings Limited. Es erhohte sich
infolge des positiven Ergebnisbeitrags im Segment Zucker. Weitere Erlduterungen zur Entwicklung des Ergebnisses aus
at Equity einbezogenen Unternehmen finden sich unter Ziffer (2) ,Konsolidierungskreis” im Rahmen der Angaben zu at Equity
einbezogenen Unternehmen.
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(14) Ergebnis der Betriebstatigkeit

Mio. € 2018/19 2017/18

I
Ergebnis der Betriebstatigkeit -760,7 467,1
davon operatives Ergebnis 27,3 4445
davon Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -810,1 20,5
davon Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 22,1 2,1

TABELLE 070

Die Aufteilung des Ergebnisses der Betriebstatigkeit und dessen Komponenten nach Segmenten erfolgt in der Segmentbericht-
erstattung.

(15) Finanzertrage und -aufwendungen

Mio. € 2018/19 2017/18
Zinsertrage 16,2 18,3
Zinsaufwendungen —-38,2 —49,2
Zinsergebnis -22,0 -30,9
Sonstige Finanzertrage 28,3 43,8
Sonstige Finanzaufwendungen* =295 —54,4
Sonstiges Finanzergebnis -1,2 -10,6
Finanzergebnis -23,2 -41,5
davon Finanzertrage 44,5 62,1
davon Finanzaufwendungen -67,7 -103,6

! Der Vorjahresbetrag wurde angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

TABELLE 071

Das Zinsergebnis verbesserte sich auf —22,0 (=30,9) Mio. €. Im Zinsergebnis sind auch der Nettoaufwand aus der Aufzinsung
von Riickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen in Hohe von 16,5 (15,2) Mio. € sowie der Aufwand aus der
Aufzinsung Ubriger langfristiger Ruickstellungen und Verbindlichkeiten von 0,9 (0,9) Mio. € enthalten.

Das sonstige Finanzergebnis belief sich auf-1,2 (~10,6) Mio. €. Esistdurch ein negatives Wahrungsergebnis von—4,8 (-5,6) Mio. €
belastet, das insbesondere aus der Abschwdchung des argentinischen Pesos resultiert. Argentinien gilt seit Mitte des Jahres
2018 als Hochinflationsland, womit die einschlagigen Vorschriften von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsldndern)
seit dem 3. Quartal zur Anwendung kamen; hierdurch wurde der Wahrungsverlust um 1,3 Mio. € erhdht. Daneben umfasst das
sonstige Finanzergebnis Ertrage aus der Aufldsungen von Riickstellungen fiir ertragsteuerliche Nebenleistungen.
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(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand von 21,4 (107,5) Mio. € setzt sich aus laufenden gezahlten oder geschuldeten Steuern sowie dem latenten
Steueraufwand bzw. -ertrag wie folgt zusammen:

Mio. € 2018/19 2017/18

I
Laufende Steuern 49,3 85,6
Latente Steuern -217,9 21,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag* 21,4 107,5

*Der Vorjahresbetrag wurde angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

TABELLE 072

Der im Geschaftsjahr 2018/19 unverandert zu beriicksichtigende theoretische Steueraufwand von 29,1 % ergibt sich aus
dem deutschen Korperschaftsteuersatz inklusive Solidaritatszuschlag von 15,8 % sowie der Gewerbesteuer von 13,3 %. Die
Uberleitung vom theoretischen zum tatsichlichen Steueraufwand ist nachfolgend dargestellt:

Mio. € 2018/19 2017/18
Ergebnis vor Ertragsteuern —783,9 425,6
Theoretischer Steuersatz 29,1 % 29,1 %
Theoretischer Steueraufwand (+) —-228,3 124,0
Abweichung vom theoretischen Steueraufwand durch:
Abweichende Steuersatze 6,6 =93
Steuerminderung durch steuerfreie Ertrage -14,7 -91
Steuererhéhung aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 208,0 12,5
Steuern aus Vorjahren -217,0 -20,3
Steuereffekte aus der Bewertung und dem Ansatz von Verlustvortragen und
temporaren Differenzen 74,3 10,4
Sonstiges 2,5 -0,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag* 21,4 107,5
Steuerquote - 25,3 %

! Der Vorjahresbetrag wurde angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

TABELLE 073

Nach einem Ergebnis vor Ertragsteuern von =783,9 (425,6) Mio. € beliefen sich die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf
21,4 (107,5) Mio. €.

Der Posten Steuererhdhung aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen enthalt im laufenden Geschaftsjahr ganz iiberwiegend
den Effekt aus der Wertberichtigung des Geschafts- oder Firmenwerts im Segment Zucker welcher steuerlich nicht abzugsfahig
ist.

Der Posten Steuereffekte aus der Bewertung und dem Ansatz von Verlustvortragen und tempordren Differenzen enthielt im Vor-
jahr einen Einmalertrag von 29,5 Mio. € aus der Neubewertung latenter Steuerverbindlichkeiten der Richelieu-Gruppe aufgrund
der am 22. Dezember 2017 verabschiedeten US-Steuerreform mit Senkung der Kérperschaftsteuer von 35 % auf 21 %. Im lau-
fenden Jahr wirken insbesondere die Verluste im Segment Zucker fiir welche keine Aktivierung von latenten Steuern erfolgte.

Latente Steuern ergeben sich aus tempordren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansdtzen und den gemaR IFRS

bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Fiir steuerliche Verlustvortrage, deren
Nutzung in Zukunft wahrscheinlich ist, wurden insgesamt 44,6 (47,4) Mio. € latente Steuern aktiviert. Latente Steueranspriiche
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in Hohe von 225,5 (118,4) Mio. € wurden nicht aktiviert, da von einer Realisierung der Steueranspriiche in absehbarer Zeit nicht
auszugehen ist. Von diesen nicht angesetzten latenten Steueranspriichen sind 216,2 (112,4) Mio. € unbegrenzt vortragsfahig,
vom (ibrigen Bestand in Hohe von 9,3 (6,0) Mio. € verfdllt der wesentliche Teil innerhalb eines Zeitraums von bis zu sieben
Jahren. Auf in Vorjahren gebildete aktive latente Steuern auf Verlustvortrage wurde eine Wertberichtigung in Hohe von
5,5 (41,3) Mio. € vorgenommen.

Fiir tempordre Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen in Héhe von 60,2 (69,2) Mio. € wurden keine latenten Steuer-
schulden gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen und somit eine Umkehrung dieser Unter-
schiede nicht absehbar ist.

Im Berichtsjahr haben latente Steuern die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen um 20,4 Mio. €
bzw. im Vorjahr um 16,9 Mio. € vermindert. Wesentliche EinflussgroRe waren dabei latente Steuerforderungen aus der erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfassten Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen, die
zu einer Reduzierung des Eigenkapitals um 20,6 Mio. € bzw. im Vorjahr zu einer Reduzierung um 12,8 Mio. € fiihrten. Im laufen-
den Geschaftsjahr wirkt hierbei insbesondere die unterlassene Aktivierung von erfolgsneutral gebildeten aktiven latenten Steu-
ern auf entsprechende Bewertungsunterschiede. Dariiber hinaus wurden 5,4 (5,4) Mio. € Ertragsteuern direkt im Eigenkapital
erfasst.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

Mio. € Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
28. Februar 2019 2018 2019 2018
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 9,2 12,5 2074 210,3
Vorrate 9,5 10,8 26,1 22,9
Ubrige Vermdgenswerte 44 4,6 51 20,6
Steuerliche Sonderposten 0,3 0,2 30,7 40,4
Rickstellungen 105,2 123,9 7,6 13,6
Verbindlichkeiten 23,3 25,5 3,8 15
Verlustvortrage 44,6 474 0,0 0,0

196,5 224,9 280,7 309,3
Saldierungen -122,0 —145,2 -122,0 —145,2
Bilanzposten 74,5 79,7 158,7 164,1
davon langfristig 41,3 50,9 132,0 135,6

TABELLE 074

Die zum 28. Februar 2019 ausgewiesenen kurzfristigen Steuererstattungsanspriiche reduzierten sich leicht auf 31,0 (32,7) Mio. €
und umfassen insbesondere geleistete Steuervorauszahlungen.

Die langfristigen Steuerschulden in Héhe von 22,6 (48,5) Mio. € beinhalten im Wesentlichen Ertragsteuern fir noch nicht ab-
schlieBend gepriifte Vorjahreszeitraume. Hinsichtlich der Anpassung des Vorjahresbetrags wird auf die weiteren Angaben unter

Ziffer (1) des Konzernanhangs verwiesen.

Die kurzfristigen Steuerschulden von 18,0 (25,0) Mio. € betreffen neben den Ertragsteuerverbindlichkeiten aus dem abgelaufe-
nen Geschaftsjahr noch erwartete Nachzahlungen fiir Vorjahre.
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(17) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind im Konzernlagebericht erldutert. Die Forschungs- und Entwicklungsaufgaben
wurden von 456 (431) Mitarbeitern wahrgenommen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen insgesamt 44,9 (43,2) Mio. €
und waren in voller Hohe aufwandswirksam.

(18) Ergebnis je Aktie

Der Berechnung des Ergebnisses je Aktie (IAS 33) war der zeitlich gewichtete Durchschnitt von 204,2 Mio. ausstehenden Aktien
zugrunde zu legen. Das Ergebnis je Aktie betrug —4,14 (1,00) €. Darin enthalten ist insbesondere die Wertminderung der Ge-
schafts- oder Firmenwerte im Segment Zucker von —673,1 Mio. € bzw. —3,30 €/Aktie. Eine Verwdsserung des Ergebnisses je
Aktie lag nicht vor.

Mio. € 2018/19 2017/18
S

Jahresfehlbetrag/-iliberschuss -805,3 318,1
davon Anteil der Aktionare der Sidzucker AG —844,3 205,1
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 204.183.292 204.183.292
Ergebnis je Aktie (€)* —4,14 1,00

tUnverwdssert/verwassert.

TABELLE 075

(19) Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis von —47,4 (—29,4) Mio. € umfasst erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen im Eigenkapital der
Sudzucker-Aktiondre und der sonstigen nicht beherrschenden Anteile.

Die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umzugliedernden Ertrage und Aufwendungen in Héhe von 14,3 (- 64,3) Mio. €
beinhalten die Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten (Cashflow Hedge) und die Marktbewertung von Schuldinstrumen-
ten, die Wahrungsumrechnung aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe, die Effekte aus der konsolidierungs-
bedingten Wahrungsumrechnung sowie den Anteil aus at Equity einbezogenen Unternehmen.

Die konsolidierungsbedingten Wahrungsdifferenzen von —1,7 (~38,0) Mio. € resultieren insbesondere aus der Schwéchung des
polnischen Zloty sowie des argentinischen und des chilenischen Pesos, denen eine Starkung des US-Dollars und des briti-
schen Pfunds gegeniiberstand. Im Vorjahr waren die Wahrungsdifferenzen im Wesentlichen Ergebnis aus der Schwéchung des
US-Dollars, des argentinischen sowie des chilenischen Pesos, der eine Starkung des polnischen Zloty und der tschechischen
Krone gegeniiberstand.

Bei den zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umzugliedernden Betragen handelt es sich im Wesentlichen um die
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen in Hohe von —62,8 (33,4) Mio. €. Die
Anpassung des Diskontierungssatzes von 2,20 % zum 28. Februar 2018 auf 1,95 % fiir wesentliche Pensionspldne sowie ge-
anderte demografische Annahmen zum 28. Februar 2019 fiihrten im laufenden Geschéaftsjahr zu einer Belastung des Eigenka-
pitals wihrend im Vorjahr insbesondere die Anderung des Diskontierungssatzes zu einer Entlastung des Eigenkapitals beitrug.

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19

149
—



150

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

(20) Angaben zur Kapitalflussrechnung

Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus laufender Geschaftstdtigkeit wird aus Transparenzgriinden in zwei wesentliche Blécke
aufgeteilt. Diese dienen insbesondere dazu, einen mittelfristig nachhaltigen Cashflow aus dem operativen Geschaft und die
deutlich saisonal bedingten Schwankungen des Working Capitals lber die Quartale zu isolieren. Letzteres ist eine Besonderheit
des Stdzucker-Geschaftsmodells mit einem in verschiedenen Segmenten (z. B. Zucker) vorhandenen Kampagnebetrieb.

Cashflow
Der Cashflow erreichte 377,1 Mio. € nach 692,5 Mio. € im Vorjahr.

Der ausgewiesene Cashflow setzt sich aus Jahresiiberschuss, Abschreibungen langfristiger Vermdgenswerte, der bilanziellen
Veranderung langfristiger Riickstellungen, (latenter) Steuerschulden und latenter Steuerforderungen sowie sonstigen zahlungs-
unwirksamen Ertragen und Aufwendungen zusammen. Der Cashflow dient der Ermittlung der Kennzahl ,Verschuldungsfaktor”
(Verhdltnis von Nettofinanzschulden zu Cashflow). In den Hybrid-Anleihe-Bedingungen ist vereinbart, dass eine Couponaus-
setzung eintritt, sofern der Cashflow 5 % der konsolidierten Umsatzerldse des Konzerns unterschreitet. Im Geschaftsjahr
2018/19 entsprach der Cashflow 5,6 (9,9) % der konsolidierten Konzernumsatzerldse.

Veranderung des Working Capitals

Der Mittelabfluss aus der Zunahme des Working Capitals belief sich auf 113,4 Mio. € und ergab sich aus einem mengenbe-
dingten Riickgang der Vorrdte im Segment Zucker, der aber durch einen Riickgang der kurzfristigen Riickstellungen sowie der
Verbindlichkeiten gegeniiber den Riibenanbauern tiberkompensiert wurde.

Die Veranderung des Working Capitals setzt sich aus der Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen, Vorrate, Forderungen
(aus Lieferungen und Leistungen) sowie der sonstigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zusammen; letztere umfassen
auch langfristige Positionen von untergeordneter Bedeutung. Hierdurch werden die von der saisonalen Schwankung hauptsach-
lich betroffenen Posten im Ausweis separiert.

Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Investitionstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen (einschlieRlich immaterieller Vermégenswerte) beliefen sich auf 378,7 (360,5) Mio. €. Im Seg-
ment Zucker entfielen sie in Hohe von 144,8 (170,4) Mio. € weiterhin iberwiegend auf Ersatzinvestitionen sowie Investitionen
in den Bereichen Elektronik, Automatisierung und Logistik. Das Investitionsvolumen im Segment Spezialitdten in Hohe von
164,5 (121,2) Mio. € betrifft nach wie vor im Wesentlichen neue Produktionskapazitdten in der Division Stdrke sowie Anlagen-
erweiterungen und Optimierungen bei BENEO und bei Freiberger. Im Segment CropEnergies wurden 13,2 (19,5) Mio. € in den
Ersatz und die Effizienzsteigerung von Produktionsanlagen investiert. Die Investitionen im Segment Frucht beliefen sich auf
56,2 (49,4) Mio. € und betrafen Uiberwiegend die Installation weiterer Produktionskapazitaten in der Division Fruchtzubereitungen.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen in Hohe von 15,3 (432,0) Mio. € betrafen im Wesentlichen den Erwerb von 100 % der Anteile
an dem ungarischen Fruchtsaftkonzentrathersteller Brix Trade Kft., Nagykalld, den Erwerb von 49 % der Anteile an dem algeri-
schen Fruchtzubereitungshersteller SPA AGRANA Fruit Algeria (vormals: Elafruits SPA), Akbou, sowie die Akquisition von 100 %
der Anteile des britischen Portionsartikelherstellers CustomPack Ltd, Telford.
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Im Vorjahr entfielen die Investitionen in Finanzanlagen mafRgeblich auf den 100%igen Erwerb des Pizzaherstellers Richelieu
Foods Inc., Braintree, Massachusetts/USA, und den 100%igen Erwerb des Tiefkiihlpizzaherstellers HASA GmbH in Burg/
Sachsen-Anhalt.

Mittelabfluss (=) /-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit

Auf-/Abstockungen sowie Kapitalerhohung bzw. -riickkauf

Die Mittelabfliisse aus Aufstockungen von —0,4 (—2,9) Mio. € und die Mittelzufliisse aus Abstockungen/Kapitalerhdhungen von
2,5 (0,8) Mio. € betrafen Anteilszukdufe bzw. -verkdufe von weiterhin vollkonsolidierten Tochtergesellschaften. Letztere enthal-
ten im Vorjahr zudem die Zuflisse aus der Rickplatzierung der Hybrid-Anleihe mit einem Nominalvolumen von 0,6 Mio. €.

Gewinnausschiittungen
Die im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgezahlten Gewinnausschittungen im Konzern von insgesamt 160,7 (163,7) Mio. € ent-
fielen mit 91,9 (91,9) Mio. € auf die Aktiondre der Stidzucker AG sowie mit 68,8 (71,8) Mio. € auf andere Gesellschafter.

Aufnahme und Tilgung von Finanzierungsmitteln

Im Mdrz 2018 wurde die Anleihe 2011/2018 mit einem Coupon von 4,125 % mit einem Volumen von 400 Mio. € getilgt.
Uberwiegend zur kurzfristigen saisonalen Finanzierung wurden Commercial Papers begeben in Héhe von 230 Mio. € und Bank-
kreditlinien in H6he von 222,8 Mio. € in Anspruch genommen.

Ertragsteuerzahlungen, Zinszahlungen und erhaltene Dividenden

Ertragsteuerzahlungen

Der Saldo der Ertragsteuerzahlungen belief sich auf 74,9 (126,1) Mio. €. Die Mittelabflisse aus Ertragsteuerzahlungen sind
grundsatzlich der laufenden Geschaftstatigkeit zugeordnet.

Zinszahlungen und erhaltene Dividenden

Die erhaltenen und gezahlten Zinsen sowie die erhaltenen Dividenden werden dem Mittelzufluss/-abfluss der laufenden
Geschaftstatigkeit zugeordnet.
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(21) Immaterielle Vermogenswerte

Kundenlisten,
Marken, gewerbliche
Geschéfts- oder Schutzrechte und
Mio. € Firmenwerte ahnliche Rechte Gesamt
2018/19
Anschaffungskosten
1. Mérz 2018 (veréffentlicht) 1.978,3 456,5 2.434,8
Anpassung aus Erstanwendung von IAS 29/1FRS 15 0,0 =30 =30
1. Mérz 2018 (angepasst) 1.978,3 453,5 2.431,8
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 2,8 01 2,9
Wahrung 11,0 14,4 25,4
Zugange 0,0 10,1 10,1
Umbuchungen 0,0 2,7 2,7
Abgdnge 0,0 -39 -39
28. Februar 2019 1.992,1 476,9 2.469,0
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Marz 2018 (veroffentlicht) —588,8 —187,0 -775,8
Anpassung aus Erstanwendung von IAS 29/1FRS 15 0,0 3,2 3.2
1. Marz 2018 (angepasst) —588,8 -183,8 =772,6
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 0,0 0,1 0,1
Wahrung 0,0 -0,9 -0,9
Jahresabschreibungen 0,0 —24,6 —24,6
Wertminderungen —673,1 -0,8 —673,9
Umbuchungen 0,0 -0,1 -0,1
Abgdnge 0,0 3,7 3,7
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2019 -1.261,9 —206,4 —1.468,3
Buchwert 28. Februar 2019 730,2 270,5 1.000,7
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Kundenlisten, Marken,
gewerbliche Schutz-

Geschafts- oder rechte und dhnliche
Mio. € Firmenwerte Rechte Gesamt
2017/18
Anschaffungskosten
1. Marz 2017 1.779,4 2284 2.007,8
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Verdnderungen 206,1 236,2 4423
Wahrung =72 -10,4 =176
Zugange 0,0 8,9 8,9
Umbuchungen 0,0 2,9 2,9
Abgange 0,0 =95 =95
28. Februar 2018 1.978,3 456,5 2.434,8
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2017 —588,8 -178,7 -1767,5
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Verdnderungen 0,0 -0,7 -0,7
Wahrung 0,0 14 14
Jahresabschreibungen 0,0 -18,4 -18,4
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 9.4 9,4
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2018 —588,8 -187,0 =1775,8
Buchwert 28. Februar 2018 1.389,5 269,5 1.659,0

TABELLE 076
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Geschéafts- oder Firmenwerte

Zur Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests werden die Geschafts- oder Firmenwerte im Siidzucker-Konzern den Segmenten
Zucker und Frucht sowie den Divisionen BENEO, Freiberger und PortionPack als relevante Zahlungsmittel generierende Einheiten
bzw. Cash Generating Units (CGUs) zugeordnet. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests werden die jeweiligen Buchwerte der CGUs
regelmaRig mit dem Nutzungswert (fiihrendes Wertkonzept bei Stidzucker) verglichen, um eine mégliche Wertminderung zu
identifizieren.

Der Nutzungswert ist der Barwert der zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus einer CGU erzielt werden kénnen. Der
Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Unternehmensbewertungsmodells (Discounted Cashflow) ermittelt. Der Bestim-
mung liegen Cashflow-Planungen zugrunde, die auf der im Zeitpunkt der Durchfiihrung des Impairment-Tests glltigen Fiinf-
Jahres-Planung basieren. In diese Planungen flieRen Erfahrungen ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen
Marktentwicklung sowie der gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten.

Die Kapitalkosten sind als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten je CGU zu berechnen. Die Eigenkapital-
kosten sind aus den Renditeerwartungen der Stidzucker-Aktiondre, die angesetzten Fremdkapitalkosten aus den langfristigen
Refinanzierungskonditionen des Stidzucker-Kapitalmarktumfelds abgeleitet.

Die Eigenkapitalkosten errechnen sich aus einem risikolosen Basiszinssatz, einem Renditezuschlag fiir das Geschaftsrisiko sowie
einem Landerrisikoaufschlag. Als risikoloser Zinssatz wurde die Rendite von Bundesanleihen mit einer Laufzeit von 30 Jahren
herangezogen. Das Geschaftsrisiko ergibt sich aus dem Produkt der allgemeinen Marktrisikopramie von 6,5 (6,5) % sowie dem
fur Stdzucker giiltigen Geschaftsrisiko, das aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet wird. Die so abgeleiteten Eigenkapital-
kosten werden fiir jede CGU individualisiert, indem die jeweiligen Landerrisiken und Geschaftsrisiken beriicksichtigt werden.

Bei den Fremdkapitalkosten werden die aktuellen kalkulatorischen Refinanzierungskosten fir Anleihen und das Hybridkapital
sowie der Zinssatz fr Pensionsverpflichtungen angesetzt. Dabei beriicksichtigt der Renditezuschlag (Credit Spread) das Siidzucker-
Langfristrating von aktuell Baa3 (Moody's) bzw. BBB— (S&P).

Suidzucker verwendet fiir die Extrapolation der Cashflows {iber den Planungszeitraum hinaus in den CGUs eine konstante Wachstums-
rate. Diese Wachstumsrate zur Diskontierung der ewigen Rente liegt unterhalb der in der Fiinf-Jahres-Planung angenommenen
Wachstumsrate und dient im Wesentlichen dem Ausgleich einer allgemeinen Teuerungsrate. Die Investitionen des Planungszeit-
raums basieren auf den verabschiedeten Investitionsplanen und beriicksichtigen die Ersatzinvestitionserfordernisse.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die getesteten Buchwerte der Geschafts- und Firmenwerte und die in die jeweiligen
Werthaltigkeitstests eingeflossenen Kapitalkosten vor Steuern zum reguldren Bewertungsstichtag 31. August 2018. Hierbei
ergab sich aus der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte kein Wertberichtigungsbedarf, da der Nut-
zungswert der CGUs jeweils Uber dem Buchwert lag.

Mio. € Geschéfts- oder Firmenwerte Durchschnittliche Kapitalkosten
28. Februar 2019 2018 2018/19 2017/18

I
CGU Freiberger 369,0 3517,8 5,6 % 5,4 %
CGU BENEO 84,9 84,9 6,6 % 6,3 %
CGU PortionPack 41,7 40,3 6,1 % 5,9 %
CGU Frucht 127,6 126,6 6,9 % 6,1 %

TABELLE 077
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Die Kapitalkosten vor Steuern reflektieren die gegeniiber dem Vorjahr gestiegene Rendite von Bundesanleihen im Zusammen-
hang mit dem EZB-Anleihekaufprogramm. Unter Beriicksichtigung der EZB-Inflationserwartung, die die angenommene Wachs-
tumsrate maligeblich beeinflusst, ist mittelfristig von einer weiteren Erh6hung auszugehen.

Mit der Aufhebung der Quoten- und Riibenmindestpreisregelung in 2017 waren auch die Beschrankungen der Exportmdglich-
keiten fur Zucker entfallen. Mit dem Wegfall der Quotenregelung hatte Sidzucker die Mdglichkeit genutzt, die bestehenden
Kapazitaten durch ldngere Kampagnen besser auszulasten. Dies flihrte zu einer Ausweitung der margenschwachen Drittland-
Zuckerexporten. Die EU-Marktpreisentwicklung wird seither noch starker durch die Weltmarktpreisentwicklung bestimmt.

Am 25. Februar 2019 hat der Siidzucker-Aufsichtsrat dem vom Vorstand vorgestellten Restrukturierungsplan fiir das Segment
Zucker vor dem Hintergrund des anhaltend schwierigen globalen und europdischen Marktumfelds mit einem historisch niedrigen
Preisniveau innerhalb der EU zugestimmt. Der Restrukturierungsplan sieht MaRnahmen entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette vor und dabei insbesondere die Anpassung der Produktions- und Verwaltungsstrukturen. Hierbei ist die Stilllegung von
fiinf Zuckerfabriken mit einem durchschnittlichen jahrlichen Zuckerproduktionsvolumen von insgesamt rund 700.000 Tonnen
vorgesehen, um die Kapazitaten starker am Bedarf des europdischen Marktes auszurichten. Nach der Kampagne 2019 sollen zwei
Fabriken in Deutschland (Brottewitz und Warburg) und zwei der franzésischen Tochtergesellschaft Saint Louis Sucre (Cagny und
Eppeville) stillgelegt werden. Das betroffene Werk der polnischen Tochtergesellschaft Stidzucker Polska (Strzyzow) soll bereits
friiher stillgelegt werden. Daneben ist die weitere Reduzierung der Verwaltungskosten in Belgien, Deutschland, Frankreich und
Polen geplant.

Mit der beschlossenen Stilllegung von rund 15 % der Kapazitdten wurde die Ausweitung der Exporte nun zugunsten der Fo-
kussierung auf die strategischen EU-Markte zuriickgefiihrt. An dem Ziel langer Kampagnen in den verbleibenden 24 Zucker-
fabriken halt Stidzucker unverdndert fest. Stiidzucker besitzt durch die Konzentration auf die besten Ribenanbauregionen in
Europa eine gute Wettbewerbsposition in der EU und fokussiert sich auf die Starkung ihrer EU-Marktposition; logistische Vorteile
ergeben sich vor allem aus der Produktion in den europdischen Kernmarkten und damit der Nahe zu den Industriekunden.

Vor dem Hintergrund der Neueinschdtzung des Zuckermarktumfelds und der angepassten strategischen Ausrichtung (Triggering
Event) war zum Geschiftsjahresende eine erneute Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte der CGU
Zucker durchzuflhren. Hierbei ergab sich bezlglich des Buchwerts zum 28. Februar 2019 ein Wertberichtigungsbedarf von
673,1 Mio. €, da der Nutzungswert in entsprechender Hohe unter dem Buchwert lag. Die fiir die Extrapolation der Cashflows
Uber den Planungszeitraum hinaus verwendete Wachstumsrate betragt 0,9 (1,5) %.

Mio. € Geschéfts- oder Firmenwerte Durchschnittliche Kapitalkosten
28. Februar 2019 2018 2018/19 2017/18

I
CGU Zucker 107,0 779,9 7,2 % 7,5 %

TABELLE 078

Der Werthaltigkeitstest fur Geschafts- oder Firmenwerte basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen und Planungen, die den
Nutzungswert der CGUs bestimmen. Die Hohe der jeweiligen Nutzungswerte ist abhdngig von den zukiinftigen Cashflows laut
der Unternehmensplanung sowie den zugrunde gelegten Kapitalkosten. Bis auf die CGU Zucker, lagen zum Bewertungsstichtag
in allen anderen CGUs die Nutzungswerte deutlich Gber den Buchwerten der Geschafts- oder Firmenwerte. Aufgrund dieser
Uberdeckungen fiihren die in einer Sensitivitdtsbetrachtung angenommene Reduktion der geplanten nachhaltigen Cashflows
um 10 % oder eine Erhéhung der sich am Kapitalmarkt ergebenden Kapitalkosten nach Steuern — etwa aufgrund eines wieder
steigenden Zinsniveaus — um einen Prozentpunkt in keiner dieser CGUs zur Notwendigkeit einer Wertberichtigung. In der CGU
Zucker wiirde sich dagegen bereits bei einer angenommenen Reduktion der geplanten nachhaltigen Cashflows um 5 % oder
einer leichten Erhdhung der sich am Kapitalmarkt ergebenden Kapitalkosten nach Steuern eine vollstandige Wertminderung des
zum Bilanzstichtag verbleibenden Geschafts- oder Firmenwerts von 107,0 Mio. € ergeben.
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Fir die CGU Zucker sind die Einschatzungen der EU-Riibenzucker- und Isoglukoseproduktion, der Entwicklung der Zuckerimporte
und -exporte sowie der Zuckerpreise die wichtigsten Planannahmen. Die wesentlichen Kostenelemente der CGU sind die
Rohstoff- und Energiekosten. Diese Einschdtzungen berlcksichtigen neben den aktuellen Marktentwicklungen auch eigene
Einschdtzungen der jeweiligen Fachbereiche.

(22) Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieRlich Bau-

Andere Anlagen,
Betriebs- und

ten auf fremden  Technische Anlagen Geschéftsaus-
Mio. € Grundstiicken und Maschinen stattung Anlagen im Bau Gesamt
2018/19
Anschaffungskosten
1. Mérz 2018 (veréffentlicht) 2.081,0 5.283,6 4551 112,6 7.932,3
Anpassung aus Erstanwendung von IAS 29 4,2 7.4 0,4 0,0 12,0
1. Marz 2018 (angepasst) 2.085,2 5.291,0 455,5 112,6 7.944,3
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 3,0 7,7 3,7 0,0 14,4
Wahrung —4,8 -3,0 -0,5 0,5 -7.8
Zugange 41,9 1441 30,7 151,8 368,5
Umbuchungen 17,7 53,2 7,6 -81,2 -2,7
Abgange ~14,7 -713 -18,7 -05 -105,2
28. Februar 2019 2.128,3 5.421,7 478,3 183,2 8.211,5
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mdrz 2018 (verdffentlicht) —987,5 —3.620,6 —333,3 -0,4 -4.941,8
Anpassung aus Erstanwendung von IAS 29 -0,9 =56 =04 0,0 -6,8
1. Marz 2018 (angepasst) —988,4 —3.626,2 —333,7 -0,4 —4.948,6
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -14 =23 -2,0 0,0 =57
Wahrung 21 3,1 0,4 0,0 5,5
Jahresabschreibungen —53,5 -2151 -32,0 0,0 —300,6
Wertminderungen inklusive
Sondereinflissen —33,6 —-75,0 -0,9 0,0 -109,5
Umbuchungen 0,1 2,1 -21 0,0 0,1
Abgange 11,5 68,8 17,8 0,0 98,1
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2019 —1.063,2 —3.844,6 —352,5 =04 —5.260,7
Buchwert 28. Februar 2019 1.065,0 1.577,1 125,9 182,8 2.950,8

Die Investitionen sind um staatliche Investitionszuschiisse in Hohe von 1,9 (1,3) Mio. € gekirzt. Wie im Vorjahr wurden keine

Fremdkapitalzinsen aktiviert.

Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden die wechselkursbedingten Verdnderungen in Hohe von 2,2 Mio. € maligeblich durch die
Schwéchung des polnischen Zloty, des argentinischen sowie des chilenischen Pesos, denen die Starkung des US-Dollars und des
britischen Pfunds gegeniiberstand, beeinflusst.
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Die wechselkursbedingten Veranderungen im Vorjahr in Héhe von —30,5 Mio. € resultierten im Wesentlichen aus der Schwdchung
des US-Dollars, des argentinischen und des chilenischen Pesos bzw. der Starkung des polnischen Zloty und der tschechischen
Krone. Die Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsldndern) wird unter Ziffer (4) ,Wahrungsumrechnung”
dargestellt.

Die Wertminderungen inklusive Sondereinfliisse werden unter Ziffer (11) ,Abschreibungen” erldutert.

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich Bau-

Andere Anlagen,
Betriebs- und

ten auf fremden  Technische Anlagen Geschéftsaus-
Mio. € Grundstiicken und Maschinen stattung Anlagen im Bau Gesamt
2017/18
Anschaffungskosten
1. Marz 2017 2.033,7 5.052,4 427,9 150,0 7.664,0
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 22,4 28,5 17,8 1,7 70,4
Wahrung -17,5 —26,5 =45 -11 —49,6
Zugange 57,0 172,2 27,7 94,7 351,6
Umbuchungen 25,8 97,2 6,0 -131,9 -2,9
Abgange —40,4 —40,2 -19,8 -0,8 -101,2
28. Februar 2018 2.081,0 5.283,6 455,1 112,6 7.932,3
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Marz 2017 -967,8 —3.459,5 —313,3 -11 =4.741,7
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -1,9 -3,9 -10,5 0,0 -16,3
Wahrung 3,7 12,0 3,4 0,0 191
Jahresabschreibungen -51,9 —203,4 -30,6 0,0 —285,9
Wertminderungen inklusive
Sondereinflissen —6,0 -2.5 0,0 0,0 -85
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange 36,4 36,7 17,7 0,7 91,5
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2018 —987,5 —3.620,6 —333,3 =04 —4.941,8
Buchwert 28. Februar 2018 1.093,5 1.663,0 121,8 112,2 2.990,5

SUDZUCKER AG

TABELLE 079
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(23) Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen, sonstige Beteiligungen

Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen

Mio. € 2018/19 2017/18
1. Marz 370,3 432,8
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen —-4,1 12,4
Wahrung 18,5 —-41,8
Zugénge 0,0 2,0
Anteil am Gewinn 22,1 2,1
Umbuchungen 0,0 0,0
Abgange/Dividenden -16,9 —37,2
Wertminderungen 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0
28. Februar 389,9 370,3

TABELLE 080

Die at Equity einbezogenen Unternehmen umfassen im Segment Zucker die Beteiligungen am Handelshaus ED&F MAN Holdings
Limited, London/GroRbritannien, an der AGRANA-Studen-Gruppe, Wien/Osterreich, und am Vertriebs-Joint-Venture Maxi S.r.L.,
Bozen/Italien, im Segment Spezialitdten die Beteiligung an der Hungrana-Gruppe, Szabadegyhdza/Ungarn, und der Collabora-
tive Packing Solutions (Pty) Ltd, Johannesburg/Siidafrika, sowie im Segment CropEnergies die Beteiligung an der CT Biocarbo-

nic GmbH, Zeitz.

Unter den sonstigen Beteiligungen von 23,1 (23,0) Mio. € sind auch Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierte Unternehmen ausgewiesen, die wegen insgesamt untergeordneter Bedeutung nicht in den Konsolidierungskreis

einbezogen wurden.
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(24) Vorrate

Mio. € 28. Februar 2019 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 457,8 3824

Fertige und unfertige Erzeugnisse
Segment Zucker 1.008,3 1.222,0
Segment Spezialitaten 267,0 232,0
Segment CropEnergies 49,2 45,6
Segment Frucht 132,1 151,3
Summe fertige und unfertige Erzeugnisse 1.456,6 1.650,9
Waren 62,6 85,9
1.977,0 2.119,2

TABELLE 081

Die Vorrdte lagen mit 1.977,0 (2.119,2) Mio. € um 142,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert, was im Wesentlichen durch geringere
Bestdnde im Segment Zucker infolge der geringeren Ernte der Zuckerkampagne 2018 gegeniiber 2017 bedingt ist. Der Anstieg
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist u.a. auf Anzahlungen im Juni 2018 fiir zukiinftige Lieferzusagen (Rohstoffsicherungspra-
mie flir den Ribenanbau in der Kampagne 2019) zuriickzufiihren.

Im Segment Zucker waren auf die Bestande zum 28. Februar 2019 Vorratsabwertungen in Héhe von 62,8 Mio. € vorzunehmen,
die im Wesentlichen auf zum Bilanzstichtag gesunkene NettoverduBerungserldse zuriickzufiihren sind. Gegenldufig wirken sich
die zum 28. Februar 2018 vorgenommenen Abwertungen auf gesunkene NettoverduRerungserldse von 24,9 Mio. € aus, die sich
durch Abverkauf im Geschaftsjahr 2018/19 realisiert haben.

AuRerdem waren Abwertungen im Segment Spezialitaten in Hhe von 0,5 (0,1) Mio. €, im Segment CropEnergies von 0,0 (0,1) Mio. €
und im Segment Frucht in Hohe von 0,7 (0,8) Mio. € vorzunehmen.

Daneben waren zum 28. Februar 2019 auf Handelswarenbestande Abwertungen auf den NettoverduRerungserlds im Segment
Zucker in Héhe von 1,9 (3,7) Mio. € und im Segment Spezialitaten von 0,0 (0,1) Mio. € erforderlich.

(25) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28. Februar 2019 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 2018 bis 1 Jahr ber 1 Jahr
_________r ¥ |

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 972,7 972,7 0,0 972,1 972,1 0,0
Forderungen an die EU 0,5 0,5 0,0 56,2 56,2 0,0
Positive Marktwerte Derivate 6,3 6,3 0,0 39,5 395 0,0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 52,4 39,5 12,9 65,5 53,7 11,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 59,2 46,3 12,9 161,2 1494 11,8
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 161,3 161,3 0,0 170,0 170,0 0,0
Ubrige nichtfinanzielle Vermggenswerte 49,2 49,2 0,0 27,1 27,1 0,0
Nicht-finanzielle Vermdgenswerte 210,5 210,5 0,0 197,1 197,1 0,0
Sonstige Vermdgenswerte 269,7 256,8 12,9 358,3 346,5 11,8

TABELLE 082
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 972,7 (972,1) auf Vorjahresniveau.

Die Forderungen an die EU in Hohe von 0,5 (56,2) Mio. € betrafen im Vorjahr im Wesentlichen die Erstattungsanspriiche aus zu
viel erhobenen Produktionsabgaben fiir die Zuckerwirtschaftsjahre 1999/2000 und 2000/01.

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte in Hohe von 52,4 (65,5) Mio. € beinhalten maligeblich Finanzforderungen gegen nicht
einbezogene Unternehmen, Beteiligungen sowie Mitarbeiter und Gbrige Dritte.

Die Uibrigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte von 49,2 (27,1) Mio. € betreffenim Wesentlichen geleistete Anzahlungen, Abgrenzungen
und zugekaufte CO,-Emissionszertifikate.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen ermittelt sich wie folgt:

Mio. € 28. Februar 2019 2018

I
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen 989,7 1.022,3
davon wertberichtigt -17,0 -50,2
Buchwert 972,7 972,1

TABELLE 083

Mit Einflihrung von IFRS 9 beinhalten die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht nur Einzel-
wertberichtigungen fiir eingetretene Kreditrisiken — z.B. bei Insolvenz des Kunden oder bei Uberfélligkeit von mehr als 90 Tagen
ohne belastbare Informationen zur Wertsicherheit —, sondern nunmehr auch eine Wertminderungsvorsorge fiir zukiinftig erwar-
tete Kreditverluste. Die fiir zukiinftig erwartete Kreditverluste erfassten Wertminderungen werden auf Basis historischer Ausfall-
quoten in Abhangigkeit von der Uberfilligkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und getrennt nach betroffener
Division ermittelt (portfoliobasierte Wertminderung). Auerdem wird die erwartete zukiinftige Ausfallentwicklung beriicksich-
tigt. Hieraus resultiert ein zusatzlicher portfoliobasierter Wertminderungsbedarf von 0,5 Mio. €, der mit der Erstanwendung von
IFRS 9 als Anpassung des Anfangsbestands zum Beginn des Geschaftsjahres 2018/19 erfasst wurde. Insgesamt haben sich die
Wertberichtigungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt entwickelt:

Mio. € 2018/19 2017/18
1. Mérz (veroffentlicht) 50,2 49,5
Anpassung aus Erstanwendung IFRS 9 0,5 0,0
1. Marz (angepasst) 50,7 49,5
Verdnd. Kons.-Kreis/Wahrungsanderungen/sonstige Veranderungen 0,1 0,2
Zufiihrungen 2,1 45
Verbrauch -33,6 -14
Aufldsungen =23 -2,6
28. Februar 17,0 50,2

TABELLE 084
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Die nachstehende Tabelle gibt Informationen lber die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen Kredit-
risiken. Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich auf 972,7 (972,1) Mio. €; davon
waren 893,7 (849,7) Mio. € noch nicht fallig. Die Uberfalligen Forderungen sowie die fiir die Ermittlung der portfoliobasierten
Wertminderung genutzten Ausfallquoten strukturieren sich wie nachfolgend dargestellt:

28. Februar 2019 2018
Mio. € Ausfallquote
Noch nicht féllige Forderungen 893,7 <0,1% 8497
Uberféllige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind 79,0 - 1224
davon bis 30 Tage 53,1 0,4 % 79,6
davon 31 bis 90 Tage 11,3 0,9 % 22,9
davon Uber 90 Tage 14,6 - 19,9
Buchwert 972,7 972,1
Portfoliobasierte Wertberichtigungen 0,7 -
Einzelwertberichtigte Forderungen 16,3 50,2
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 989,0 1.022,3

TABELLE 085

Stdzucker reduziert Ausfallrisiken, indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten von Schuldnern standig Gberwacht und
entsprechende Kreditlinien festgelegt werden. AuBerdem werden Risiken im Wesentlichen durch Kreditversicherungen und in
geringem Umfang durch Bankgarantien begrenzt. Hinsichtlich der weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuteten zum 28. Februar 2019 keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Bei den tberfalligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gehen wir von einem Zahlungseingang aus; daneben sind auch diese Forderungen im Warenkredit-
versicherungsprogramm der Studzucker-Gruppe enthalten.

(26) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 28. Februar 2019 betrdgt das ausgegebene gezeichnete Kapital 204.183.292 € und ist in 204.183.292 Stiickaktien eingeteilt;
dabei handelt es sich ausschlieBlich um nennwertlose Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1 € je Aktie am Grund-
kapital. Die Gesellschaft hielt am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien, womit das ausgegebene gezeichnete Kapital dem aus-
stehenden gezeichneten Kapital entspricht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrifft die Stidzucker AG. Hierin sind die nach § 272 HGB aufzunehmenden externen Mittelzuflisse erfasst,
die sich aus dem Agio aus Kapitalerhohungen oder der Vereinbarung von Optionspramien unter Beriicksichtigung der nach IFRS
verpflichtenden Kiirzung um damit zusammenhdngende Kosten einschlieSlich der darauf entfallenden Steuern ergaben.

Weitere Angaben zum Eigenkapital werden im Konzernlagebericht im Kapitel ,Unternehmensfiihrung und -verantwortung” im
Abschnitt ,Ubernahmerelevante Angaben” gemacht.
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Sonstige Riicklagen und sonstige Eigenkapitalposten

Die sonstigen Ricklagen beinhalten die thesaurierten Periodenergebnisse, Betrage fir Ausschiittungsverpflichtungen sowie die
Effekte aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und aus Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilseignern. Im Fall des Erwerbs eigener Aktien werden die sonstigen Riicklagen direkt um das Aufgeld gekiirzt bzw. bei einer
spateren Emission direkt wieder erhoht.

Die sonstigen Eigenkapitalposten umfassen die erfolgsneutral erfassten Ertrage und Aufwendungen der Aktiondre der Stidzucker AG,
die zukiinftig in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu realisieren sind.

Hybrid-Eigenkapital
Das Hybrid-Eigenkapital von 653,7 (653,7) Mio. € beinhaltet die im Sommer 2005 emittierte Hybrid-Anleihe mit einem Nenn-
betrag von 700 Mio. €.

Weitere Informationen zur Hybrid-Anleihe stehen unter Ziffer (30) ,Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und fliissige Mittel
(Nettofinanzschulden)” sowie auf der Siidzucker-Website zur Verfligung.

Sonstige nicht beherrschende Anteile
Die sonstigen nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 888,6 (914,5) Mio. € betreffen mit 736,6 (758,9) Mio. € den Minderheiten-
anteil am Teilkonzern AGRANA und mit 152,0 (155,6) Mio. € iberwiegend den Minderheitenanteil am Teilkonzern CropEnergies.

Sonstige nicht
beherr-schende

Name der Muttergesellschaft des Teilkonzerns Sitz SZ-Anteil in % Anteile in % Hauptgeschéftsfeld
AGRANA Beteiligungs-AG Wien, Osterreich 41,9 58,1 Zucker, Stdrke, Frucht
CropEnergies AG Mannheim,

Deutschland 69,2 30,8 Bioethanol

TABELLE 086

Stdzucker hdlt 41,9 % der Anteile an der AGRANA Beteiligungs-AG in H6he von 39,2 % mittelbar Uber die Z&S Zucker und Stdrke
Holding AG und 2,7 % unmittelbar. Die Z&S Zucker und Stdrke Holding AG ist eine 100 %-Tochter der AGRANA Zucker, Starke
und Frucht Holding AG. An der AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG ist — neben Siidzucker — die Zucker-Beteiligungs-
gesellschaft m.b.H. mit 50 % abzlglich einer Aktie beteiligt, in der die dsterreichischen AGRANA-Miteigentiimer (unter anderem
die Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien sowie Vertreter der dsterreichischen Riibenproduzenten) ihre Interessen zusammen-
gefasst haben. Details der Zusammenarbeit zwischen Stidzucker und der Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. sind in einer
Syndikatsvereinbarung geregelt. Danach steht Siidzucker eine jederzeit nutzbare Stimmrechtsmehrheit an der AGRANA Zucker,
Starke und Frucht Holding AG und damit ein beherrschender Einfluss (iber den Teilkonzern AGRANA zu. Bei Ausiibung dieser
Stimmrechtsmehrheit durch Stidzucker verfiigt die Zucker-Beteiligungsgesellschafts m.b.H. iiber vertraglich definierte Schutz-
rechte, gleichzeitig ist diese unter Einhaltung einer mindestens einjahrigen Frist berechtigt, die Stimmengleichheit unter den
Syndikatspartnern herzustellen.
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Eine Ubersicht iiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der beiden Teilkonzerne AGRANA und CropEnergies ist nachfolgend
dargestellt:

28. Februar 2019 2018
Mio. € AGRANA CropEnergies AGRANA CropEnergies
Langfristige Vermdgenswerte 1.252,1 382,7 1.161,0 406,8
Kurzfristige Vermogenswerte 1.137,3 203,0 1.195,4 185,5
Summe Vermégenswerte 2.389,4 585,7 2.356,4 592,3
Langfristige Schulden 393,0 48,5 419,4 47,0
Kurzfristige Schulden 586,5 88,5 483,0 99,6
Summe Schulden 979,5 137,0 902,4 146,6
Nettovermdgen 1.409,9 448,7 1.454,0 445,7
Umsatzerlose 2.443,0 778,6 2.566,3 882,0
Ergebnis der Betriebstdtigkeit 66,6 43,1 190,6 70,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 51,2 42,5 176,2 69,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -20,8 =212 —33,6 -19,0
Jahresiiberschuss 30,4 21,3 142,6 50,8
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und

Aufwendungen -21 3,6 -31,2 —4,8
Gesamtergebnis 28,3 24,9 111,4 46,0
Dividendenzahlungen im Geschdftsjahr 71,5 21,8 69,8 26,2
davon an Minderheiten auRerhalb des Stidzucker-Konzerns 42,0 6,7 43,6 81

TABELLE 087

Die Daten entsprechen den verdffentlichten Konzernabschlissen der jeweiligen Teilkonzerne. Weitere ausfihrliche Informatio-
nen stehenin den aktuellen Geschaftsberichten 2018/19 der AGRANA Beteiligungs AG, Wien/Osterreich, und der CropEnergies AG,
Mannheim, zur Verfigung.

(27) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Beitragsorientierte Pensionsplane

Die Gesellschaften der Stidzucker-Gruppe leisten im Rahmen beitragsorientierter Altersversorgungssysteme aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand im Personalaufwand ausgewiesen. Sie beliefen sich im Konzern auf
51,5 (50,0) Mio. €.

Leistungsorientierte Pensionsplane

Die betriebliche Altersversorgung im Stidzucker-Konzern beruht im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen. Fir die Bemessung der Pensionen sind in der Regel die Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen und die versorgungs-
relevanten Beziige maligeblich. Daneben bestehen pensionsahnliche Verpflichtungen insbesondere bei ausldndischen Konzern-
unternehmen. Sie werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Beriicksichtigung des kiinftigen Kostentrends
bewertet.
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Die bilanzierte Nettoverpflichtung der Stidzucker-Gruppe setzt sich aus dem Anwartschaftsbarwert der riickstellungsfinanzierten
sowie fondsfinanzierten leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen abziiglich des Zeitwerts des Planvermdgens zusammen:

Mio. € 28. Februar 2019 2018
Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 955,3 905,9
Zeitwert des Planvermogens -123,7 -1251
Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

(Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen) 831,6 780,8
Abzinsungssatz in % 1,95 2,20

TABELLE 088

Im Rahmen der Altersversorgung fiir Mitarbeiter in der Stidzucker-Gruppe bestehen im Wesentlichen folgende Altersversorgungs-

und Abfertigungspldne:
Abferti-
Pensionspldne gungspldne
Deutschland Ubriges
Mio. € Stidzucker AG librige Belgien  Frankreich  Osterreich Ausland Weltweit Gesamt
28. Februar 2019
Anwartschaftsbarwert der
leistungsorientierten Verpflichtungen 712,8 55,2 56,3 21,4 43,5 6,8 59,3 955,3
Zeitwert des Planvermogens -23 -0,9 —65,2 =323 -144 =517 =29 -123,7
Riickstellung fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
(Nettoschuld der
leistungsorientierten
Verpflichtungen) 710,5 54,3 -89 -10,9 29,1 1,1 56,4 831,6
28. Februar 2018
Anwartschaftsbarwert der
leistungsorientierten Verpflichtungen 670,6 49,0 54,2 24,8 42,2 6,5 58,6 905,9
Zeitwert des Planvermdgens =23 -0,7 —65,5 —32,4 =154 4,7 —4,1 -125,1
Riickstellung fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen
(Nettoschuld der
leistungsorientierten
Verpflichtungen) 668,3 48,3 -11,3 -7,6 26,8 1,8 54,5 780,8
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Deutschland

Fir die Mitarbeiter der Siidzucker AG bestehen arbeitgeberfinanzierte Zusagen iiber Betriebsrenten, deren Hohe durch das
Grundgehalt und die Dauer der Betriebszugehdrigkeit bestimmt wird. Die Pensionsverpflichtungen der Stidzucker AG sind riick-
stellungsfinanziert und stellen das mit Abstand grofSte Versorgungswerk in der Siidzucker-Gruppe dar. Die Ubrigen deutschen
Versorgungsplane von CropEnergies, BENEO und anderen sind in ihrer Ausgestaltung mit den Regelungen der Stidzucker AG flr
aktive Mitarbeiter vergleichbar und sind ebenfalls nahezu ausschlieRlich riickstellungsfinanziert.

Belgien

Fiir die Mitarbeiter der belgischen Gesellschaften Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A. und Biowanze S.A. bestehen
fondsfinanzierte Versorgungsplane. Die Zusagen Uber Betriebsrenten werden durch die Hohe des Grundgehalts und die Dauer der
Betriebszugehdrigkeit bestimmt; die Auszahlungen erfolgen neben periodischen Rentenzahlungen auch durch Einmalzahlungen.

Frankreich

Ebenfalls fondsfinanziert ist der Versorgungsplan fir die Mitarbeiter von Saint Louis Sucre S.A.S. in Frankreich. Die Leistung aus
dem Versorgungsplan ermittelt sich als ein prozentualer Anteil eines vor Renteneintritt gezahlten Durchschnittsgehalts, von
dem die staatliche Rente sowie andere Betriebsrenten abgezogen werden.

Osterreich

Hierunter fallen im Wesentlichen die geschlossenen Pldne der AGRANA Zucker GmbH und der AGRANA Stdrke GmbH, die riick-
stellungsfinanziert sind. Das Planvermdgen betrifft Giberwiegend die Pensionszusagen der AGRANA Beteiligungs-AG fiir aktive
und ehemalige Vorstandsmitglieder, die in eine Pensionskasse ausgelagert sind.

Abfertigungspliane

Die Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Vorsorgeplane fiir Abfertigungen. Neben
den gréRten Abfertigungsplinen in Osterreich und Frankreich bestehen entsprechende Zusagen auch in Mexiko, Polen, Ruménien,
Russland, Stidkorea, der Ukraine und den USA. Die Zusagen in Osterreich und Frankreich stellen gesetzliche Versorgungszusagen
auf eine Einmalzahlung im Fall der Auflosung des Dienstverhaltnisses durch Renteneintritt oder Tod dar, nicht aber im Fall der
Kindigung durch den Arbeitnehmer.
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Entwicklung der Nettoschuld
Die Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

Anwartschafts- Riickstellung fiir Pen-
barwert der Marktwert des sionen und dhnliche
Mio. € Verpflichtungen Planvermégens Verpflichtungen
1. Mérz 2017 941,2 -118,7 822,5
Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung (GuV)
Laufender Dienstzeitaufwand 25,7 25,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,2 -0,2
Auswirkungen von Plankirzungen oder -abgeltungen 0,0 0,0
Zinsaufwand (+) /-ertrag (-) 17,4 -2,2 15,2
42,9 -2,2 40,7
Neubewertung (OCI — direkte Erfassung in den Gewinnriicklagen)
Gewinne (=) und Verluste (+) aus tatsdchlichen Planertragen =23 =23
Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Anderung demografischer Annahmen -0,5 -0,5
Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen -39,0 -390
Erfahrungsbedingte Gewinne (-) und Verluste (+) -4,3 —4,3
-43,8 -2,3 -46,1
Pensionszahlungen, Beitrdge, Veranderung Konsolidierungskreis u. a.
Verdnderung Konsolidierungskreis u. a. 0,0 0,0 0,0
Wahrungsumrechnung —0,4 0,2 -0,2
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen 0,0 -99 -99
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermdgen 0,3 -0,3 0,0
Pensionszahlungen —34,3 8,1 —26,2
-34,4 -1,9 -36,3
28. Februar 2018 905,9 -125,1 780,8
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Anwartschafts- Riickstellung fiir Pen-
barwert der Marktwert des sionen und dhnliche
Mio. € Verpflichtungen Planvermogens Verpflichtungen
1. Mérz 2018 905,9 -125,1 780,8
Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung (GuV)
Laufender Dienstzeitaufwand 25,2 25,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,7 -0,7
Auswirkungen von Plankirzungen oder -abgeltungen -0,2 -0,2
Zinsaufwand (+)/-ertrag (=) 19,0 =25 16,5
43,3 -2,5 40,8
Neubewertung (OCI — direkte Erfassung in den Gewinnriicklagen)
Gewinne (=) und Verluste (+) aus tatsdchlichen Planertragen 0,4 0,4
Gewinne (=) und Verluste (+) aus der Anderung demografischer Annahmen 9,9 9,9
Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen 37,0 37,0
Erfahrungsbedingte Gewinne (=) und Verluste (+) =51 =51
41,8 0,4 42,2
Pensionszahlungen, Beitrage, Veranderung Konsolidierungskreis u.a.
Verdnderung Konsolidierungskreis u. a. 1,0 0,0 1,0
Waéhrungsumrechnung 0,0 0,0 0,0
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdgen 0,0 -39 -39
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermégen 0,0 -0,3 -0,3
Pensionszahlungen —36,7 7,7 -29.0
—-35,7 3,5 -32,2
28. Februar 2019 955,3 -123,7 831,6

TABELLE 090
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Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche abziiglich der Verzinsung des Planvermdgens
sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand flr die im Geschdftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche sowie nachzuverrechnen-
der Dienstzeitaufwand als auch Auswirkungen aus Plankiirzungen oder -abgeltungen werden im Personalaufwand beriicksichtigt.

Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Neubewertung
Die Neubewertung der Pensionsverpflichtung belief sich auf 42,2 (-46,1) Mio. € und resultierte aus der Anpassung des Diskon-
tierungssatzes von 2,20 % auf 1,95 % fiir wesentliche Pensionspline, der Anderung demografischer Annahmen (u. a. erstma-
lige Anwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G firr deutsche Pldne) sowie erfahrungsbedingten Anpassungen; die Neubewer-
tung wurde erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Auch im Vorjahr resultierte die Veranderung insbesondere aus der Anpassung
des Abzinsungssatzes sowie erfahrungsbedingten Anpassungen.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen spiegeln die Effekte auf die bestehenden Versorgungsverpflichtungen wider, die sich aus
der Abweichung der tatsdchlich eingetretenen Bestandsentwicklung von den zu Beginn des Geschaftsjahres unterstellten
Annahmen ergeben. Dazu zdhlen bei der Bewertung der Versorgungsverpflichtungen insbesondere die Entwicklung der Gehalts-
steigerungen, Rentenanpassungen, Fluktuation der Mitarbeiter sowie biometrische Daten wie Invaliditats- und Todesfalle.

Annahmen
Die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemag IAS 19
(Leistungen an Arbeitnehmer) unter Beriicksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet.

Fir die Ermittlung der Anwartschaftsbarwerte sowie des in bestimmten Fallen zugehdrigen Planvermdgens der wesentlichen
Pensionsplane wurden folgende versicherungsmathematische Parameter zugrunde gelegt:

in % 28. Februar 2019 2018

I
Abzinsungssatz 1,95 2,20
Gehaltssteigerung 2,50 2,50
Rentensteigerung 1,50 1,50

TABELLE 091

Bei der Ermittlung der Pensions- und Abfertigungsrickstellungen in der Eurozone kamen insgesamt Zinssatze zwischen 1,55
und 2,25 (1,70 und 2,40) % zur Anwendung. Diese Zinssdtze basieren auf der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen,
deren Duration der durchschnittlichen gewichteten Duration der Verpflichtungen entspricht. Die Anwendung unterschiedlicher
Zinssatze berlicksichtigt die abweichenden Durationen von Pldnen. Fir Pldne mit iberwiegendem Rentnerbestand (Duration
um 10 Jahre) wurden 1,55 (1,70) %, fir Plane mit einem Mischbestand von aktiven Mitarbeitern und Rentnern (Duration um
18 Jahre) wurden 1,95 (2,20 %) und fir Plane mit weitgehendem Bestand an aktiven Mitarbeitern (Duration um 28 Jahre)
wurden 2,25 (2,40) % zugrunde gelegt. Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden jeweils die ldnderspezifischen, anerkann-
ten und auf aktuellem Stand befindlichen Sterbetafeln — wie in Deutschland die Heubeck-Richttafeln 2018 G — verwendet.
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Sensitivitdtsanalyse

Die im Folgenden dargestellte Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die Gibrigen
Annahmen gegenliber der urspriinglichen Berechnung unverdndert bleiben. Mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzel-
nen Annahmen werden dabei nicht beriicksichtigt.

28. Februar 2019 2018
Veranderung der versicherungs- Leistungsorientierte Leistungsorientierte
Mio. € mathematischen Annahme Verpflichtung +/— Verpflichtung +/-
]

Anwartschaftsbarwert der

Verpflichtungen 955,3 - 905,9 -
) Erhéhung um 0,50 Prozentpunkte 880,6 -78 % 838,3 -7,5 %
Abzinsungssatz -
Verringerung um 0,50 Prozentpunkte 1.039,5 8,8 % 983,8 8,6 %
) Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 967,7 1,3 % 918,5 1,4 %
Gehaltssteigerung -
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte 942,4 -1,4 % 894,5 -1,3%
) Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 979,8 2,6 % 9291 2,6 %
Rentensteigerung -
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte 930,3 -2,6 % 883,8 —-2,4%
Zunahme um ein Jahr 991,0 3,7 % 941,0 3,9 %
Lebenserwartung -
Abnahme um ein Jahr 917,8 -3,9% 870,6 -39 %
< TABELLE 092
Planvermoégen

Das prinzipielle Anlageziel fiir das Planvermadgen ist die zeitkongruente Abdeckung der aus den jeweiligen Versorgungszusagen
resultierenden Zahlungsverpflichtungen. Daher besteht das Planvermdgen uberwiegend aus Schuldverschreibungen, deren
Risikostruktur langfristig die Erfiillung der Verpflichtungen gewdhrleistet. Daneben sind Eigenkapitaltitel und Versicherungs-
vertrage sowie in geringem Umfang Immobilienanteile enthalten. Im Fall der Schuldverschreibungen orientieren sich die Rendite-
erwartungen an Staatsanleihen. Im Fall von Versicherungsvertragen wird mit einer garantierten Mindestverzinsung gerechnet.
Das Planvermdgen umfasst weder eigene Finanzinstrumente noch selbst genutzte Immobilien.

Zum Bilanzstichtag war das Planvermdgen in folgende Vermdgenskategorien investiert. Bei der Ermittlung der Zeitwerte des
Planvermdgens sind fiir die folgenden Vermdgenskategorien im angegebenen Umfang Marktpreisnotierungen in aktiven Markten
zugrunde gelegt worden:

28. Februar 2019 2018
davon Marktpreis- davon Marktpreis-

notierungen in notierungen in

Mio. € Zeitwerte aktiven Markten Zeitwerte aktiven Markten
Schuldverschreibungen 52,6 52,6 52,5 52,5
Eigenkapitaltitel 14,8 14,8 17,3 17,3
Immobilienfonds 0,7 0,0 0,7 0,0
Versicherungsvertrage 51,6 0,4 50,7 0,7
Sonstiges 41 4,1 39 3,4
Gesamt 123,7 71,9 125,1 73,9

TABELLE 093
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Risiken

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgepldnen ist die Siidzucker-Gruppe verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Rechnungszinssatzanderungsrisiko und dem Langlebig-
keitsrisiko bestehen Risiken in der Abweichung von versicherungsmathematischen Annahmen, wie Lohn- und Gehaltstrends,
Pensionstrends, Pensionsalter und Fluktuation. Im Zusammenhang mit dem Planvermdgen bestehen Kapitalmarktrisiken bzw.
Bonitits- und Veranlagungsrisiken. Weitere Risiken bestehen aufgrund von Fremdwahrungsschwankungen und Anderungen in
Inflationsraten.

Die Rendite des Planvermdgens wird in Hhe des Diskontierungssatzes angenommen. Sofern die tatsachliche Rendite des Plan-
vermogens unterhalb des angewandten Diskontierungssatzes liegt, erhoht sich die Nettoverpflichtung aus den Pensionspldnen.
Die Héhe der Nettoverpflichtung ist maRgeblich durch den Diskontierungssatz beeinflusst, wobei das aktuell niedrige Zins-
niveau zu einer vergleichsweise hohen Verpflichtung beitragt. Ein Rickgang der Renditen von Unternehmensanleihen wiirde zu
einem weiteren Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren, der nur in geringem Umfang durch die positive
Entwicklung der Marktwerte der im Planvermdgen enthaltenen Unternehmensanleihen kompensiert werden kann.

Magliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren kdnnten, bestehen indirekt bei
inflationsbedingtem Gehaltsanstieg in der aktiven Phase sowie bei inflationsbedingten Rentenanpassungen.

Duration und kiinftige Zahlungen

Die durchschnittliche gewichtete Duration des Anwartschaftsbarwerts sdmtlicher leistungsorientierten Verpflichtungen betragt
16,6 (16,1) Jahre. Im Geschaftsjahr 2019/20 werden Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen in Héhe von 5,0 (3,3) Mio. €
erwartet. In den kommenden zehn Jahren werden Pensions- und Abfertigungszahlungen in nachstehender Hohe erwartet:

Kiinftige Pensions- und Abfertigungszahlungen

Zeitraum Mio. €
2019/20 35,3
2020/21 35,8
2021722 39,1
2022123 40,7
2023124 38,8
2024125 bis 2028129 2113
Gesamt 401,1

TABELLE 094

(28) Sonstige Ruckstellungen

Mio. € 28. Februar 2019 Kurzfristig Langfristig 2018 Kurzfristig Langfristig
I B

Personalbezogene

Riickstellungen 112,6 21,8 90,8 86,3 24,4 61,9
Prozesse und Risikovorsorge 178,9 72,5 106,4 179,6 173,7 5,9
Ubrige Rickstellungen* 101,8 53,4 48 4 109,0 51,8 57,2
Gesamt 393,3 147,7 245,6 374,9 249,9 125,0

*Der Vorjahresbetrag wurde angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

TABELLE 095
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Die Erfassung der sonstigen Rickstellungen als kurz- oder langfristig, wie in vorstehender Tabelle dargestellt, gibt eine
Indikation, ob die Inanspruchnahme im Geschaftsjahr 2019/20 oder in den Folgejahren erwartet wird.

Wahrend der Berichtsperiode haben sich die sonstigen Riickstellungen wie folgt entwickelt, wobei Zufiihrungen von insgesamt
40,4 Mio. € auf den Restrukturierungsplan im Segment Zucker entfielen:

Personal- Riickstellungen

bezogene fiir Prozesse und
Mio. € Rickstellungen Risikovorsorge Ubrige Riickstellungen® Gesamt
1. Médrz 2018 86,3 179,6 109,0 374,9
Verdnderung Kons.-Kreis/
sonstige Verdnderungen -0,2 0,0 7,0 6,8
Wahrung -0,2 0,0 0,0 -0,2
Zufiihrungen und Aufzinsungen 57,1 1,7 38,2 97,0
Inanspruchnahme —23,7 -0,4 -10,4 —34,5
Auflosungen -6,7 -2,0 —42,0 -50,7
28. Februar 2019 112,6 178,9 101,8 393,3

*Der Vorjahresbetrag wurde angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Konzernanhangs gegeben.

TABELLE 096

Personalbezogene Riickstellungen

Die personalbezogenen Riickstellungen von 112,6 Mio. € setzten sich im Wesentlichen aus Uberwiegend langfristigen Riick-
stellungen fir Jubildumsaufwendungen, Rickstellungen fiir Altersteilzeit sowie Uberwiegend langfristigen Ruckstellungen fiir
Sozialplane zusammen. Die Zufiihrungen resultieren mehrheitlich aus den Sozialpldnen im Zusammenhang mit den ge-
planten WerksschlieBungen in Deutschland, Frankreich und Polen.

Riickstellungen fiir Prozesse und Risikovorsorge

Die Ruickstellungen fir Prozesse und Risikovorsorge von 178,9 Mio. € beinhalten Riickstellungen fiir Marktordnungsverfahren,
Verfahren aus operativen Vertragsbeziehungen und Kartellrechtsrisiken (BuRgelder und Schadensersatz). Aufgrund der bisheri-
gen Verfahrensverldufe werden diese nunmehr iiberwiegend langfristig ausgewiesen; entsprechend ergab sich ein bilanzieller
Anstieg der langfristigen Riickstellungen um 100,5 Mio. €.

Ubrige Riickstellungen

Die ubrigen Ruckstellungen in Hohe von 101,8 Mio. € betreffen im Wesentlichen die mehrheitlich langfristigen Riickstellungen
fur RickbaumaRnahmen, die Risikovorsorge fiir langlaufende Logistikvertrage im Segment Zucker vor dem Hintergrund der ge-
planten Kapazitatsreduktion sowie lang- und kurzfristige Ruckstellungen fiir Rekultivierungs- und Umweltverpflichtungen, die
iberwiegend im Zusammenhang mit der Zuckerproduktion stehen, sowie kurzfristige Ruckstellungen fiir den entgeltlichen Er-
werb von Emissionszertifikaten. Die Zufiihrungen betrafen die zuvor erlduterten Sachverhalte. Die Auflésungen betrafen u.a.
eine in 2016/17 gebildete Riickstellung fiir Branntweinsteuerrisiken in Deutschland im Segment CropEnergies; die Riickstellung
konnte aufgeldst werden, nachdem das entsprechende Verfahren erfolgreich abgeschlossen war. Daneben waren Riickstellun-
gen fir ertragsteuerliche Nebenleistungen und Umsatzsteuerrisiken aufzuldsen.

Zufiihrungen und Aufzinsungen

Die Zufiihrungen umfassen die Bildung neuer sowie die Anpassung bestehender Riickstellungen, die erfolgswirksam in den
einschlagigen operativen Aufwandsarten erfasst werden. Daneben ist auch die Aufzinsung langfristiger Riickstellungen ent-
halten, die im Wesentlichen personalbezogene Riickstellungen betrifft. Die Aufzinsungen sind im Zinsaufwand innerhalb des
Finanzergebnisses ausgewiesen und beliefen sich auf 0,9 (0,9) Mio. €.
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(29) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28. Februar 2019 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 2018 bis 1 Jahr iber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentiber Ribenanbauern 196,2 196,2 0,0 356,8 356,8 0,0
Verbindlichkeiten aus tbrigen Lieferungen und

Leistungen 590,2 590,2 0,0 588,8 588,8 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 786,4 786,4 0,0 945,6 945,6 0,0
Negative Marktwerte Derivate 17,7 17,7 0,0 22,6 22,6 0,0
Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen 115,0 114,4 0,6 126,8 125,9 0,9
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 135,6 122,7 12,9 185,2 170,5 14,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 268,3 254,8 13,5 334,6 319,0 15,6
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und im

Rahmen der sozialen Sicherheit 49 4 49 4 0,0 45,5 45,5 0,0
Ubrige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 13,7 13,7 0,0 18,9 18,9 0,0
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 63,1 63,1 0,0 64,4 64,4 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 3314 317,9 13,5 399,0 383,4 15,6

TABELLE 097

Die riicklaufigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 786,4 (945,6) Mio. € entfielen mit 196,2 (356,8) Mio. €
auf Verbindlichkeiten gegeniiber Riibenanbauern. Der Riickgang war insbesondere mengenbedingt und ist auch teilweise auf
héhere Anzahlungen zuriickzufiihren. Die Verbindlichkeiten aus tibrigen Lieferungen und Leistungen lagen mit 590,2 (588,8) Mio. €
auf Vorjahresniveau.

Die Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen in Hohe von 115,0 (126,8) Mio. € beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen
aus Tantiemen, Pramien, Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben.

Unter den dibrigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten in Héhe von 13,7 (18,9) Mio. € sind im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen in Héhe von 5,9 (12,6) Mio. € sowie Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.
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(30) Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige Mittel (Nettofinanzschulden)

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28. Februar 2019 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 2018 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Anleihen 1.024,0 230,0 794,0 1.192,9 399,9 793,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 603,3 271,3 332,0 377,1 53,6 323,5
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,2 0,1 0,1 2,6 2.4 0,2
Finanzverbindlichkeiten 1.627,5 501,4 1.126,1 1.572,6 455,9 1.116,7
Wertpapiere (langfristige Vermdgenswerte) -18,8 -18,7
Wertpapiere (kurzfristige Vermogenswerte) -125,6 —125,7
Flissige Mittel —354,1 —585,2
Wertpapiere und fliissige Mittel -498,5 -729,6
Nettofinanzschulden 1.129,0 843,0

TABELLE 098

Von den Finanzschulden in Héhe von 1.627,5 Mio. € stehen der Siidzucker-Gruppe 1.126,1 Mio. € bzw. 69 % langfristig zur Verfligung.
Die Finanzverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

Mio. € 2018/19 2017/18
1. Mérz 1.572,6 1.138,3
Zahlungswirksame Verdnderung 52,8 4274
Zahlungsunwirksame Verdnderung 2,1 6,9
Erstkonsolidierung 1,7 8,7
Entkonsolidierung 0,0 0,0
Bewertungseffekte 0,4 -1,8
28. Februar 1.627,5 1.572,6

TABELLE 099

Finanzmanagement

Die Finanzierung des Siidzucker-Konzerns basiert auf der nachhaltigen Cashflow-Kraft, stabilen Beziehungen zu den das Unter-
nehmen tragenden Aktiondrsgruppen, dem Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten und verldsslichen Bankenbeziehungen.
Suidzucker verfolgt die klare Strategie, das Investment-Grade-Rating zu bestdtigen.

Sudzucker nutzt eine im Hinblick auf die Falligkeiten und die Zinsfestschreibung optimierte Struktur von Finanzinstrumenten:
Hybrid-Anleihe, Anleihen, Commercial Paper, Schuldscheindarlehen und syndizierte bzw. bilaterale Bankkreditlinien. Die Anlei-
hen werden durch die niederlandische Finanzierungsgesellschaft Stidzucker International Finance B.V. begeben und konzernweit
verwendet. Die Finanzierung von Akquisitionen und Investitionen wird unter Beriicksichtigung der flr ein Investment-Grade-
Rating erforderlichen Finanzrelationen vorgenommen.

Zur unterjahrigen Finanzierung der der Zuckerbranche eigenen Saisonalitdt (Finanzierung der Riibengeldraten und Vorrats-
bestande) ist ein flexibler Zugang zu kurzfristiger Liquiditat ein wichtiges Element der Finanzierungsstruktur. Diese kurzfristigen
Finanzierungserfordernisse werden durch die Nutzung des Commercial-Paper-Programms mit einem Volumen von 600 Mio. €
bzw. einer syndizierten Kreditlinie von 600 Mio. € von Siidzucker sowie liber syndizierte Kreditlinien von 450 Mio. € des AGRANA-
Teilkonzerns gewahrleistet. Daneben stehen der Unternehmensgruppe bilaterale Bankkreditlinien zur Verfligung.
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Stidzucker finanziert sich derzeit im Wesentlichen durch die folgenden Finanzinstrumente:

Hybrid-Anleihe

Die Siidzucker International Finance B.V. emittierte im Juli und August 2005 eine unendliche, nachrangige Hybrid-Anleihe im
Volumen von 700 Mio. €. Seit dem 30. Juni 2015 kann die Anleihe durch Siidzucker gekiindigt und vorzeitig zum Nennwert
zurlickgezahlt werden (Schuldnerkiindigungsrecht). Die Anleihe kann lediglich vollstandig, aber nicht in Teilbetrdgen gekiindigt
werden. Das Kiindigungsrecht steht unter der Bedingung, dass Siidzucker innerhalb von zwélf Monaten vor dem Wirksamwerden
der Kiindigung gleichrangige Wertpapiere und/oder nachrangige Wertpapiere mit dhnlicher Ausstattung ausgegeben hat, mit
einem Ausgabeerlds in Hohe der aus der Kiindigung der Hybrid-Anleihe zahlbaren Betrdge (gemaR § 6 Abs. 5 und 6 der Anleihe-
bedingungen). Die Voraussetzungen zur Kiindigung und Riickzahlung der Anleihe durch Studzucker sind derzeit nicht erfillt.

Die Hybrid-Anleihe verzinst sich seit dem 30. Juni 2015 vierteljdhrig variabel mit dem 3-Monats-Euribor plus 3,10 % p.a. Fir
den Zeitraum 31. Dezember 2018 bis 29. Mdrz 2019 (ausschlieRlich) wurde der Vergiitungssatz auf 2,791 % festgesetzt. Die
vierteljahrlichen Couponzahlungen sind jeweils nachtraglich fallig.

Ferner sehen die Anleihebedingungen vor, dass Stidzucker im Fall eines Dividenden-Ereignisses die Option zur Aufschiebung der
Zinscouponzahlungen hat. Eine optionale (freiwillige) Aussetzung der Zinscouponzahlungen kann eintreten, falls auf der letzten
Hauptversammlung keine Dividende fiir Aktien der Stidzucker AG beschlossen wurde. Bei einem Cashflow-Ereignis ist Stidzucker
verpflichtet, die Zinscouponzahlungen ausfallen zu lassen. Eine zwingende Couponaussetzung kann eintreten, sofern der
konsolidierte Cashflow 5 % der konsolidierten Umsatzerldse des Konzerns unterschreitet. Mageblich fiir die Bemessung ist der
veroffentlichte konsolidierte Jahresabschluss der Siidzucker AG. Zum 28. Februar 2019 erreichte der Cashflow mit 377,1 (692,5)
Mio. € 5,6 (9,9) % des konsolidierten Umsatzes von 6.754,1 (6.982,9) Mio. €.

Die Nachranganleihe wird von den Ratingagenturen Moody’s zu 75 % und Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet
und verbessert dadurch die kreditratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns. Die Nachranganleihe ist gemaR IFRS
voll als Eigenkapital auszuweisen — vergleiche auch Erlduterungen zu Ziffer (26) ,Eigenkapital”.

Anleihe 2016/2023

Am 22. November 2016 hat die Suidzucker International Finance B.V. eine Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 300 Mio. €
und einem Coupon von 1,25 % emittiert. Die Anleihe ist von der Stidzucker AG garantiert und hat eine Laufzeit von sieben Jahren
bis 29. November 2023.

Anleihe 2017/2025
Am 21. November 2017 hat die Siidzucker International Finance B.V. eine Anleihe mit einem Nominalwert von 500 Mio. € und
einem Coupon von 1,00 % emittiert. Die Anleihe ist von der Siidzucker AG garantiert und hat eine Laufzeit von acht Jahren bis

28. November 2025.

Weitere Informationen zu den vorgenannten Anleihen stehen auf der Siidzucker-Website zur Verfiigung.
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Commercial-Paper-Programm

Das Commercial-Paper-Programm (CP-Programm) dient der kurzfristigen Finanzierung am Kapitalmarkt. Investoren in CPs sind
iberwiegend institutionelle Anleger. Das CP-Programm von Sudzucker im Rahmen von insgesamt 600 Mio. € ermdglicht es,
kurzfristige Schuldverschreibungen je nach Bedarf und Marktlage zu begeben. Am 28. Februar 2019 waren CPs mit einem
Volumen von 230,0 (0,0) Mio. € ausstehend.

Mio. € Falligkeit Zinssatz Buchwert Marktwert Nominalwert
5 ¥ 5 ¥ |

28. Februar 2019

Anleihe 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 298,4 3011 300,0
Anleihe 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 495,6 485,6 500,0
Commercial Paper 230,0 230,0 230,0
Anleihen 1.024,0 1.016,7 1.030,0

28. Februar 2018

Anleihe 2011/2018 29.03.2018 4,125 % 399.9 401,2 400,0
Anleihe 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 298,1 306,3 300,0
Anleihe 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 4949 488,8 500,0
Anleihen 1.192,9 1.196,3 1.200,0

TABELLE 100

Die gesamten Anleihen mit einem Buchwert von 1.024,0 (1.192,9) Mio. € waren festverzinslich.

Am 5. April 2018 dnderte Moody’s den Ausblick fiir das Baa2-Rating von stabil auf negativ. Am 12. Dezember 2018 senkte
Moody’s das Unternehmens- und Anleihe-Rating von Baa2 auf Baa3 mit negativem Ausblick. Die nachrangige Hybrid-Anleihe
bewertet Moody's unverdandert zu 75 % als Eigenkapital.

Am 18. Januar 2019 dnderte Standard & Poor’s (S&P) das langfristige Unternehmensrating von BBB auf BBB— bei unverandert
stabilem Ausblick. Die nachrangige Hybrid-Anleihe wird unverdndert zu 50 % als Eigenkapital eingestuft.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stiegen auf 603,3 (377,1) Mio. €. Von den festverzinslichen Bankverbindlich-
keiten von 416,5 (354,9) Mio. € standen 242,1 (318,0) Mio. € langfristig zur Verfiigung. Variabel verzinslich waren Darlehen von
insgesamt 186,8 (22,2) Mio. €. Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 4,4 (3,9) Mio. €
durch Grundpfandrechte bzw. in Héhe von 7,8 (7,8) Mio. € durch sonstige Pfandrechte gesichert.
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Durchschnittlicher
Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit Effektivzinssatz in %
28. Februar 2019 bis 1 Jahr  iiber 1 Jahr 2018 bis 1 Jahr  iiber 1 Jahr 2018/19 2017/18

I

Fester Zinssatz
EUR 404,3 169,9 2344 354,7 36,7 318,0 1,09 1,20
ARS 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 - 28,75
CNY 74 0,6 6,8 0,0 0,0 0,0 5,00 -
DzD 2,2 13 0,9 0,0 0,0 0,0 5,68 -
usb 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 3,55 -
Summe 416,5 174,4 242,1 354,9 36,9 318,0 1,20 1,21
Variabler Zinssatz
EUR 178,6 88,7 89,9 15,0 9,5 55 0,89 1,51
ARS 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 01 - 32,27
EGP 0,4 0,4 0,0 0,2 0,2 0,0 12,00 8,50
HUF 59 59 0,0 2,4 2,4 0,0 2,00 2,00
INR 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 - 9,75
KRW 1,2 1,2 0,0 2,3 2,3 0,0 3,32 3,17
TRY 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 22,85 -
usb 0,4 0,4 0,0 2,0 2,0 0,0 2,25 2,25
Summe 186,8 96,9 89,9 22,2 16,7 55 1,02 2,10
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 603,3 271,3 332,0 377,1 53,6 323,5 1,14 1,27

TABELLE 101

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten enthalten Schuldscheindarlehen von AGRANA in Hhe von 42,5 Mio. € mit Fallig-
keiten in 2019 sowie in 2022.

Stidzucker steht eine revolvierende Kreditfazilitat tiber 600 Mio. € zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung und als Back-up-
Kreditlinie fiir das CP-Programm zur Verfiigung. Die syndizierte Kreditlinie hat eine Laufzeit bis November 2020. Die Kreditlinie
ist mit einem Bankenkonsortium von 17 Banken, die den Kernbankenkreis der Stidzucker-Gruppe bilden, vereinbart. Neben der
Stidzucker AG kann die CropEnergies AG als alternativer Kreditnehmer diese Kreditlinie bis zu einem Betrag von 100 Mio. € nut-
zen. Wie im Vorjahr wurde die Kreditlinie zum 28. Februar 2019 nicht in Anspruch genommen.

AGRANA kann syndizierte Kreditfazilitaten iber 300 bzw. 150 Mio. € zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung nutzen. Diese
syndizierten Kreditlinien haben Laufzeiten bis August 2019 bzw. Juni 2021; der Kreditrahmen wird von fiinf Banken zur Ver-
fligung gestellt. Diese Kreditlinien wurden zum 28. Februar 2019 bzw. 2018 in Hohe von 75 (0) Mio. € in Anspruch genommen.

Wertpapiere und fliissige Mittel
Die Anlagen in Wertpapieren von insgesamt 144,4 (144,4) Mio. € erfolgten iberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren.

SUDZUCKER AG
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(31) Risikomanagement in der Siidzucker-Gruppe

Der Konzern unterliegt Kreditrisiken (Ausfall- und Bonitatsrisiken) sowie Liquiditatsrisiken. Daneben ist die Stidzucker-Gruppe
in vielfaltiger Weise auch Marktpreisrisiken ausgesetzt. Im operativen Bereich betrifft dies im Wesentlichen die Commodity-
preisrisiken aus Zucker- und Bioethanolabsatz, Energie-, Getreide- und Maiseinkdufen sowie das mit Absatz und Beschaffung
verbundene Wahrungsrisiko. Im Finanzbereich bestehen analoge Preisrisiken im Bereich Zins und Wechselkurs. Die Wertpapier-
anlagen, die einem Kursrisiko unterliegen, sind in der Stidzucker-Gruppe unwesentlich. Zum Umgang mit diesen Risiken wurde
das nachfolgend beschriebene Kreditrisikomanagement, Liquidititsmanagement und Preisrisikomanagement konzernweit
implementiert.

Kreditrisikomanagement
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Stidzucker-Gruppe bestehen liberwiegend gegeniiber der Lebensmittel-

industrie, der chemischen Industrie sowie dem Einzelhandel.

Uberfallige oder uneinbringliche Forderungen kénnen den Erfolg der Siidzucker-Gruppe beeintrachtigen. Siidzucker hat Risiko-
friiherkennungssysteme eingerichtet, die drohende Forderungsausfalle friihzeitig signalisieren.

Die Grundsatze des Kreditrisikomanagements in der Stidzucker-Gruppe sind:

Bonitatsprifung der potenziellen Neukunden sowie laufende Bonitatspriifung bestehender Kunden

Abschluss von Warenkreditversicherungen pro Kunde im Rahmen eines internationalen Kreditversicherungsprogramms, die
ggf. um zusatzliche Sicherheiten wie Bankgarantien bzw. Akkreditive erganzt werden

Systemgestitzte Kreditlimit-Priifungen bei jeder Bestellung in den operativen Systemen

Standardisiertes Mahnwesen

Jede operative Finheit ist verantwortlich fiir die Umsetzung und Uberwachung der entsprechenden Prozesse.

Daneben wird von den operativen Einheiten monatlich ein Kreditrisikobericht erstellt und auf Konzernebene verdichtet. Dabei
wird die Entwicklung einheitlicher Kennzahlen wie Day Sales Outstanding (DSO), Altersstruktur der Forderungen oder Art der
Kreditbesicherung im Rahmen des Kreditrisikomonitorings verfolgt.

Fiir verbleibende Restrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Einzelwertberichtigungen bei sich kon-
kretisierendem Ausfallrisiko gebildet. Daneben erfolgt auf Basis historischer Ausfallquoten in Abhingigkeit von der Uberfallig-
keit der Forderung der Ansatz einer portfoliobasierten Wertberichtigung. Die Wertansdtze von Forderungen werden grundsatz-
lich Gber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Das Kreditrisiko der jeweils offenen Gesamtforderungen belduft sich im
Wesentlichen auf den Selbstbehalt im Rahmen der abgeschlossenen Warenkreditversicherungen, der regelmaRig 10 % betragt.
Die Buchwerte der tiberfdlligen sowie der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Ziffer (25)
des Konzernanhangs angegeben.

Das maximale Kreditrisiko der sonstigen Vermdgenswerte entspricht dem Buchwert dieser Instrumente und ist nach Einschat-
zung von Stidzucker nicht wesentlich. Bedeutende Risikokonzentrationen sind nicht gegeben.

Im Finanzbereich bestehen im Wesentlichen bei der Anlage von Liquiditatsiiberschiissen Kontrahentenrisiken. Das Hauptkriterium

fiir die Auswahl einer Bank als Geschaftspartner ist hier insbesondere deren Short-Term-Deposit-Rating in Verbindung mit ihrem
Langfrist-Rating, das regelmaRig tiberprift wird.
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Liquiditdtsmanagement
Wesentliche Ziele des Liquiditatsmanagements sind die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die rechtzeitige Erfullung
vertraglicher Zahlungsverpflichtungen sowie die Kostenoptimierung in der Siidzucker-Gruppe.

Im Rahmen des Cash- und Liquiditdtsmanagements stellt die Stidzucker International Finance B.V., Oud-Beijerland/Niederlande,
die am Kapitalmarkt aufgenommenen Mittel den Konzernunternehmen zur Verfiigung. Daneben bestehen Cashpools in natio-
nalen Shared-Treasury-Centern.

Die Liquiditatsplanung ist in die Unternehmensplanung integriert und beriicksichtigt die aufgrund der Zuckerkampagne
besonderen saisonalen Finanzierungserfordernisse. Unterjdhrig wird die Planung durch drei Forecast-Planungen aktualisiert.
Die strategische Finanzplanung erfolgt auf der Grundlage der Fiinf-Jahres-Planung.

Die saisonalen Liquiditatserfordernisse werden durch Tages- bzw. Termingeldaufnahmen oder die Ausgabe von Commercial
Papers kurzfristig finanziert. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat der Stidzucker-Gruppe
sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form von syndizierten und bilateralen Kreditlinien, Wertpapieren und, sofern
erforderlich, in Form von Barmitteln vorgehalten.

Die langfristige Fremdkapitalfinanzierung erfolgt im Wesentlichen durch die Begebung von Anleihen, Schuldscheindarlehen und
Bankdarlehen.

Hinsichtlich der Einzelheiten zu den von Sudzucker eingesetzten Finanzinstrumenten verweisen wir auf Ziffer (30) ,Finanzver-
bindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige Mittel (Nettofinanzschulden)” in diesem Konzernanhang.
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die Falligkeit der finanziellen Verbindlichkeiten per 28. Februar 2019. Samtliche Zahlungs-
abflusse sind nicht diskontiert und umfassen Zins- und Tilgungszahlungen.

Vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelabfliisse

Mio. € Buchwert Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre  {iber 5 Jahre

28. Februar 2019

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 1.024,0 848,8 8,8 8,8 8,8 8,8 308,8 505,0

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 603,3 617,3 275,6 40,3 41,6 44,5 109,6 105,7

Verbindlichkeiten aus

Finanzleasing 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
1.627,5 1.466,3 284,5 49,2 50,4 53,3 4184 610,7

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber

Ribenanbauern 196,2 196,2 196,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 590,2 590,2 590,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 135,6 135,6 122,7 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Wahrungstermingeschafte

Auszahlungen 73 720,3 707,8 0,4 12,1 0,0 0,0 0,0

Wahrungstermingeschafte

Einzahlungen - -701,0 —700,4 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0

Zinsswaps Auszahlungen 15 2,0 1,2 0,3 0,3 0,2 0,0 0,0

Zinsswaps Einzahlungen - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Commodityderivate 8,9 8,9 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

939,7 952,2 926,6 13,3 12,1 0,2 0,0 0,0

2.567,2 2.418,5 1.211,1 62,5 62,5 53,5 418,4 610,7

SUDZUCKER AG
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Vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelabfliisse

Mio. € Buchwert Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

28. Februar 2018

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 1.192,9 1.269,0 425,3 8,8 8,8 8,8 8,8 808,8

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 377,1 389,9 57,7 81,7 37,0 37,3 140,7 35,4

Verbindlichkeiten aus

Finanzleasing 2,6 2,7 2,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
1.572,6 1.661,6 485,5 90,6 45,8 46,1 149,4 844,2

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Ribenanbauern 356,8 356,8 356,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus brigen

Lieferungen und Leistungen 588,8 588,8 588,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 185,2 185,2 170,5 14,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Wahrungstermingeschafte

Auszahlungen 3.2 546,3 530,8 34 0,4 11,7 0,0 0,0

Wdhrungstermingeschafte

Einzahlungen - —528,4 =527,4 -0,4 -0,3 -0,3 0,0 0,0

Zinsswaps Auszahlungen 2,3 3,8 2,0 1,2 0,3 03 0,0 0,0

Zinsswaps Einzahlungen - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Commodityderivate 16,9 16,9 16,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.153,2 1.169,4 1.138,4 18,9 0,4 11,7 0,0 0,0
2.725,8 2.831,0 1.623,9 109,5 46,2 57,8 149,4 844,2

TABELLE 102

Die nicht diskontierten Zahlungsabflisse unterliegen der Annahme, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten zum friihesten Fallig-
keitstermin erfolgt. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung erfolgt auf Basis der
zuletzt giiltigen Zinssatze.

Preisrisikomanagement
Das Preisrisikomanagement umfasst die Bereiche Wahrung, Zins und Commoditypreise. Bei den nachfolgenden Ausfiihrungen
werden Risiko- und Managementdetails beziiglich der drei genannten Teilbereiche weiter ausgefiihrt.

Waéhrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen aufgrund der weltweiten Ausrichtung des Stidzucker-Konzerns, womit sowohl das operative Geschaft
als auch das Finanzergebnis und die Zahlungsstrome mit Risiken aus Wechselkursschwankungen behaftet sind. Die Kurs-
relationen mit wesentlichem Einfluss resultieren aus US-Dollar, britischem Pfund, polnischem Zloty, rumdnischem Leu, moldau-
ischem Leu bzw. argentinischem Peso gegeniiber dem Euro sowie chilenischem Peso gegeniiber dem US-Dollar.

Das Wahrungsrisiko entsteht im operativen Geschaft, wenn Umsatzerldse oder Material- bzw. Wareneinsatz abweichend von

der lokalen Wéhrung (funktionale Wahrung) anfallen. Im Finanzergebnis resultiert das Wahrungsrisiko Uberwiegend aus der
konzerninternen Finanzierung von Tochterunternehmen, abweichend von deren Landeswéhrung.
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Wahrungsrisikomanagement
Ziel des Wahrungsrisikomanagements ist die Reduktion der Wechselkursrisiken. Uber Art und Umfang der operativen Wahrungs-
absicherung entscheiden die Divisionen in Abstimmung mit der zentralen Finanzabteilung. Zur Absicherung der operativen
Wechselkursrisiken werden Derivate in Form von Devisentermingeschdften eingesetzt. Im Finanzbereich kommen auch Cross-
Currency-Swaps zum Einsatz.

Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse gibt an, welche Auswirkungen sich auf das Konzernergebnis bzw. Konzerneigenkapital vor Steuern erge-
ben hatten, wenn zum Bilanzstichtag bestehende Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit abweichenden Wech-
selkursen umzurechnen gewesen wdren.

Dabei entspricht das Wahrungs-Exposure dem Nettobetrag der finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten, die Wéhrungs-
risiken ausgesetzt sind. Diese setzen sich im Wesentlichen aus Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie aus Finanzierungstdtigkeit zusammen und schlieBen konzerninterne Salden ein. Bestehende Wdhrungssicherungen
werden bei der Betrachtung nicht berlcksichtigt, sofern sie nicht einer Forderung oder Verbindlichkeit exakt zugeordnet sind.
Ein negativer Betrag bedeutet, dass ein Uberhang an Verbindlichkeiten besteht.

Bei der Sensitivitat wird unterstellt, dass die Wahrungen gegeniiber der jeweiligen funktionalen Wahrung zum 28. Februar 2019
um +10 % abgewertet bzw. =10 % aufgewertet hatten.

Nachstehend sind das Wahrungs-Exposure und die hypothetische Auswirkung auf das Konzernergebnis vor Steuern als Ertrag
(+) bzw. Aufwand (=) dargestellt.

Mio. € Exposure Sensitivitat (+) Sensitivitat (-)
28. Februar 2019 2018 2019 2018 2019 2018
—  EeEEEEEE— IEEEEEEEE —
usb 59,1 114,2 =54 -10,4 6,6 12,7
GBP 44,1 42,4 -4,0 -39 4,9 4,7
PLN 2,2 0,9 -0,2 -0,1 0,2 0,1
CNY 2,5 2,0 -0,2 -0,2 0,3 0,2
HUF -0,7 =24 0,1 0,2 -0,1 -0,3
Ubrige Wahrungen —-64,1 -72,1 5,8 6,6 -71 -8,0

TABELLE 103

Das Wdhrungs-Exposure aus tibrigen Wahrungen betrifft Euro-Forderungen bzw. -Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften
in Landern mit abweichender funktionaler Wahrung. In USA und Polen werden langfristige konzerninterne Euro-Darlehen in
Hohe von 322,2 (334,1) Mio. € gewdhrt, die als Nettoinvestition in einen auslandischen Geschdftsbetrieb qualifiziert sind, wes-
halb die daraus resultierenden Wahrungsschwankungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden. Wenn der Euro gegen-
iber dem US-Dollar bzw. polnischen Zloty um 10 % abgewertet bzw. aufgewertet hatte, hatte sich das Eigenkapital vor Steuern
um 29,3 (30,4) Mio. € erhdht bzw. um 35,8 (37,1) Mio. € verringert.
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Zinsrisiko

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten beziehungsweise Geldanlagen ist Stidzucker Zinsrisiken ausgesetzt. Diese
Zinsanderungsrisiken ergeben sich im Wesentlichen aus kampagnetypischen Liquiditatsschwankungen oder bestehenden bzw.
geplanten variabel verzinslichen Kreditaufnahmen.

Zinsrisikomanagement

Stidzucker nutzt eine auf den Liquiditatsbedarf optimierte Finanzierungsstruktur, diese beinhaltet zur Minimierung des Zins-
anderungsrisikos auch Finanzinstrumente mit einer Zinsfestschreibung. Details hierzu kénnen dem Kapitel (30) ,Finanz-
verbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flussige Mittel (Nettofinanzschulden)” entnommen werden. Daneben werden in
begrenztem Umfang derivative Instrumente wie Zinsswaps zum Zinsrisikomanagement eingesetzt.

Sensitivitatsanalyse

Anleihen und langfristige Bankschulden sind iiberwiegend mit fester Verzinsung vereinbart. Wdre das Marktzinsniveau um
einen halben Prozentpunkt angestiegen, hatte dies, bezogen auf die am 28. Februar 2019 variabel verzinslichen Finanzinstru-
mente und ohne Ber{icksichtigung von abgeschlossenen Zinsswaps, zu nachfolgender Erhéhung des Zinsaufwands gefiihrt:

Zinsensitivitat 2018/19 2017/18
]

davon variabel Effekt aus Zins- davon variabel Effekt aus Zins-

Mio. € Gesamt verzinslich sensitivitat Gesamt verzinslich sensitivitat

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 603,3 186,8 -0,9 377,1 22,2 -0,1

TABELLE 104

Ein Rlickgang des Marktzinsniveaus um einen halben Prozentpunkt hdtte eine vergleichbare Reduzierung des Zinsaufwands zur
Folge gehabt.
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Risiken aus Commoditypreisen

Stdzucker ist im operativen Bereich aufgrund volatiler Preise der Commodity-Mdrkte wesentlichen Preisrisiken auf der Absatz-
und Beschaffungsseite ausgesetzt, die insbesondere Anderungen des Zuckerweltmarktpreises, der Energie-, Getreide-, Bioethanol-
sowie Fruchtpreise betreffen.

Management von Commoditypreisrisiken

Die Basis eines risikoaddquaten Umgangs mit diesen Risiken ist ein standardisiertes und fortlaufendes Monitoring des Risiko-
exposures und der Risikoveranderung differenziert nach Produkten. Auf dieser Basis kdnnen Entscheidungen zur Risiko-
absicherung von den regelmaRig tagenden Risikoausschiissen der Divisionen getroffen werden.

Als wesentliche Risikotrager wurden in der Siidzucker-Gruppe Zuckerverkdufe und -importe einschlieBlich damit gegebenenfalls
verbundener Wahrungsrisiken, der Verkauf von Bioethanol sowie der Einkauf von Energie und Getreide identifiziert. Weitere
Ausfiihrungen erfolgen im nachfolgenden Abschnitt zu derivativen Finanzinstrumenten.

Derivative Instrumente zur Absicherung von Preisrisiken

Die Siidzucker-Gruppe setzt zur Absicherung von Wahrungs-, Zins- und Commoditypreisrisiken aus der operativen Geschafts-
tatigkeit und im Finanzbereich in begrenztem Umfang derivative Instrumente ein. Im operativen Bereich werden Commodity-
derivate —im Wesentlichen Zucker-/Weizenfutures und Derivate auf CO,-Emissionszertifikate — sowie Wahrungstermingeschdfte
eingesetzt. Zur Sicherung der Risiken im Finanzbereich werden marktibliche Instrumente wie Zinsswaps und Wahrungstermin-
geschafte verwendet. Der Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien
geregelt, die grundgeschaftsorientierte Limits festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer Instru-
mente zu spekulativen Zwecken ausschlieBen, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstren-
nung regeln. Sowohl die Einhaltung dieser Richtlinien als auch die ordnungsgemale Abwicklung und Bewertung der Geschafte
werden regelmaRig unter Wahrung der Funktionstrennung iiberprift.

Das Nominalvolumen und die Marktwerte der derivativen Instrumente stellen sich wie folgt dar:

Mio. € Nominalvolumen Positive Marktwerte Negative Marktwerte
28. Februar 2019 2018 2019 2018 2019 2018

s DI D
Wahrungstermingeschafte 718,7 544,7 2,2 7,4 -7,3 -3,2
Zinsswaps 108,0 118,0 0,0 0,2 -15 -2,5
Commodityderivate 236,0 203,0 4,1 31,9 -8,9 -16,9
Summe 1.062,7 865,7 6,3 39,5 -17,7 -22,6

TABELLE 105

Im Fall von OTC-Derivaten (Zins-, Wahrungs- und Energiederivate sowie Derivate auf CO,-Emissionszertifikate) unterliegt
Stidzucker bei positiven Marktwerten einem Kreditrisiko. Die Kreditrisiken werden beschrankt, indem Derivate nur mit Banken
und Partnern guter Bonitdt abgeschlossen werden. Aus Derivaten, die an Terminbdrsen kontrahiert werden (Zucker-, Weizen-,
Mais- und Bioethanolderivate), ergeben sich regelmaRig keine Kreditrisiken.
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Der Marktwert der am 28. Februar 2019 abgeschlossenen Derivate wiirde sich bei einer Reduzierung bzw. Erhéhung des Markt-
zinses um einen halben Prozentpunkt sowie einer Auf- bzw. Abwertung der betrachteten Wéhrungen gegeniber dem Euro um
10 %, einer Reduzierung bzw. Erhdhung der Preise fiir Weizen, Mais, Ol bzw. Zucker und Bioethanol um jeweils 10 % wie folgt
entwickeln (Sensitivitat):

Mio. € Netto-Marktwerte Sensitivitat (+) Sensitivitat (-)
28. Februar 2019 2018 2019 2018 2019 2018

e .
Wahrungstermingeschéfte =51 4,2 19,9 23,1 =173 =325
Zinsswaps -15 =23 11 15 -4,0 —4,3
Commodityderivate 4,8 15,0 0,7 8,9 -15 -89
Summe -11,4 16,9 21,7 33,5 -22,8 —45,7

TABELLE 106

Insbesondere Wahrungstermingeschafte und Commodityderivate werden auch als Sicherungsbeziehung mittels Cashflow
Hedge Accounting abgebildet. Wertdnderung dieser Sicherungsinstrumente werden zundchst ergebnisneutral im Eigenkapital
abgebildet und erst im Zeitpunkt der Ergebniswirkung des Grundgeschafts im Umsatz (bei Verkaufsgeschaften) bzw. Material-
aufwand (bei Einkaufsgeschaften) erfasst. Die Buchwerte der im Rahmen einer solchen Sicherungsbeziehung bilanzierten Deri-
vate werden nachfolgend angegeben:

Mio. € Marktwerte
28. Februar 2019 Positiv Negativ

_____— F
Wahrungstermingeschafte 0,5 -3,8
Zinsswaps 0,0 -0,6
Commodityderivate 3,5 -58
Summe 4,0 -10,2

TABELLE 107

Die entsprechenden Sicherungsbeziehungen betreffen ganz iiberwiegend die Absicherung der Preisrisikokomponente beim Zu-
ckerverkauf. Das hierauf entfallende Nominalvolumen zum Bilanzstichtag betragt beziiglich der Wahrungsabsicherung und der
Zuckerpreisabsicherung 114,8 Mio. USD bei einem Sicherungskurs von 271,3 €/t. Die zum Geschaftsjahresende noch abgesicher-
ten Transaktionen werden nahezu vollstandig im ndchsten Geschaftsjahr realisiert. Ineffektivitdten — diese kénnten sich aus
nicht deckungsgleichen Laufzeiten von Grund- und Sicherungsgeschaft oder dem Einfluss der ,cross currency basis spreads” bei
langlaufenden Wahrungssicherungen ergeben —wurden keine erfasst. Das nicht in eine Sicherungsbeziehung einbezogene De-
rivatevolumen wird erfolgswirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung bewertet. Sdmtliche Derivate werden in der Bilanz
unter den Posten sonstige Vermdgenswerte bzw. sonstige Verbindlichkeiten gezeigt. In Abhdngigkeit von der Einbeziehung in
eine Sicherungsbeziehung hdtte eine Veranderung der Marktpreise um 10 % das Eigenkapital um 13,9 (13,6) Mio. € bzw. um
—20,2 (-19,1) Mio. € und das Ergebnis vor Ertragsteuern um 7,8 (19,9) Mio. € bzw. um 2,6 (—26,6) Mio. € verdndert.

Weitere Einzelheiten zu den Marktwerten getrennt nach Bewertungskategorie und Bewertungslevel werden unter Ziffer (32)
,Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten” gegeben.
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(32) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten
Die nachstehenden Tabellen stellen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbind-

lichkeiten je Bewertungskategorie dar.

28. Februar 2019
—deumgender
Mio. € Bewertungskategorie gemaR IFRS 9 Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 13,1 13,1
Wertpapiere Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (ohne Recycling) 5,7 5,7
Langfristige Wertpapiere 188 18,8
Sonstige Beteiligungen Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 1,1 1,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 972,17 972,7
Forderungen an die EU Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 0,5 0,5
Ubrige finanzielle Vermégenswerte Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 52,4 52,4
Positive Martkwerte Derivate —
kein Hedge Accounting Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 2,3 2,3
Positive Marktwerte Derivate —
Hedge Accounting n.a. 4,0 4,0
Wertpapiere Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (mit Recycling) 125,0 125,0
Wertpapiere Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0,2 0,2
Wertpapiere Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 0,4 0,4
Kurzfristige Wertpapiere 125,6 125,6
Flissige Mittel Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 354,1 354,1
1.531,5 1.531,5
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 1.024,0 1.016,7
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten  Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 603,3 609,2
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 0,2 0,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 786,4 786,4
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten 135,6 135,6
Negative Marktwerte Derivate —
kein Hedge Accounting Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 7,5 7,5
Negative Marktwerte Derivate —
Hedge Accounting n.a. 10,2 10,2
2.567,2 2.565,8

TABELLE 108
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28. Februar 2018
Mio. € Bewertungskategorie gemaR IAS 39 Buchwert  Beizulegender Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte
Langfristige Wertpapiere Zur VerduRerung verfligbare finanzielle

Vermdgenswerte 18,7 18,7
Sonstige Beteiligungen Zur VerduRerung verfligbare finanzielle

Vermégenswerte (zu Anschaffungskosten) 23,0 23,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  Kredite und Forderungen 972,1 972,1
Forderungen an die EU Kredite und Forderungen 56,2 56,2
Ubrige finanzielle Vermogenswerte Kredite und Forderungen 65,5 65,5
Positive Marktwerte — Derivate zum
beizulegenden Zeitwert Uber Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung bewertete finanzielle Vermdgenswerte 4,0 4,0
Positive Marktwerte — Derivate, die
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung
sind Derivate, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 35,5 35,5
Wertpapiere Kredite und Forderungen 125,0 125,0
Wertpapiere Zur VerduRerung verfligbare finanzielle

Vermdgenswerte 0,7 0,7
Kurzfristige Wertpapiere 125,7 125,7
Flissige Mittel Kredite und Forderungen 585,2 585,2

1.885,9 1.885,9

Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen Zu (fortgefuhrten) Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 1.192,9 1.196,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ~ Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertete

Verbindlichkeiten 3771 380,8
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing n.a. 2,6 2,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Zu (fortgeflihrten) Anschaffungskosten bewertete
Leistungen Verbindlichkeiten 945,6 945,6
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Zu (fortgeflihrten) Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 185,2 185,2
Negative Marktwerte — Derivate zum
beizulegenden Zeitwert tber Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung bewertete finanzielle Vermdgenswerte 8,0 8,0
Negative Marktwerte — Derivate, die
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung
sind Derivate, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 14,6 14,6

2.726,0 2.733,1
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Nachfolgend sind die Summen je Bewertungskategorie nach IFRS 9 bzw. IAS 39 sowie die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie
angegeben.

Mio. € 28. Februar 2019 2018/19
_____________________________________§ ]

Beizulegender
Bewertungskategorie gemaR IFRS 9 Buchwert Zeitwert Nettoergebnis

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermdogenswerte 16,7 16,7 6,9
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (ohne Recycling) 5,7 5,7 0,0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete 6.9
finanzielle Vermdgenswerte (mit Recycling) 125,0 125,0 ’
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete Vermégenswerte 1.380,1 1.380,1 30,2
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 2.549,3 2.547,9 -37,3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 7,5 7,5 -11,3
- - -4,6
TABELLE 110
Mio. € 28. Februar 2018 2017/18

Beizulegender
Bewertungskategorie gemaR IAS 39 Buchwert Zeitwert Nettoergebnis

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermdgenswerte (zu Handelszwecken gehalten) 4,0 4,0 11,4

Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 19,4 19,4 0,0

Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (zu

Anschaffungskosten) 23,0 23,0 31

Kredite und Forderungen 1.804,0 1.804,0 9,7

Zu (fortgefuhrten) Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 2.700,8 2.707,9 —40,6

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten (zu Handelszwecken gehalten) 8,0 8,0 =71
- - -23,5

TABELLE 111

Die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie umfassten Zinsen, Dividenden, Ergebnisse aus der Bewertung von Finanzinstru-
menten und Wahrungsergebnisse. Im Vorjahr waren hierunter auch die Zufiihrung und die Auflésung von Wertberichtigungen
erfasst. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten”
umfasste Zinsaufwendungen in Hohe von 18,5 (30,0) Mio. €. In der Bewertungskategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Vermdgenswerte (Vorjahr: ,Kredite und Forderungen”) sind Zinsertrage in Hohe von 14,0 (16,3) Mio. € enthalten. Das
Nettoergebnis aus der Bewertungskategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (mit Recycling)” im Geschéftsjahr 2018/19 umfasst Zinsertrage in Hohe von 6,9 Mio. €.

Bewertungslevel

Fir Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unterscheidet man drei Bewertungslevel hinsichtlich der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte. Auf Bewertungslevel 1 erfolgt die Bewertung auf Basis unangepasster, auf aktiven Mark-
ten verwendeter Marktpreise identischer Finanzinstrumente. Bei Bewertungslevel 2 wird die Bewertung mit Preisen vorgenommen,
die aus Marktpreisen, die auf aktiven Mdrkten verwendet werden, abgeleitet werden. Fiir Bewertungslevel 3 erfolgt die Bewertung
auf Basis von Bewertungsverfahren, in denen mindestens ein wesentlicher nicht beobachtbarer Einflussfaktor enthalten ist.
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Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Forderungen an die EU, der Ubrigen
finanziellen Forderungen sowie der Zahlungsmittel wird unterstellt, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden als Barwerte der mit den Schulden
verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giltigen Zinsstrukturkurve ermittelt, was einer Bewertung nach

Level 2 entspricht. Das Kreditrisiko ldsst sich verldsslich bestimmen.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen tbrigen finanziellen Verbindlichkeiten wird
angenommen, dass aufgrund der kurzen Laufzeit die beizulegenden Zeitwerte den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der borsennotierten Anleihen 2016/23 und 2017/2025 von insgesamt 1.046,7 (1.196,3) Mio. €
basieren auf der Kursnotierung am letzten Handelstag im Geschaftsjahr. Dies entspricht Bewertungslevel 1.

Nachfolgende Finanzinstrumente wurden zu Zeitwerten bilanziert:

Mio. € Fair-Value-Hierarchie
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
28. Februar 2019 level 1 level 2 level 3 2018 level 1 level 2 level 3
5 ¥ " §
Wertpapiere 144,0 12,3 125,0 6,7 19,4 15,0 0,0 4,4
Sonstige Beteiligungen 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Positive Marktwerte — kein Hedge Accounting 2,3 0,7 16 0,0 4,0 0,1 3,9 0,0
Positive Marktwerte — Hedge Accounting 4,0 3,4 0,6 0,0 35,5 31,8 37 0,0
Positive Marktwerte 6,3 4,1 2,2 0,0 39,5 31,9 7,6 0,0
Finanzielle Vermodgenswerte 151,4 17,5 127,2 6,7 58,9 46,9 7,6 4,4
Negative Marktwerte — kein Hedge Accounting 7,5 31 4,4 0,0 8,0 2,8 5,2 0,0
Negative Marktwerte — Hedge Accounting 10,2 5,9 4,3 0,0 14,6 14,1 0,5 0,0
Negative Marktwerte/finanzielle
Verbindlichkeiten 17,7 9,0 8,7 0,0 22,6 16,9 57 0,0

TABELLE 112

Die Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermdgens enthalten Eigenkapitaltitel, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet sind. Im Vorjahr waren zur VerduRe-
rung bestimmte Vermdgenswerte enthalten. Diese Titel werden zu Marktwerten bewertet, die den Borsenkursen zum Bilanz-
stichtag entsprechen (Bewertungslevel 1). Soweit keine Notierungen an aktiven Mdrkten vorliegen, erfolgt die Bewertung mit
Preisen, die aus Marktpreisen, die auf aktiven Markten verwendet werden, abgeleitet werden (Bewertungslevel 2). Hierunter
falltim laufenden Jahr insbesondere ein unter den Wertpapieren ausgewiesener festverzinslicher Schuldtitel, der erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert (mit Recycling) bewertet wird. Wesentlicher Bewertungsfaktor ist hierbei das Kreditrisiko des Emit-
tenten. Bei einer angenommenen Anderung des Kreditrisikos um 100 Basispunkte ergébe sich ein Bewertungseffekt von rund
+/-2 Mio. €. In den verbleibenden Fallen erfolgt die Ermittlung der Zeitwerte auf Basis von Bewertungsverfahren, deren Einfluss-
faktoren nicht ausschlieBlich auf beobachtbaren Marktdaten beruhen (Bewertungslevel 3).

Die positiven und negativen Marktwerte aus Wahrungs-, Zins- und Commodityderivaten betreffen einerseits Derivate, die
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind. Dabei werden kiinftige Zahlungsstrome aus festen Verpflichtungen oder aus mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert.

Andererseits bestehen Wahrungs-, Zins- und Commodityderivate in Form von Fair Value Hedges bzw. ohne formal designierte

Hedgebeziehung, die der Absicherung gegen das Risiko einer Veranderung des Fair Values eines Vermogenswerts oder einer
Verbindlichkeit dienen und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden.
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Die Ermittlung der Marktwerte von Commodityderivaten wie Zucker-, Weizen- oder Ethanolfutures, die auf liquiden Markten
gehandelt werden, erfolgt auf Basis von Stichtagsnotierungen (Bewertungslevel 1).

Fiir die Marktwerte der weiteren Commodityderivate wie z. B. Olswaps basiert die Bewertung auf der Grundlage von Benzin-
und Kohlenotierungen einschldgiger Handels- und Kursinformationsplattformen (Bewertungslevel 2).

Die Bewertung der Wahrungstermingeschafte erfolgt auf der Grundlage von Referenzkursen unter der Beriicksichtigung von
Terminauf- bzw. -abschlagen (Bewertungslevel 2).

Bei den abgeschlossenen Zinsderivaten handelt es sich ausschlieRlich um Zinsswaps. Fir diese Zinssicherungsgeschafte wurden
die Marktwerte auf Basis diskontierter, kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt (Bewertungslevel 2).

(33) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse, die nicht in der Konzernbilanz passiviert werden, stellen sich wie folgt dar:

Mio. € 28. Februar 2019 2018
I

Birgschaften 45,9 43,6
davon flr Gemeinschaftsunternehmen 42,0 39,6
Gewdhrleistungsverpflichtungen 1,4 1,4

TABELLE 113

Biirgschaften, Gewahrleistungsverpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Die Biirgschaften betreffen vor allem Bankkredite der gemeinschaftlich gefiihrten Beteiligungen im Segment Zucker bei AGRANA
wie auch Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten. Wir erwarten, wie bei den Gewahrleistungsverpflichtungen, hieraus keine Inan-
spruchnahme.

Es besteht eine Eventualverbindlichkeit aus einer Riickerstattungsforderung auf eine EU-F6rderung in Ungarn in Hohe von
6,4 (6,4) Mio. €. Das Management der Gesellschaft schatzt die Riickerstattung als wenig wahrscheinlich ein.

Bestellungen fiir Investitionen in Sachanlagen
Die Bestellungen fiir Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 151,1 (151,3) Mio. € betreffen insbesondere Investitionen bei
Starke in Osterreich sowie die in den Zuckerfabriken bis zu Beginn der nichsten Kampagne erforderlichen Investitionen.

Verpflichtungen aus Operating Leasing

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen insbesondere Mietvertrage fiir Blrordume, Lagerstdtten, Maschinen,
Fahrzeuge, Eisenbahnwaggons, EDV-Anlagen sowie flr Blirogerate. Die nicht abgezinsten Mindestmietzahlungen in Folgeperioden
belaufen sich auf 151,7 (147,9) Mio. €. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen sind wie folgt fallig:

Mio. € 28. Februar 2019 2018

I
Fallig in bis zu einem Jahr 42,3 39.6
Fallig in 1 bis 5 Jahren 74,2 72,1
Fallig nach Uber 5 Jahren 35,2 36,2
Gesamt 151,7 147,9

TABELLE 114
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(34) Aufwendungen fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

Fir Leistungen des Konzernabschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, fielen im
Geschaftsjahr 2018/19 Aufwendungen fir nachstehende Leistungen an:

Tsd. € 2018/19 2017/18
Abschlussprifungsleistungen 750 691
Andere Bestatigungsleistungen 95 151
Steuerberatungsleistungen 23 99
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 868 941

TABELLE 115

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten Aufwendungen fiir die Priifung des Konzernabschlusses sowie des gesetzlich
vorgeschriebenen Jahresabschlusses der Siidzucker AG und die Konzern- und Jahresabschliisse von deutschen Tochterunter-
nehmen. Die Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen diverse andere Testatsleistungen auRRer-
halb der Jahresabschlusspriifung. Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen umfassen iiberwiegend Honorare fiir projekt-
bezogene Beratungsleistungen.

(35) Entsprechenserkldrungen nach 8 161 AktG

Siidzucker AG

Vorstand und Aufsichtsrat der Siidzucker AG haben am 15. November 2018 die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Website von Siidzucker unter www.suedzucker.de/
de/Entsprechenserklaerung/ dauerhaft zuganglich gemacht.

CropEnergies AG

Vorstand und Aufsichtsrat der CropEnergies AG haben am 12. November 2018 die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Website von CropEnergies unter
www.cropenergies.com/de/investorrelations/Corporate_Governance/Entsprechenserklaerungen/ dauerhaft zuganglich gemacht.

(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen
Als nahestehende Unternehmen kommen in Betracht:

Die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Stuttgart, aus deren Eigenbesitz an Siidzucker-Aktien
zuziiglich der von ihr treuhdnderisch fiir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien sich eine Mehrheitsbeteiligung
an der Stidzucker AG errechnet.

Die Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wien/Osterreich, einschlieBlich ihrer Tochter-
gesellschaften, die iiber die Zucker Invest GmbH, Wien/Osterreich, am Grundkapital beteiligt ist.

Das Sudzucker-Unterstitzungswerk (SUW), Frankenthal/Pfalz, dessen Stiftungsvermégen zur Unterstiitzung von Mitarbeitern

und Rentnern von Siidzucker in besonderen Notfallsituationen und fiir soziale Zwecke dient. Dem Stiftungsrat gehéren unter
anderem Mitglieder des Vorstands der Siidzucker AG an.
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Die Joint-Venture-Gesellschaften und assoziierten Unternehmen, die der gemeinschaftlichen Kontrolle oder einem maRgeblichen
Einfluss durch die Stidzucker-Gruppe unterliegen.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Stidzucker AG sowie ihre Angehdrigen sind nahestehende Personen.

Auf den fiir die SZVG und das SUW bei der Stidzucker AG geflihrten Konten wurden im Geschaftsjahr 2018/19 Zahlungseingdnge
aus Dividenden und Zinsen aus dem laufenden Geschaftsverkehr verbucht. Zum Bilanzstichtag betrugen die Verbindlichkeiten
der Stidzucker AG gegentiiber der SZVG 0,4 (0,2) Mio. € und gegeniiber dem SUW 3,1 (3,4) Mio. €. Daneben bestanden Finanz-
forderungen in Hohe von 133,4 (144,9) Mio. € an die bzw. Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 41,7 (0,0) Mio. € gegeniiber der
Raiffeisen-Gruppe; die Finanzforderungen betreffen mit 125 Mio. € eine Nachranganleihe mit einem Zinssatz bis einschlieflich
23. Februar 2021 von 5,53 %. Die (ibrigen Verzinsungen erfolgen ebenfalls zu marktiiblichen Konditionen.

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit bestehen zwischen der Siidzucker AG und ihren Tochterunternehmen umfangreiche
Geschdftsbeziehungen mit Joint-Venture-Gesellschaften und einem assoziierten Unternehmen. Die Geschdftsbeziehungen mit
diesen Unternehmen werden wie unter fremden Dritten abgewickelt. Das Volumen der Transaktionen der Siidzucker-Gruppe mit
wesentlichen nahestehenden Unternehmen ergibt sich wie folgt:

Mio. €* 2018/19 2017/18
Joint Ventures 207,2 278,8
Assoziiertes Unternehmen 74,9 52,4
An nahestehende Unternehmen erbrachte Leistungen 282,1 331,2
Joint Ventures 66,2 82,3
Assoziiertes Unternehmen 0,0 4,3
Von nahestehenden Unternehmen bezogene Leistungen 66,2 86,6

*Nur Beziehungen mit voll konsolidierten Konzerngesellschaften.

TABELLE 116

Der Austausch der Lieferungen und Leistungen erfolgt im Rahmen der lblichen Geschaftstatigkeit der Unternehmen. Zum Bilanz-
stichtag betragen die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Joint-Venture-Gesellschaften und assoziierten Unternehmen:

Mio. € 28. Februar 2019 2018
Joint Ventures 52,8 70,1
Assoziiertes Unternehmen 10,9 11,7
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 63,7 81,8
Joint Ventures 6,0 7.9
Assoziiertes Unternehmen 01 0,1
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 6,1 8,0

*Nur Beziehungen mit voll konsolidierten Konzerngesellschaften.

TABELLE 117
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Vorstandsvergiitung

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG sind in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt. Die variable Ver-
glitung ist abhdngig von der seitens der Hauptversammlung noch zu beschlieBenden Dividende; die Auszahlung erfolgt nach
der jeweiligen Hauptversammlung.

Mio. € 2018/19 2017/18

I
Festvergutung 3,2 3,2
Variable Verglitung 1,9 1,9
Gesamtvergiitung 51 51

TABELLE 118

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands der Siidzucker AG und ihren Hinterbliebenen
wurden insgesamt 28,6 (28,5) Mio. € zuriickgestellt. Die Pensionszahlungen an frithere Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG
und ihre Hinterbliebenen beliefen sich auf 2,3 (2,3) Mio. €. Die Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstande betrugen
25,7 (23,4) Mio. €; im Geschaftsjahr 2018/19 belief sich der zugefiihrte Dienstzeitaufwand auf 0,5 (0,5) Mio. €.

Aufsichtsratsvergiitung
Die Vergitung fiir die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Siidzucker AG ist in nachstehender Tabelle auf-
gefiihrt. Eine variable Vergiitung erfolgt nur bei einer Dividende, die 0,50 € je Aktie libersteigt, und ist somit nicht angefallen.

Mio. € 2018/19 2017/18

S
Festvergitung 1,8 1,8
Variable Vergiitung 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 1,8 1,8

TABELLE 119

Daneben erhalten diejenigen Vertreter im Aufsichtsrat, die auch Arbeitnehmer in der Stidzucker-Gruppe sind, das ihnen vertrag-
lich zustehende Arbeitsentgelt, das nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat steht.

Die Beschreibung der Vergiitungssysteme flr Vorstand und Aufsichtsrat ist im Kapitel ,Unternehmensfiihrung und -verantwor-
tung” unter dem Abschnitt ,Corporate-Governance-Bericht” im Konzernlagebericht angegeben.
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(37) Aufsichtsrat und Vorstand
Aufsichtsrat

Dr. Hans-J6rg Gebhard, Eppingen

Vorsitzender

Jahrgang 1955, Mitglied seit 3. Januar 1995

Vorsitzender seit 24. August 2000

Vorstandsvorsitzender des Verbands

Stiddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V.

Mandate?!

= Slddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (Vorsitzender)

= GoodMills Deutschland GmbH, Hamburg

= Vereinigte Hagelversicherung VVagG, Gielen

Franz-Josef Mollenberg?, Rellingen

1. stellvertretender Vorsitzender
Jahrgang 1953, Mitglied seit 14. Mai 1992
1. stv. Vorsitzender seit 26. August 1992
Ehem. Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Erwin Hameseder, Miihldorf/ Osterreich
2. stellvertretender Vorsitzender
Jahrgang 1956, Mitglied seit 31. Juli 2003
2. stv. Vorsitzender seit 17. Juli 2014
Obmann der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b. H.
Mandate*
= UNIQA Insurance Group AG, Wien/Osterreich
(2. stv. Vorsitzender)
= RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien/Osterreich
= RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermégens-
verwaltung eGen, Wien/Osterreich

Thomas Bernhard?, Wunstorf

Jahrgang 1961, Mitglied seit 20. Juli 2017
Gewerkschaftssekretdr der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Mandate

= Dussmann Stiftung & Co. KGaA, Berlin

Dr. Melanie Frerichs?, Hamburg

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar
Jahrgang 1965, Mitglied seit 16. Juli 2015
Vorstandsvorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerriibenanbauer e. V.
Mandate

= BMG Donau-Lech eG, Mering

Ulrich Gruber?, Plattling

Jahrgang 1972, Mitglied seit 1. Mai 2018

Stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Stidzucker AG
seit 1. Januar 2019

Veronika Haslinger, Wien/Osterreich

Jahrgang 1972, Mitglied seit 17. Juli 2014

Geschdftsleiterin der Raiffeisen-Holding

Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b. H.

Mandate”®

= Slddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart

Ralf Hentzschel, Panschwitz-Kuckau

Jahrgang 1964, Mitglied vom 21. Juli 2011 bis 13. Mdrz 2019
Vorsitzender des Prasidiums des Verbands
Sachsisch-Thuringischer Zuckerriibenanbauer e. V.

Georg Koch, Wabern

Jahrgang 1963, Mitglied seit 21. Juli 2009
Vorstandsvorsitzender des Verbands der
Zuckerriibenanbauer Kassel e. V.

Stv. Vorstandsvorsitzender der Siiddeutschen
Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG

Susanne Kunschert, Stuttgart

Jahrgang 1970, Mitglied seit 17. Juli 2014

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin der Pilz GmbH & Co. KG

Mandate

= Karlsruher Institut fir Technologie, Karlsruhe

= Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG,
Stuttgart

Giinther Link?, Oberickelsheim

Jahrgang 1953, Mitglied vom 15. Juli 2013 bis 30. April 2018
Betriebsratsvorsitzender des Werks Ochsenfurt der
Siidzucker AG

Jahrgang 1975, Mitglied vom 20. Juli 2017 bis 31. Oktober 2018
Referatsleiterin der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten
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Walter Manz, Dexheim

Jahrgang 1964, Mitglied seit 12. April 2019
Vorstandsvorsitzender des Verbands der Hessisch-
Pfalzischen Zuckerriibenanbauer e. V.

Julia Merkel*, Wiesbaden

Jahrgang 1965, Mitglied seit 20. Juli 2017

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG

Mandate

= Slddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart

Sabine Méller?, Hamburg
Jahrgang 1964, Mitglied seit 31. Oktober 2018
Referatsleiterin der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gastatten

Angela Nguyen?, Biederitz

Jahrgang 1969, Mitglied seit 20. Juli 2017
Stv. Betriebsratsvorsitzende der

Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG

Ulrike Rosch?, Bellheim

Jahrgang 1970, Mitglied seit 20. Juli 2017

Stv. Betriebsratsvorsitzende der
Hauptverwaltung Mannheim der Siidzucker AG

Joachim Rukwied, Eberstadt

Jahrgang 1961, Mitglied seit 24. Juli 2007

Prasident des Deutschen Bauernverbands e. V.

Mandate

= BAYWA AG, Miinchen

= Buchstelle Landesbauernverband Baden-Wiirttemberg
GmbH, Stuttgart (Vorsitzender)

= Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt am Main

= L AND-DATA GmbH, Visselhovede (Vorsitzender)

= Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main
(Vorsitzender)

= LBV-Unternehmensberatungsdienste GmbH, Stuttgart
(Vorsitzender)

= Messe Berlin GmbH, Berlin

= R+V Versicherung AG, Wiesbaden

! Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.
2 Arbeitnehmervertreter.

Bernd Frank Sachse?, Zeitz
Jahrgang 1965, Mitglied seit 1. Januar 2019
Betriebsratsvorsitzender des Werks Zeitz der Stidzucker AG

Nadine Seidemann?, Donauwoérth
Jahrgang 1982, Mitglied seit 1. September 2013
Stv. Betriebsratsvorsitzende des Werks Rain der Stidzucker AG

Dr. Stefan Streng, Uffenheim

Jahrgang 1968, Mitglied seit 20. Juli 2017
Vorstandsvorsitzender des Verbands Frankischer
Zuckerriibenbauer e. V.

Franz-Rudolf Vogel?, Worms

Jahrgang 1956, Mitglied vom 24. Juli 2007 bis 31. Dezember 2018
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Stidzucker AG

bis 31. Dezember 2018

Wolfgang Vogl?, Bernried
Jahrgang 1962, Mitglied seit 1. Mdrz 2011
Leiter der Werke Plattling und Rain der Stidzucker AG

Rolf Wiederhold?, Wabern

Jahrgang 1969, Mitglied seit 1. Mdrz 2013
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Siidzucker AG
seit 1. Januar 2019

> Mandate neben den Funktionen im Siidzucker-Konzern und im Konzern der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien.

* Mandate neben den Funktionen im Konzern der R+V Versicherung AG.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Franz-Josef Méllenberg

Erwin Hameseder

Franz-Rudolf Vogel bis 31. Dezember 2018
Rolf Wiederhold seit 1. Januar 2019

Landwirtschaftlicher Ausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Helmut Friedl

Ulrich Gruber seit 18. Juli 2018
Georg Koch

Giinther Link bis 30. April 2018
Nadine Seidemann

Wolfgang Vogl

Prifungsausschuss

Helmut Friedl (Vorsitzender)

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Ulrich Gruber seit 1. Januar 2019

Veronika Haslinger

Franz-Josef Mollenberg

Franz-Rudolf Vogel bis 31. Dezember 2018
Rolf Wiederhold

Sozialausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Thomas Bernhard

Helmut Friedl

Erwin Hameseder

Franz-Josef Méllenberg

Franz-Rudolf Vogel bis 31. Dezember 2018
Rolf Wiederhold seit 1. Januar 2019

Vermittlungsausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Erwin Hameseder

Franz-Josef Méllenberg

Franz-Rudolf Vogel bis 31. Dezember 2018
Rolf Wiederhold seit 1. Januar 2019

* Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Vorstand

Dr. Wolfgang Heer

Ludwigshafen am Rhein

Vorsitzender

Seit 20. November 2012; Mitglied des Vorstands
seit 1. Mdrz 2008; bestellt bis 28. Februar 2021

Dr. Thomas Kirchberg

Ochsenfurt

Seit 1. September 2007; bestellt bis 31. August 2022
Mandate!

= Ekosem-Agrar AG, Walldorf

Thomas Kolbl

Speyer

Seit 1. Juni 2004; bestellt bis 31. Mai 2024
Mandate*

= K+S Aktiengesellschaft, Kassel

Johann Marihart

Limberg, Osterreich

Seit 31. Januar 1994; bestellt bis 28. Februar 2021

Mandate!

= BBG Bundesbeschaffungsges. m.b.H., Wien, Osterreich

= Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH,
Wien, Osterreich (stv. Vorsitzender)

= Ottakringer Getranke AG, Wien, Osterreich

= Spanische Hofreitschule — Bundesgestiit Piber,
Wien, Osterreich (Vorsitzender)

= tecnet equity NO Technologiebeteiligungs-Invest GmbH,
St. Pélten, Osterreich

= TUV Austria Holding AG, Wien, Osterreich (Vorsitzender)
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(38) Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal3 8 313 Abs. 2 HGB

|. Verbundene Unternehmen (vollkonsolidiert)

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Segment Zucker
Division Geschaftsbereich Zucker
Siidzucker und Vertriebsgesellschaften
Sudzucker AG SZAG Mannheim Deutschland
Sudzucker Hellas E.PE. Agios Dimitrios  Griechenland SZH 99,94
A% 0,06
Sudzucker Ibérica S.L.U. Barcelona Spanien SZH 100,00
SUDZUCKEB DO BRASIL S/A — IMPORTACAO E
EXPORTACAO S&o Paulo Brasilien SZH 100,00
SZAG 0,00
Siidzucker United Kingdom Limited Edinburgh GroBbritannien  SZH 100,00
S.Z.IL LTD Kfar Saba Israel SZH 100,00
Zucker Belgien
Raffinerie Tirlemontoise S.A. RT Bruxelles Belgien SZH 99,41
Nougat Chabert & Guillot SA NC&G Montélimar Frankreich SOGELAF 99,75
S.C.I. DU MARINET Montélimar Frankreich SOGELAF 99,75
NC&G 0,25
Rafti BV. Wijchen Niederlande TSNH 100,00
S.0.G.E.LAF. SARL SOGELAF Paris Frankreich RT 100,00
Tiense Suikerraffinaderij Nederland Holding B.V. TSNH Wijchen Niederlande RT 100,00
Tiense Suikerraffinaderij Services g.c.v. Bruxelles Belgien RT 100,00
AGS 0,00
Zucker Frankreich
Saint Louis Sucre S.AS. SLS Paris Frankreich SZH 99,96
Zucker Polen
Sudzucker Polska S.A. SZPL Wroctaw Polen SZH 99,59
L,POLTERRA" Sp. z 0.0. Wroctaw Polen SZPL 100,00
Przedsiebiorstwo Rolne ,KLOS" Sp. z 0.0. Wroctaw Polen SZPLN 100,00
Sudzucker Polska Nieruchomosci Sp. z 0.0. SZPLN Wroctaw Polen SZPL 100,00
Division AGRANA Zucker
Zucker Osterreich
AGRANA Zucker GmbH AZ Wien Osterreich AB 98,91
AMV 1,09
AGRANA ZHG Zucker Handels GmbH Wien Osterreich AZ 100,00
Osterreichische Riibensamenzucht )
Gesellschaft m.b.H. Wien Osterreich AZ 86,00
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Zucker Rumanien
AGRANA AGRO S.r.l. Roman Rumanien AGR 99,00
AZ 1,00
AGRANA BUZAU S.r.l. Buzau Rumanien AGR 99,00
AZ 1,00
AGRANA Romania S.R.L. AR Bukarest Rumanien AZ 100,00
AGRANA TANDAREI S.r.L. Tandarei Rumanien AGR 99,00
AZ 1,00
Zucker Slowakei
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered Slowakei AZ 100,00
Zucker Tschechien
Moravskoslezské Cukrovary A.S. HruSovany Tschechien AZ 100,00
Zucker Ungarn
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft. AME Budapest Ungarn MCeF 99,70
AZ 0,30
Biogaz Fejlesztd Kft. Kaposvar Ungarn AME 100,00
Koronds Irodahdz Szolgdltatd Korldtolt
Feleldsségl Tarsasag Budapest Ungarn MCeF 100,00
Magyar Cukorgyart6 és Forgalmazo Zrt. MCeF Budapest Ungarn AZ 87,60
Zucker Bulgarien
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien AZ 100,00
Zucker Bosnien
AGRANA BIH Holding GmbH ABIH Wien Osterreich AZ 75,00
SZH 25,00
Bosnien-
AGRANA d.o0.0. Brcko Herzegowina ABIH 100,00
AGRANA Holding/Sonstige
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft AB Wien Osterreich Z8S 78,34
SZAG 2,14
AGRANA Group-Services GmbH AGS Wien Osterreich AB 100,00
AGRANA Marketing- und Vertriebsservice )
Gesellschaft m.b.H. AMV Wien Osterreich AB 100,00
Agrana Research & Innovation Center GmbH Wien Osterreich AB 100,00
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und )
Produktionsgesellschaft m.b.H. Wien Osterreich AB 66,67
Division Zucker Moldau
Stidzucker Moldova S.R.L. SIM Chisinau Moldau SZH 99,97
Agro Credit S.R.L. Drochia Moldau SZH 100,00
Agro-SZM S.R.L. Drochia Moldau SZM 100,00
MAZRUS-AGRO S.R.L. Donduseni Moldau SZM 100,00
Division Landwirtschaft
Loberaue Agrar GmbH LOB Rackwitz Deutschland SZAG 100,00
Rackwitzer Biogas GmbH Rackwitz Deutschland LOB 100,00
Terra Sommerda GmbH Sémmerda Deutschland SZVW 100,00
Wolteritzer Agrar GmbH Rackwitz Deutschland LOB 100,00
Zschortauer Agrar GmbH Rackwitz Deutschland LOB 100,00
Zschortauer Futtermittel GmbH Rackwitz Deutschland LOB 74,00
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Zucker iibrige
AHG Agrar-Holding GmbH ? Mannheim Deutschland SZAG 100,00
AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG * AZS Wien Osterreich SZAG 50,00
Z & S Zucker und Stdrke Holding AG 78S Wien Osterreich AZS 100,00
AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH AH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH ? Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Sachsisch-Thiringische Zuckerfabriken
Verwaltungsgesellschaft mbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Stidzucker Holding GmbH ? SZH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Siidzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland  Niederlande SZAG 100,00
Stidzucker Tiefkiihl-Holding GmbH ? SZTK Ochsenfurt Deutschland SZAG 100,00
Sudzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH Mannheim Deutschland SZAG 51,00
Stidzucker Verwaltungs GmbH 2 SZVW Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Segment Spezialitaten
Division BENEO
BENEO GmbH ? B Mannheim Deutschland SZAG 100,00
BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore Singapur BP 100,00
BENEO Iberica S.L. Unipersonal Barcelona Spanien BO 100,00
BENEO Inc. Parsippany USA BP 100,00
BENEO India Private Limited New Delhi Indien BP 99,99
B 0,01
BENEO Latinoamerica Coordenacao Regional Ltda. Sdo Paulo Brasilien BO 100,00
BP 0,00
BENEO-Orafti S.A. BO Oreye Belgien BR 100,00
B 0,00
BENEO-Palatinit GmbH 2 BP Mannheim Deutschland B 85,00
SZAG 15,00
Wijgmaal
BENEO-Remy N.V. BR (Leuven) Belgien B 100,00
BP 0,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile BO 99,99
BP 0,01
REMY ITALIA S.PA. Confienza (PV) Italien BR 66,70
Wijgmaal
Veniremy N.V. (Leuven) Belgien BR 100,00
Division Freiberger
Freiberger Holding GmbH ? FH Berlin Deutschland SZTK 90,00
SZAG 10,00
Alberto Lebensmittel GmbH Berlin Deutschland FLG KG 100,00
Crestar Crusts Inc. Braintree USA RF 100,00
Favorit Lebensmittel-Vertriebs GmbH Berlin Deutschland FLM 100,00
Feinschmecker Eiscreme und Tiefkiihlkost GmbH Berlin Deutschland FH 100,00
Feinschmecker Feinkost GmbH FF Berlin Deutschland FLM 100,00
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
St. Didier au
Freiberger France S.AR.L. Mont d'Or Frankreich FLM 100,00
Freiberger GmbH Berlin Deutschland FLG KG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH 2 FLM Berlin Deutschland FLG KG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG ? FLG KG Berlin Deutschland FH 100,00
Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG* Sulzetal Deutschland FLG KG 100,00
Freiberger Polska Sp.z 0.0. Warszawa Polen FLM 99,00
FF 1,00
Freiberger UK Ltd. Spalding GroBbritannien  FLM 100,00
Freiberger USA Inc. FLU Parsippany USA FLM 100,00
HASA GmbH? Burg Deutschland FLG KG 100,00
Prim AS Tiefkiihlprodukte Gesellschaft m.b.H. Oberhofen Osterreich FLM 100,00
Richelieu Foods Inc. RF Braintree USA RH 100,00
Richelieu Group LLC Braintree USA RF 100,00
Richelieu Holdco Inc. RH Braintree USA FLU 100,00
Sandhof Limited SL Westhoughton  GroRbritannien  FLM 100,00
Stateside Foods Ltd. Westhoughton  GroRbritannien  SL 100,00
Willow Foods LLC Braintree USA RF 100,00
Division PortionPack Europe
PortionPack Europe Holding B.V. PPEH Oud-Beijerland  Niederlande SZAG 100,00
Telford /
CustomPack Ltd Shropshire GroRbritannien  SSL 100,00
Elite Portion Pack Belgium NV Herentals Belgien PPEH 100,00
PPH 0,00
Hellma Gastronomicky Servis Praha spol. s.r.o. Praha Tschechien PPEH 100,00
Hellma Gastronomie-Service GmbH ? Nlrnberg Deutschland PPEH 100,00
Hellma Lebensmittel-Verpackungs-Gesellschaft m.b.H Wien Osterreich PPEH 100,00
PortionPack Holland B.V. PPH Oud-Beijerland  Niederlande PPEH 100,00
La Llagosta
SAES The Portion Company, S.L. (Barcelona) Spanien PPEH 100,00
Telford /
Single Source Limited SSL Shropshire GroRbritannien  PPEH 100,00
Van Oordt Drukkerij B.V. Oud-Beijerland  Niederlande VOP 100,00
Van Oordt Landgraaf B.V. Landgraaf Niederlande PPH 100,00
Van Oordt the portion company B.V. VOP Oud-Beijerland  Niederlande PPH 100,00
Division Starke
AGRANA Starke GmbH AS Wien Osterreich AB 98,91
AMV 1,09
S.C. A.G.F.D. Tandarei S.r.l. Tandarei Rumanien AS 100,00
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Segment CropEnergies
CropEnergies AG CEAG Mannheim Deutschland SZAG 69,19
Biowanze S.A. Bruxelles Belgien CEAG 100,00
CEB 0,00
Compagnie Financiere de ['Artois SA CF Loon-Plage Frankreich CEAG 100,00
CropEnergies Beteiligungs GmbH CEBet Mannheim Deutschland CEAG 100,00
CropEnergies Bioethanol GmbH CEB Zeitz Deutschland CEBet 85,00
CEAG 15,00
CropEnergies Inc. Houston USA CEBet 100,00
Ensus UK Limited Yarm GroRbritannien  CEBet 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS RYS Loon-Plage Frankreich CF 100,00
Lampa, Santiago
Ryssen Chile SpA de Chile Chile RYS 100,00
Segment Frucht
Division Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit)
AGRANA Fruit S.A.S. AF Mitry-Mory Frankreich FA 100,00
ARANA Fruit Algeria Holding GmbH AFAH Wien Osterreich AIVEA 55,00
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien AF 91,76
AFSS 8,24
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. AF Aus Sydney Australien AF 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH AFA Gleisdorf Osterreich AF 99,98
AIVRA 0,02
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio,
Importacao e Exportacao Ltda. Cabreuva Brasilien AF 99,99
AFA 0,01
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China AF 75,00
AFK 25,00
AGRANA Fruit Fiji Pty Ltd. Sigatoka Fidschi AF 100,00
AF Aus 0,00
AGRANA Fruit France S.AS. Mitry-Mory Frankreich AF 100,00
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Deutschland AF 100,00
AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED Pune Indien AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Turkei AF 100,00
Xinbei Zone,
AGRANA Fruit (Jiangsu) Company Limited Changzhou China AF 100,00
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. AFK Seoul Sidkorea AF 100,00
AGRANA Fruit Latinoamerica S. de R.L. de CV. Michoacan Mexiko AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Luka TOV Vinnitsa Ukraine AF 99,97
AGRANA Fruit Management Australia Pty Limited Sydney Australien AF Aus 100,00
AGRANA Fruit México, S.A. de CV. Michoacan Mexiko AFUS 100,00
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroleka Polen AF 100,00
AGRANA Fruit Services GmbH AFSG Wien Osterreich AF 100,00
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
AGRANA Fruit Services S.A.S. AFSS Mitry-Mory Frankreich AF 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Johannesburg  Sidafrika AF 100,00
AGRANA Fruit Ukraine TOV Vinnitsa Ukraine AF 99,80
AGRANA Fruit US, Inc. AFUS Brecksville USA AF 100,00
AGRANA Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Agypten AF 51,00
Dirafrost FFI N. V. DFFI Lummen Belgien AF 100,00
Dirafrost Maroc SARL Larach Marokko DFFI 100,00
Financiére Atys S.A.S. FA Mitry-Mory Frankreich AIV&A 100,00
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland AF 100,00
SPA AGRANA Fruit Algeria * Akbou Algerien AFAH 4897
Yube d.0.0. PoZega Serbien DFFI 100,00
Division Fruchtsaftkonzentrate (AUSTRIA JUICE)
AUSTRIA JUICE GmbH AJU Allhartsberg Osterreich AIV&A 50,01
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City China AU 100,00
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH AJS&M Bingen Deutschland AU 100,00
AUSTRIA JUICE Germany GmbH Bingen Deutschland AJS&M 100,00
AUSTRIA JUICE Hungary Kift. Vasdrosnamény  Ungarn AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0 Chelm Polen AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Romania S.r.l. Vaslui Ruménien AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Ukraine TOV Vinnitsa Ukraine AJU 100,00
Frucht iibrige
AGRANA Internationale Verwaltungs- und )
Asset-Management GmbH AIVRA Wien Osterreich AB 98,91
AMV 1,09

! Stimmrechtsmehrheit.
2 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift von & 264 Absatz 3 HGB.
® Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift von § 264b HGB.

TABELLE 120
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ll. Gemeinschaftsunternehmen/assoziierte Unternehmen (at Equity einbezogen)

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Segment Zucker
Division Geschaftsbereich Zucker
Siidzucker und Vertriebsgesellschaften
Maxi S.r.l. Bolzano Italien SZH 50,00
Division AGRANA Zucker
Zucker Bosnien
Bosnien-
,AGRAGOLD" d.0.0. Breko Herzegowina ASB 100,00
AGRAGOLD d.o.o. Zagreb Kroatien ASB 100,00
AGRAGOLD dooel Skopje Skopje Nordmazedonien ASB 100,00
AGRAGOLD trgovina d.o.0. Ljubljana Slowenien ASB 100,00
AGRANA Studen Sugar Trading GmbH Wien Osterreich ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Albania sh.p.k. Tirane Albanien ASB 100,00
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH ASB Wien Osterreich ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C. Prishtina Kosovo ASB 100,00
Company for trade and services AGRANA-STUDEN
Serbia d.o.0. Beograd Beograd Serbien ASB 100,00
Bosnien-
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o0. Brcko Herzegowina ASB 100,00
Zucker iibrige
ED&F MAN Holdings Limited London GroRbritannien  SZH 34,55
Segment Spezialitaten
Division PortionPack Europe
Collaborative Packing Solutions [Pty] Ltd Johannesburg  Sidafrika PPEH 40,00
Division Starke
GreenPower Services Kft. Szabadegyhdza  Ungarn HK 100,00
HUNGRANA Keményito- és Isocukorgyarto és
Forgalmaz¢ Kft. HK Szabadegyhdza  Ungarn AS 50,00
Segment CropEnergies
CT Biocarbonic GmbH Zeitz Deutschland CEBet 50,00
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[1l. Unternehmen von untergeordneter Bedeutung
und sonstige Beteiligungen > 20 % (nicht einbezogen)

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Verbundene Unternehmen (nicht einbezogen)
Segment Zucker
Division AGRANA Zucker
Zucker Bosnien
AGRANA Croatia d.o.o. Zagreb Kroatien AZ 100,00
AGRANA Makedonija DOOEL Skopje Skopje Nordmazedonien AZ 100,00
Zucker iibrige
Acucar e Alcool do Sul Participacdes Ltda. Sao Paulo Brasilien SZH 100,00
AlH 0,00
Arbeitsgemeinschaft fiir Versuchswesen und Beratung
im Zuckerriibenanbau Zeitz GmbH Kretzschau Deutschland SZAG 80,00
Sachsisch-Thiringische Zuckerfabriken
GmbH & Co. KG Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Sidprojekt Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Sudtrans GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Siidzucker Beteiligungs GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Suidzucker International GmbH Ochsenfurt Deutschland SZH 100,00
Stidzucker Reise-Service GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Sudzucker Verkauf GmbH YAY Mannheim Deutschland SZH 100,00
Segment Spezialitaten
Division Starke
AGRANA Skrob s.r.o. v likvidaci HruSovany Tschechien AS 100,00
AGRANA Amidi srl Sterzing (BZ) [talien AS 100,00
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I

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %

Gemeinschaftsunternehmen/assoziierte
Unternehmen (nicht einbezogen)

Segment Zucker

Division Geschaftsbereich Zucker

Zucker Belgien
Food Port N.V. Tienen Belgien RT 35,71
Zucker Frankreich

Sucrerie et Distillerie de Souppes-Ouvré Fils S.A. Paris Frankreich SLS 44,50

Zucker iibrige

Felix Koch Offenbach Couleur und Karamel GmbH Offenbach Deutschland SZH 25,10
Liquid Feed Europe Holding B.V. LFEH Oud-Beijerland  Niederlande SZH 50,00
Liquid Feed France S.ASS. Cagny Frankreich LFEH 100,00
Maritime Investment Holdings Pte. Ltd MIH Singapore Singapur SZH 25,00

Division Landwirtschaft

Zschortauer-Glesiener Riibenrode GmbH Schkeuditz Deutschland LOB 45,83

Segment Spezialitaten

Division BENEO
INVITA Australia PTE Ltd Balgowlah Australien BP 35,00

Sonstige Beteiligungen > 20 % (nicht einbezogen)

Segment Zucker

Division Geschaftsbereich Zucker

Zucker Frankreich
GARDEL S.A. Le Moule Frankreich SLS 24,28
Division AGRANA Zucker

Zucker Ungarn

Cukoripari Egyesiilés Budapest Ungarn MCeF 44,27

TABELLE 122

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19



SONSTIGE ERLAUTERUNGEN | KONZERNANHANG

(39) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Siidzucker AG betrdgt 40,9 Mio. €. Der Vorstand schldgt vor, eine Dividende in Hohe von 0,20 € je Aktie
auszuschitten und damit den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

2018/19
Ausgegebene Stiickaktien Stiick 204.183.292
Dividende 3 0,20
Ausschuttungsbetrag € 40.836.658,40
Vortrag auf neue Rechnung € 86.665,71
Bilanzgewinn € 40.923.324,11

TABELLE 123

Soweit am Tag der Hauptversammlung eigene Aktien vorhanden sind, wird der Beschlussvorschlag dahingehend modifiziert, bei
unverdnderter Ausschittung von 0,20 € je dividendenberechtigte Stiickaktie den entsprechend hoheren verbleibenden Betrag
auf neue Rechnung vorzutragen. Die Hauptversammlung findet am 18. Juli 2019 statt; die Auszahlung der Dividende erfolgt am
23. Juli 2019.

(40) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 28. Februar 2019 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu erwarten ist.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 24. April 2019

DER VORSTAND
re
~
o
DR. WOLFGANG HEER DR. THOMAS KIRCHBERG THOMAS KOLBL JOHANN MARIHART
(VORSITZENDER)

Der nach deutschen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht der Stidzucker AG, die von
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden sind, werden beim Betreiber des Bundesanzeigers (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft
mbH, Kéln) eingereicht und im Bundesanzeiger verdffentlicht. Der Jahresabschluss und der Lagebericht konnen bei der Gesell-
schaft angefordert werden.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stidzucker AG, Mannheim

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stidzucker AG, Mannheim, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Bilanz zum 28. Februar 2019, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Ertrdge und Aufwendungen, der Entwicklung des Eigenkapitals und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Mdrz 2018 bis zum 28. Februar 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlielich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Siidzucker AG fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Marz 2018 bis zum 28. Februar 2019 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungs-
vermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 28. Februar 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2018 bis zum 28. Februar 2019 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt , Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

Gemal & 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung des Konzern-
abschlusses haben wir unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Darlber hinaus erkldren wir gemaf§ Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2018 bis zum 28. Februar 2019 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

® Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

® Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und Risikovorsorge

© Restrukturierungsplan

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
@  Sachverhalt und Problemstellung

@  Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 Verweis auf weitergehende Informationen

~

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
® Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

@ In dem Konzernabschluss der Siidzucker AG werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” insgesamt Ge-
schafts- oder Firmenwerte in Hohe von 730,2 Mio. € ausgewiesen. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Auf dieser Basis wer-
den jahrlich sowie anlassbezogen von der Gesellschaft Werthaltigkeitstests (,Impairment Tests”) durchgefiihrt. Die Ermittlung
des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaRig der
Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden
mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt. Die vorgenommenen Bewertungen werden fiir jede Gruppe von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten aus der aktuellen von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat gebilligten
5-Jahres-Planung abgeleitet. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten. Am 25. Februar 2019 hat der Siidzucker-Aufsichtsrat dem vom Vorstand vorgestellten Restruk-
turierungsplan fur das Segment Zucker vor dem Hintergrund des anhaltend schwierigen globalen und europdischen Marktum-
felds mit einem historisch niedrigen Preisniveau innerhalb der EU zugestimmt. Der Restrukturierungsplan sieht Malnahmen
entlang der gesamten Wertschdpfungskette vor und dabei insbesondere die Anpassung der Produktions- und Verwaltungsstruk-
turen. Vor dem Hintergrund der Neueinschdtzung des Zuckermarktumfelds und der angepassten strategischen Ausrichtung war
zum Geschéftsjahresende eine erneute Uberprifung der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwertes der Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten im Segment Zucker durchzufiihren (Triggering Event). Als Ergebnis des durchgefiihrten
Werthaltigkeitstests kam es auch nach Beriicksichtigung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der VerduRerung bei
den Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Segment Zucker zu Wertminderungen von insgesamt 673,1 Mio. €.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssat-
zes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der zugrundeliegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen un-
serer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Bei unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfithrung der Impairment Tests nachvoll-
zogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten
kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir unter anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aus der von den gesetzli-
chen Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat gebilligten 5-Jahres-Planung abgeleiteten aktuellen Planungsrechnun-
gen sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass
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bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der auf
diese Weise ermittelten Geschaftswerte haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern einschlieBlich der durchschnittlichen Kapitalkosten beschdftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschafts- oder Firmenwerte sowie aufgrund der
Tatsache, dass die Bewertung derselben auch von volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhdangt, die auRerhalb der Ein-
flussmaoglichkeit der Gesellschaft liegen, haben wir die erganzenden Sensitivitatsanalysen der Gesellschaft nachvollzogen und
festgestellt, dass die Geschéfts- oder Firmenwerte in allen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Ausnahme
des Segments Zucker ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse gedeckt sind. Die von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tber-
ein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in Abschnitt 21 des Konzernanhangs enthalten.
® Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Risikovorsorge

@ Im Konzernabschluss der Siidzucker AG werden Riickstellungen fiir Prozesse und Risikovorsorge in Hohe von 178,9 Mio. €
unter dem Bilanzposten ,Sonstige Riickstellungen” ausgewiesen. Diese betreffen Rechtsstreitigkeiten aus Marktordnungsver-
fahren, Verfahren aus operativen Vertragsbeziehungen und Kartellrechtsrisiken einschlieBlich BuRgeldern und Schadensersatz.
In den anhangigen Gerichtsverfahren gehen die gesetzlichen Vertreter nun davon aus, dass rechtskréftige Urteile erst in mehre-
ren Jahren vorliegen werden und somit nicht von einem Abfluss von Ressourcen innerhalb der ndchsten zwolf Monate auszuge-
hen ist. Diese Neueinschatzung zur Fristigkeit hat ganz tiberwiegend zum Anstieg der langfristig ausgewiesenen Riickstellungen
fur Prozesse und Risikovorsorgen um 100,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr beigetragen. Die vorzunehmende Risikobeurteilung
zum Verlauf von Rechtsstreitigkeiten und die Einschatzung, ob aufgrund eines vorliegenden Rechtsstreits die Passivierung einer
Riickstellung zur Abdeckung des Risikos erforderlich, und ggfs. in welcher Hohe die gegenwartige Verpflichtung zu bemessen ist,
wird in hohem MaRe durch die Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter gepragt. Vor diesem Hintergrund ist
dieser Sachverhalt aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem den von der Gesellschaft eingerichteten Prozess, der die Erfassung,
die Einschatzung hinsichtlich eines Verfahrensausgangs sowie die bilanzielle Darstellung eines Rechtsstreits sicherstellt, beur-
teilt. Diese Beurteilung umfasste auch die inhaltliche Auseinandersetzung mit den wesentlichen Rechtsrisiken. Mit der Kenntnis,
dass bei geschatzten Werten ein erhdhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht und dass die Ansatz- und
Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte Auswirkung auf das Konzernergebnis haben, haben wir die
Angemessenheit der Wertansatze unter anderem durch Vergleich dieser Werte mit Vergangenheitswerten, Nachvollzug der ste-
tig angewendeten Berechnungsmethodik und Einsichtnahme in zugrundeliegende Unterlagen gewiirdigt. Darliber hinaus fiihren
wir regelmaRig Gesprache mit der Rechtsabteilung der Gesellschaft, um uns die aktuellen Entwicklungen und Griinde, die zu den
entsprechenden Einschdtzungen geflihrt haben, erldutern zu lassen. Die Entwicklung der wesentlichen Rechtsstreitigkeiten ein-
schlieBBlich der Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der moglichen Verfahrensausgange wird uns in schriftli-
cher Form durch die Gesellschaft zur Verfliigung gestellt. Zum Bilanzstichtag haben wir dariiber hinaus externe Rechtsanwalts-
bestatigungen eingeholt, die die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschatzungen stiitzen. Die von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Einschatzungen zur Bilanzierung und Bewertung der Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und die
damit einhergehende Risikovorsorge im Konzernabschluss konnten wir nachvollziehen. Wir halten die von den gesetzlichen Ver-
tretern getroffenen Einschdtzungen fiir sachgerecht.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Rickstellungen fiir Prozesse und Risikovorsorge sind in Abschnitt 28 des Konzern-
anhangs enthalten.

© Restrukturierungsplan
@ Im Geschaftsjahr 2018/19 erfolgte durch den Vorstand der Stidzucker AG eine Neueinschatzung des Zuckermarktumfelds und
eine angepasste strategische Ausrichtung mit einer Anpassung der Produktions- und Verwaltungsstrukturen. Diese soll, basie-
rend auf einem Restrukturierungsplan, unter anderem durch die Stilllegung von finf Zuckerfabriken in Deutschland, Frankreich
und Polen erreicht werden.
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Im Konzernabschluss der Siidzucker AG werden ,Sachanlagen” in Hohe von insgesamt 2.950,8 Mio. € (36,0 % der Konzernbi-
lanzsumme) ausgewiesen. Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare bzw.
kampagnebezogene planmaRige Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Im Zusammenhang mit dem Restrukturie-
rungsplan wurden im Geschaftsjahr 2018/19 die Buchwerte der aufgrund des Restrukturierungsplans nicht mehr dauerhaft ge-
nutzten Sachanlagen der betroffenen Zuckerfabriken auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift und unter Beriicksichtigung des verblei-
benden Zeitraums fiir den Kampagnebetrieb 2019/20 und den erwarteten Verwertungserldsen in Héhe von 57,5 Mio. €
wertberichtigt.

Im Bereich Spezialitdten war fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit der Starkeproduktion in Deutschland vor dem Hinter-
grund der Neueinschdtzung des Zuckermarktumfelds und des schwierigen Marktumfelds fir Starkeverzuckerungsprodukte
ebenso ein anlassbezogener Werthaltigkeitstest gemafS IAS 36 vorzunehmen. Die Buchwerte der betroffenen Sachanlagen wur-
den proportional in Hohe von 50,7 Mio. € wertberichtigt.

Fir den Restrukturierungsplan sind Rickstellungen nach IAS 37 zu bilden. Voraussetzung fiir den Ansatz einer Restrukturie-
rungsriickstellung ist, dass die Definition einer Restrukturierungsmaflnahme i.S.v. IAS 37.10 erfillt ist. Im Zuge der strategischen
Neuausrichtung haben die fir die Genehmigung der Betriebsanderung zustandigen Unternehmensorgane bis zum Abschluss-
stichtag einen Restrukturierungsplan beschlossen. Darauf basierend hat die Gesellschaft aufwandswirksam Restrukturierungs-
und Drohverlustriickstellungen in Hohe von 40,4 Mio. € angesetzt, die im Konzernabschluss unter dem Bilanzposten ,Sonstige
Riickstellungen” ausgewiesen werden. Diese beinhaltet auch die Risikovorsorge fir Sozialplane im Zusammenhang mit den ge-
planten WerksschlieBungen in Deutsch-land, Frankreich und Polen.

Die Ergebnisse der Ermittlung der Wertminderungen sowie die Bewertung der Restrukturierungsriickstellung sind in hohem
Male von den Einschdatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Erwartungen des Zucker-
marktes abhdngig und dadurch mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat
der vorgenommenen Bewertungen waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Zum besseren Verstandnis des Restrukturierungsplans haben wir Einsicht in die Vorstands- und Aufsichtsratsprotokolle ge-
nommen und die entsprechenden Beschlisse gewiirdigt. Im Rahmen unserer Priifung der Sachanlagen haben wir unter ande-
rem die von der Stidzucker AG eingerichteten Prozesse und Kontrollen in der Anlagenwirtschaft, die die Einhaltung der Vorgaben
zur Bilanzierung sicherstellen, beurteilt. Des Weiteren haben wir im Rahmen unserer Priifung unter anderem das methodische
Vorgehen zur Berechnung der Wertminderungen nachvollzogen und gewiirdigt. Die Angemessenheit der Ermittlung der Wert-
minderungsbetrdge im Bereich Zucker aufgrund von WerksschlieBungen haben wir unter Beachtung der relevanten Bilanzie-
rungsstandards mit den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Annahmen insbesondere durch Abstimmung mit anderen
bereits erfolgten WerkschlieBungen beurteilt. Fiir die Wertminderungen im Bereich Spezialitaten haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapital-
kosten beurteilt. Die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir unter
anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aus der von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat
gebilligten Planungen abgeleiteten aktuellen Planungsrechnungen sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspe-
zifischen Markterwartungen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der auf diese Weise ermittelten Geschaftswerte haben kdnnen, haben
wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern ein-
schlieRlich der durchschnittlichen Kapitalkosten beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Mit der Kenntnis,
dass die Wertminderungen einen groen Anteil an Schatzunsicherheiten enthalten, haben wir uns intensiv mit der Berechnung
beschaftigt.

Im Hinblick auf die gebildeten Rickstellungen fir Restrukturierung haben wir im Rahmen unserer Priifung die allgemeinen An-
satz- und Bewertungskriterien fir Riickstellungen und die diese weiter konkretisierenden Kriterien aus IAS 37.70 ff. beurteilt.
AnschlieBend haben wir mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein erhéhtes Fehlerrisiko in der Rechnungslegung be-
steht und die Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte Auswirkung auf das Konzernergebnis haben,
auch die sachgerechte Bewertung der Restrukturierungs- und Abfindungsrickstellungen beurteilt. Hierzu haben wir uns ent-
sprechende Nachweise von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft und den von ihnen beauftragten Mitarbeitern vorlegen
lassen und diese gewiirdigt. Sofern bei der Ermittlung der Hohe der Riickstellungen fiir Restrukturierung auf Erfahrungswerte
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aus vorherigen Restrukturierungsmanahmen zuriickgegriffen wurde, haben wir die sachgerechte Verwendung der Vergangen-
heitswerte priiferisch nachvollzogen. Erganzend haben wir Gesprache mit den gesetzlichen Vertretern und den verantwortli-
chen Bereichen der Konzerngesellschaften zur Erlduterung der Annahmen, auf denen die jeweiligen Einschatzungen resultieren,
gefihrt.

Wir konnten uns davon lberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen
Annahmen insgesamt geeignet sind, um die Bewertung der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie den Ansatz
und die Bewertung der Riickstellungen fiir Restrukturierung sachgerecht vorzunehmen.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Abschreibungen sind im Abschnitt 11 und zu den Sonstigen Riickstellungen sind in Ab-
schnitt 28 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

= die in Abschnitt ,Unternehmensfiihrung und -verantwortung” des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 289f HGB und & 315d HGB

= den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (mit Ausnahme des Vergu-
tungsberichts)

= die in Abschnitt ,Unternehmensfiihrung und -verantwortung” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Konzern-
erkldrung nach & 315b Abs. 1 HGB einschlieBlich der in den Konzernlagebericht integrierten zugehdrigen Angaben

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiir-
digen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
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chen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ben héher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdRe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.
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= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstédtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prii-
fung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefSlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninfti-
gerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die &ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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I

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvVo
Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Juli 2018 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 19. Juli 2018 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2003/2004 als Konzernabschlusspriifer der Stidzucker AG,

Mannheim, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Michael Conrad.

Frankfurt am Main, den 24. April 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

fofor Chid

MICHAEL CONRAD CHRISTINA POPPERL
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFERIN
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ist uns keine
Herausforderung
ZU grofs.

HeiBester Ort

TEMPERATURUNTERSCHIED

L g o
2o 4,00°C

& in den Pizza-Backofen:
# entscheidend fiir eine
knusprige, krosse und herz-

hafte finale Pizza in
Bestform

D.‘j Freiberger—LieblingspiziS
- ; Deutschland ‘

1889 BESICHTIGTE DER
ITALIENISCHE KONIG UMBERTO |. mit
seiner Frau Margherita sein Reich. In Neapel sahen

sie iiberall auf den StraRen Leute stehen, die das
runde flache ,Brot” aen. Neugierig geworden,
orderten sie drei Pizzen von Raffaele Esposito, dem
Besitzer der Pizzeria Pietro il Pizzaiolo. Die
einfache Variante mit Tomaten, Mozzarella und
Basilikum, die mit ihren Farben Rot, Weif und Griin
die italienische Landesflagge aufgriff, fand bei
Konigin Margherita besonderen Anklang. Die
,Pizza Margherita” war geboren.

pro Jahr

bei Freiberger

//1976

Erste Tiefkiihlpizza
von Freiberger in
Berlin

72.000t

Tomatenverbrauch

PRO TAG

Y —

LIEBLINGSZPIZZA
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Die Herstellung eines der absoluten internationalen Lieblings-
essen ist bei uns in besten Handen: Seit 1976 ist die Studzucker-
Tochter Freiberger vor allem Spezialist fur tiefgefiihlte und
gekiihlte Pizzen. In unseren zwolf Werken in Deutschland, Oster-

reich, England und den USA beherrschen wir nicht nur extreme
Temperaturunterschiede, sondern auch die Verarbeitung

riesiger Mengen.

Kiltester Ort

-196°C

im Rohteigpizza-
Stickstoffbad:
entscheidend fiir die
spatere Qualitat

2,1 Mio
Pizzen

Tagesbedarf ganz Italiens.
Die Nachfrage der rund
60 Millionen pizzabegeisterten
Einwohner des Landes kénnte
von Freiberger also gleich
doppelt abgedeckt
werden.

Erntemenge in
Deutschland 2017

96.560 t

*_ Das heilt, Freiberger
brauchte knapp 75 %
der deutschen Ernte.

TOMATEN

Freiberger-Lieblingspizza
Frankreich

Kase-Pizza

—

GESCHICHTE

v

/ MEILENSTEINE: 1948 erfolgte der Verkauf

MAN GEHT DAVON AUS, dass b
bereits die alten Griechen und Etrusker
flache Teigscheiben gebacken haben und

sie dann mit Olivendl und anderen Zutaten
wiirzten. Die Romer iibernahmen das
Rezept und verbreiteten es in ganz Italien.
Besonders beliebt war es in der Gegend um
Neapel. Diese urspriingliche Form der Pizza
blieb jahrhundertelang ein Arme-Leute-

Essen. Erst mit der Einfiihrung der Tomate
um 1520 wurde aus dem trockenen

Brot die saftigere Pizza.

WEITERE ZEITGESCHICHTLICHE .

des ersten Fertig-Pizza-Teigs und 1957 die
Markteinfiihrung der ersten tiefgefrorenen
Fertigpizza durch die italo-amerikanischen
Celentano-Briider. Heute essen allein in
Deutschland gut 70 % der Bevdlkerung
wochentlich mindestens ein
Stiick Pizza.

Erste Pizzeria 5]
in Neapel

SUDZUCKER AG | GESCHAFTSBERICHT 2018/19



Weltere
Informationen

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

22222222222



GLOBAL REPORTING INITIATIVE | WEITERE INFORMATIONEN

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Stdzucker berichtet in diesem Geschaftsbericht konzernweit
zu Nachhaltigkeitsthemen. Die Erhebung und Darstellung der
fir die Geschaftstatigkeit von Slidzucker wesentlichen Daten
erfolgt in Ubereinstimmung mit den Standards der Global
Reporting Initiative, CORE.

Organisatorische und inhaltliche Berichtsgrenzen
Soweit verfligbar, erfolgt die Angabe von Daten in Tabellen
und Grafiken unter der Einbeziehung von vier Vorjahren. Soweit
dies nicht der Fall ist, bleibt die Angabe auf das abgelaufene
Geschaftsjahr bzw. Kalenderjahr beschrankt.

Organisatorische Berichtsgrenzen

Grundsatzlich umfassen die in diesem Geschdftsbericht inte-
grierten Nachhaltigkeitsinformationen alle vollkonsolidierten
Unternehmen der Siidzucker-Gruppe.

Die Angaben zu Energie, Emissionen, Wasser und Abfall beziehen
sich ausschlieRlich auf Produktionsstandorte. Im Segment Zucker
sind dies unverdndert die Zuckerfabriken in der EU sowie
die INSTANTINA Nahrungsmittel- und Produktionsgesellschaft
m.b.H., Wien/Osterreich. Im Segment Spezialitdten umfasst die
Berichterstattung die Produktionsstandorte der Divisionen
BENEO, Freiberger und Stdrke. In der Division Freiberger sind die
Standorte der im Geschaftsjahr 2017/18 erworbenen Gesell-
schaften HASA GmbH, Burg, und Richelieu Foods Inc., Braintree,
Massachusetts/USA erstmals enthalten. Im Segment Crop-
Energies sind samtliche Produktionsstandorte einbezogen. Im
Segment Frucht wurde der Kreis der einbezogenen Produktions-
standorte um die Gesellschaft fur Fruchtzubereitungen in Indien,
die Ende des Geschaftsjahres 2017/18 die Produktion aufgenom-
men hat, ergdnzt. Die Gesellschaft fir Fruchtzubereitungen in
Changzhou City/China, die erst gegen Ende des Geschaftsjahres
2018/19 die Produktion aufgenommen hat, sowie der im Laufe
des Geschdftsjahres 2018/19 erworbene Fruchtsaftkonzent-
ratstandort in Nagykalld/Ungarn sind noch nicht enthalten.

Inhaltliche Berichtsgrenzen

(1) Bewertung von Lieferanten bezlglich Menschenrechts-
aspekten, Arbeitspraktiken und dkologischen Aspekten
Aufgrund der Bedeutung der agrarischen Rohstoffe fir die
Produktion beschrankt Stdzucker die Berichterstattung auf
Lieferanten agrarischer Rohstoffe (Zuckerriiben, Getreide,
Kartoffeln, Friichte) und auf Vorlieferanten aus der Lebens-
mittelindustrie (z. B. Molkereiprodukte, Gemiise, Fleischverar-
beitungsunternehmen fiir die Pizzaproduktion, tiefgefrorene
Fruchtstiicke).

(2) Energieeinsatz und Emissionen

Da Sudzucker agrarische Rohstoffe wie Zuckerriiben, Getreide,
Kartoffeln und Friichte verarbeitet, deren Menge, Zucker- und
Starkegehalt bzw. Qualitdt aufgrund unterschiedlicher Einfluss-

faktoren in der Vegetations- und Ernteperiode jahrlichen
Schwankungen unterliegen, kann der mit der Produktion
verbundene spezifische Energieeinsatz variieren. Entspre-
chend kénnen Angaben Uber den Gesamtenergieeinsatz bzw.
-emissionen zwischen einzelnen Berichtsperioden deutlich
schwanken.

Die Berichterstattung von Energieeinsatz und Emissionen ent-
sprechend GRI betrifft den Produktionsbereich und beschrankt
sich auf direkte und indirekte energiebezogene Emissionen im
Rahmen von Scope 1 und Scope 2 gemaR Definition durch das
Greenhouse Gas Protocol. Direkte energiebezogene Emissio-
nen (Scope 1) umfassen den unmittelbaren Einsatz von fossi-
len Energietragern (Gas, Ol und Kohle) sowie erneuerbaren
Energietragern (Biomasse) zur Erzeugung von Strom und Pro-
zesswdrme in den eigenen Kraftwerken. Indirekte energiebe-
zogene Emissionen (Scope 2) betreffen den Verbrauch zuge-
kaufter Energie wie elektrischen Strom oder Dampf, der zu
mittelbaren energiebezogenen Emissionen beitragt.

An Verbundstandorten bestehen segmentiibergreifende Energie-
flisse. Um Doppelzdhlungen von Emissionen als Scope 1 und
Scope 2 aufgrund der segmentweisen Berichterstattung zu
vermeiden, wurden bei der Erhebung entsprechende Anpas-
sungen vorgenommen.

(3) Wasserentnahme und Wassereinleitung

Kennzahlen zur Wassernutzung in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette im Zusammenhang mit der Erzeugung der
landwirtschaftlichen Rohstoffe werden nicht berichtet.

(4) Abfall

In Abweichung zu den heterogenen lokalen abfallrechtlichen
Vorschriften erfolgt eine konzernweit einheitliche Abgrenzung
zwischen Produkten und Abféllen. Danach werden z. B. Press-
schnitzel, Carbokalk oder Trester dann nicht als Abfall sondern
als Produkt erfasst, wenn eine Nutzung als hochwertiges Futter-
oder Diingemittel erfolgt.

(5) Produkte

Die Angaben der Intensitdten bei Energieeinsatz, Emissionen,
Wasserentnahme und -einleitung beziehen sich auf die
Gesamtmenge der erzeugten Produkte. Dabei wird nicht
weiter zwischen Haupt- und Nebenprodukten unterschieden.

Berichtsprofil und Priifung

Fiir das Geschaftsjahr 2018/19 wurde die Nachhaltigkeits-
berichterstattung wiederum in den Finanzbericht integriert.
Die Berichterstattung ist auf wesentliche Nachhaltigkeitsthe-
men sowie -aktivitdten beschrankt und folgt den Prinzipien
von Ausgewogenheit, Klarheit, Genauigkeit, Aktualitdt, Ver-
gleichbarkeit und Zuverldssigkeit. Die Inhalte und Daten
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dieses Berichts wurden auf Basis interner Prozesse ermittelt. ~ Der Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
Sie stammen aus vorhandenen Management- und Reporting-  schaftspriifungsgesellschaft hat die Angaben zu Nachhaltig-
systemen und wurden in den operativen Einheiten der  keitsthemen im Rahmen der nichtfinanziellen Erkldrung in-
Segmente bzw. Divisionen abgefragt. Die Berichtsinhalte  haltlich mit begrenzter Sicherheit (limited assurance) gepruft.

wurden von fachlich zustandigen Mitarbeitern gepriift.

Verzeichnis der im Bericht dargestellten GRI-Standardangaben

GRI Beschreibung Seite

GRI 102: Allgemeine Angaben

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation 28

102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen Umschlagklappe
102-3 Ort des Hauptsitzes 28

102-4 Betriebsstatten Umschlagklappe
102-5 Eigentum und Rechtsform 21

102-6 Bediente Mdrkte 59, 67,72, 77
102-7 GréRenordnung der Organisation Umschlagklappe
102-8 Informationen (iber Angestellte und andere Mitarbeiter 40ff

102-9 Lieferkette 37ff

102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette -

102-11 Vorsorgeprinzip oder Vorsichtsmalnahmen 33ff, 84ff
102-12 Freiwillige Mitgliedschaft in externen Initiativen 35

102-13 Mitgliedschaften in Verbdnden 45

Strategie

102-14 Aussagen der Fiihrungskréfte 8ff

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Richtlinien, Standards und Verhaltensnormen 31-46,100f
Unternehmensfiihrung

102-18 Fuhrungsstruktur 12 ff, 28 ff
Stakeholdereinbeziehung

102-40 Liste der Stakeholdergruppen 33

102-41 Tarifverhandlungen 44

102-42 Bestimmen und Auswdhlen von Stakeholdern 33

102-43 Ansatz fir die Stakeholdereinbeziehung 33

102-44 Schliisselthemen und Anliegen 33ff
Berichtsprofil

102-45 Entitaten, die in den Konzernabschliissen erwahnt werden 219

102-46 Bestimmung des Berichtsinhalts und Themenabgrenzung 219

102-47 Liste der wesentlichen Themen 33ff

102-48 Neuformulierung der Informationen -

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 219

102-50 Berichtszeitraum 01.03.-28.129.02.
102-51 Datum des aktuellsten Berichts 24. April 2019
102-52 Berichtszyklus Jahrlich
102-53 Kontakt fir Fragen zum Bericht Umschlag
102-54 Aussagen zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards 219

102-55 GRI-Inhaltsindex 220 ff

102-56 Externe Priifung 220
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GRI Beschreibung Seite
GRI 103: Managementansatz
103-1 Erkldrung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 30-46, 219f
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 30—46, 219f
103-3 Priifung des Managementansatzes 30—46, 219f
GRI 200: Themenspezifische Standards: Wirtschaft
Wirtschaftliche Leistung
201-2 Durch den Klimawandel bedingte finanzielle Folgen und andere Risiken und Chancen 86 ff
Beschaffungspraktiken
204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten 45
Korruptionsbekdmpfung
205-1 Geschaftsstandorte, die im Hinblick auf Korruptionsrisiken gepriift wurden 100f
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene Malnahmen =1
Wettbewerbswidriges Verhalten
206-1 Gesamtanzahl von Verfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartell- und 91f
Monopolbildung
GRI 300: Themenspezifische Standards: Okologie
Materialien
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 37ff
Energie
302-3 Energieintensitat 36, 65,70, 75, 79
Wasser
303-1 Wasserentnahme nach Quelle
Auslassungen: Eine Aufteilung nach Quellen erfolgt nicht, da diese Daten derzeit nicht vollstindig im
Konzern erhoben werden. 37, 65,70, 76, 80
Emissionen
305-4 Intensitat der THG-Emissionen 36, 65, 70, 75, 79
Abwasser und Abfall
306-1 Abwassereinleitung nach Qualitdt und Einleitungsort 37, 65,70, 76, 80
306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 37, 66,71, 76, 80
Umweltbewertung der Lieferanten
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Giberpriift wurden 37f
308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene Manahmen 37ff

*Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen Korruptionsfalle bekannt geworden.
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GRI Beschreibung Seite

GRI 400: Themenspezifische Standards: Soziales

Beschaftigung
4011 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
Auslassungen: Angaben zu den Zu- und Abgdngen von Mitarbeitern werden nicht nach
Regionen unterteilt, da dies als vertraulich eingestuft wird. 42

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403-2 Art und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, Arbeitsausfalltage und Abwesenheit
sowie Zahl der arbeitsbedingten Todesfalle
Auslassungen: Bei der Datensammlung fiir Angaben zu Arbeitsunfdllen werden aus
datenschutzrechtlichen Griinden keine geschlechtsspezifischen Daten erfasst. Da die angegebenen
KenngrdfSen z. B. aufgrund regionaler Gesetzgebungen nur bedingt durch Stidzucker beeinflusst
werden kénnen, unterbleibt auch eine Angabe nach Regionen. Uber den Krankenstand wird aus
Vertraulichkeitsgriinden nur auf Konzernebene berichtet. Daten zu Berufskrankheiten werden
ebenfalls nicht erhoben; dies obliegt regelmdpfig den Berufsgenossenschaften. Die Unfallzahlen der
engagierten Partnerfirmen werden aktuell nicht erfasst. 43

Vielfalt und Chancengleichheit

405-1 Vielfalt in Leitungsorganen und der Angestellten
Auslassungen: Es werden keine Mitarbeiterzahlen nach Funktionsbereichen erhoben. Angaben zum
Management werden nicht nach Regionen unterteilt, da dies als vertraulich eingestuft wird. 12f, 40ff, 193f

Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte

412-1 Geschaftsstandorte, an denen eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschdtzung durchgefiihrt wurde 46

Soziale Bewertung der Lieferanten

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien tberprift wurden 37f

Kundengesundheit und Kundensicherheit

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die
Gesundheit und Sicherheit 441

Marketing und Kennzeichnung

417-2 Verstoe im Zusammenhang mit den Produkt- und Dienstleistungsinformationen und der 2018/19: null
Kennzeichnung

TABELLE 124

Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Dieser Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und
Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als
Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zuklnftigen Entwicklungen und
Ergebnisse sind vielmehr abhdngig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten
und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Ein Uberblick Gber die Risiken gibt der
Risiko- und Chancenbericht in diesem Geschaftsbericht. Wir Gbernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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Kontakte

Investor Relations

Nikolai Baltruschat
investor.relations@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-240

Telefax: +49 621 421-449

Wirtschaftspresse

Dr. Dominik Risser
public.relations@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-428
Telefax: +49 621 421-425

Nachhaltigkeit

Dr. Volker Proffen
sustainability@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-574
Telefax: +49 621 421-399

Siidzucker im Internet
Ausfihrliche Informationen zur Stidzucker-Gruppe
erhalten Sie tber die Internet-Adresse: www.suedzucker.de
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