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Guten Morgen, meine sehr geehrten Damen und Herren,

herzlich willkommen zu unserer diesjahrigen Hauptversammlung in Mannheim. Zusammen
mit meinen Vorstandskollegen und den hier anwesenden Mitarbeitern freue ich mich, dass

Sie heute in den Rosengarten gekommen sind, um sich personlich tGber Ihr Unternehmen zu
informieren.

Nach den erniichternden Zahlen des Geschaftsjahres 2014/15 ist das abgelaufene Ge-
schéaftsjahr 2015/16, Gber das ich heute berichte, nicht wirklich gut, aber deutlich besser als
erwartet, verlaufen.

So haben erneut schwierige Rahmenbedingungen die Entwicklung im Segment Zucker maR-
geblich gepragt. Die Rekordergebnisse in den Segmenten Spezialititen und CropEnergies
haben das negative Ergebnis im Segment Zucker Giberkompensiert. Auch das Segment Frucht
war eine wichtige Ergebnisstitze. Damit wird deutlich, dass sich unsere Strategie der Diver-
sifizierung bewahrt hat.



Seite 2

. | || I SU?_‘Z’UCKER L]

Segment Zucker
Entwicklung 2015/16

Umsatzriickgang auf 2,9 (Vj. 3,2) Mrd. €

Preisentwicklung

m EU-Preisniveau verharrt auf 600
Tiefststand
m Keine Unterstitzung durch =0d
Weltmarkt
500
Riickgang des operativen
Ergebnisses auf -79 (Vj. 7) Mio. € 450 |
m Unterproportionale Reduktion '
Rohstoffkosten (Rilbbenmindest-
preis) 400
®m Hohere fixe Stickkosten durch
Riickgang Zuckerzeugung 350 -
300
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— EU Preisberichterstattung (Loser Quotenzucker, €/t)
— WeiBzuckernotierung (London Nr. 5, USD/t)

Im Segment Zucker mussten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere EinbuRen hinneh-
men. Neben einem deutlichen Riickgang des Umsatzes verzeichnete das Segment erstmals in
der Unternehmensgeschichte ein negatives Ergebnis. Was sind die Ursachen fiir diese Ent-
wicklung?

Der Umsatz kam vor allem auf Grund der niedrigen Preise fiir Quotenzucker, die im Sommer
2015 mit 414 €/t ihren Tiefststand erreicht hatten, unter Druck. Wenig Unterstiitzung bot
dabei der Weltmarkt: Zu Beginn des Geschéftsjahres stieg zwar der Weltmarktpreis fiir WeiR-
zucker von 331 €/t zundchst kurzzeitig auf rund 350 €/t an, fiel dann aber zeitweise auf
unter 300 €/t, insbesondere aufgrund der drastischen Abwertung des brasilianischen Real
gegeniiber dem US-Dollar. Im weiteren Verlauf des Jahres setzte sich die Erwartung eines
Zuckerdefizites auf dem Weltmarkt durch, sodass sich der Zuckerpreis Ende September 2015
auf nahezu 400 €/t erhohte. Bei hoher Volatilitat lag der Weltmarktpreis zum Ende des Ge-
schiftsjahres bei 374 €/t.

Im Gegensatz zu den deutlich gesunkenen Quotenzuckererlésen reduzierten sich die Roh-
stoffkosten aufgrund der marktordnungsrechtlichen Mindestpreisregelung fir Riiben nur
unterproportional. Erschwerend hinzu kam die geringere Zuckererzeugung in der Kampagne
2015, die zu hoheren fixen Stiickkosten fiihrte.

Nach der Rekordkampagne 2014 war die abgelaufene Kampagne auf EU-Ebene gepragt von
Uibertragungsbedingt reduzierten Anbauflachen und wetterbedingt unterdurchschnittlichen
Riibenertrdagen. Die Zuckerproduktion in der EU sank entsprechend deutlich um 23 % auf
15,6 (20,3) Mio. t. In der Siidzucker-Gruppe lag der Riibenertrag mit 69 (84) t/ha rund 6 %
unter dem fiinfjahrigen Mittel. Aufgrund guter Zuckergehalte erreichte die Zuckererzeugung
aus Riben in der Sidzucker-Gruppe trotzdem 3,8 (5,0) Mio. t. Hinzu kamen 0,3 Mio. t aus
Raffination, so dass die Gesamterzeugung 4,1 (5,3) Mio. t betrug. Dies sind 1,2 Mio. t weni-
ger als im Vorjahr.
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Segment CropEnergies ,,,. rergies

Entwicklung 2015/16 -—
m Umsatzriickgang auf Preisentwicklung
658 (Vj. 764) Mio. € 650 -

B Anstieg des operativen Ergebnisses
auf 87 (Vj. -11) Mio. € g

m Steigende Bioethanolnotierungen;
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450 4

400

05/14 09/14 01/15 05/15 09/15 01/16

— Ethanolnotierung (T2 FOB Rotterdam, €/m?)

Erfreulich entwickelt hat sich unser Segment CropEnergies. Ursache hierfiir war vor allem die
positive Preisentwicklung fiir Bioethanol im Verlauf des Geschaftsjahres. Wahrend Anfang
Marz 2015 Bioethanol noch bei rund 450 €/m3 fob Rotterdam notierte, ergab sich im weite-
ren Verlauf des Geschaftsjahres eine deutliche Erholung. Ende April stieg die Notierung auf
rund 560 €/m3 und erreichte im November sogar rund 650 €/m3. Bis Ende Februar 2016 fiel
die Notierung wieder auf 511 €/m3, lag damit aber immer noch tber dem niedrigen Niveau
des Geschaftsjahres 2014/15.

Gleichzeitig fuhrte die fiir uns positive Entwicklung im Getreidemarkt zu niedrigeren Roh-
stoffkosten. Die Marktpreise fiir Weizen verringerten sich wahrend des Geschaftsjahresver-
laufs um gut 20 % von 188 €/t auf 147 €/t. Der Absatz bei Ethanol, Futter- und Lebensmit-
teln reduzierte sich leicht. Griinde waren vor allem der Riickgang des Produktionsvolumens
infolge der voriibergehenden Stilllegung der Produktionsanlage im britischen Wilton sowie
die Revisionsphase in der Fabrik im belgischen Wanze.

Belastungen ergaben sich durch die tempordre Stilllegung der Anlage am Standort Wilton.
Seit Februar 2015 entstanden Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 18 Mio. € - nach
28 Mio. € im Vorjahr. Die Stillstandzeit wurde fir InstandhaltungsmaBnahmen sowie Opti-
mierungsarbeiten zur Steigerung der Verfligbarkeit und Effizienz der Anlage genutzt.
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Segment Spezialitdaten
Entwicklung 2015/16

: tlilir-r-—-—j 3 _- . _."
beneo : ! 3 i P Funktionelle Inhaltsstoffe fiir

connecting nutrition and heaith -_-l!.:q . !
L i ! Lebensmittel und Tiernahrung aus
pflanzlichen Rohstoffen

Trotz hohem Wettbewerb Marktposition
erfolgreich verteidigt
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9 Die Strategie der Diversifizierung hat sich bewahrt!

Im Segment Spezialititen konnen wir abermals auf ein erfolgreiches Jahr zuriickblicken.
Hierzu haben alle Divisionen beigetragen.

Beginnen wir mit der Division BENEO, deren Kerngeschaft die Herstellung und Vermarktung
von funktionellen Inhaltsstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung ist. Diese Inhaltsstoffe
werden an Standorten in Belgien, Chile, Deutschland und Italien aus pflanzlichen Rohstoffen
wie Zichorienwurzel, Riibenzucker, Reis und Weizen hergestellt und weltweit vertrieben. Im
Geschiftsjahr 2015/16 behauptete sich BENEO trotz des intensiven Wettbewerbs erneut er-
folgreich im Markt. Mit unserem Produktportfolio Inulin, Oligofruktose, Polyole und Reisderi-
vate sind wir gut aufgestellt und treffen wesentliche Konsumententrends. Im Fokus stehen
dabei Produkteigenschaften wie glutenfrei, laktosefrei oder allergenfrei.

[ . | mShm SUDZUCKER mmmm
Segment Spezialitdaten
Entwicklung 2015/16

Fiihrender Hersteller von TK-Pizza
in Europa und Lieferant internationaler
Handelsunternehmen

Produktionskapazitdten in
GroRbritannien ausgebaut,
Marktfiihrerschaft gefestigt

o Die Strategie der Diversifizierung hat sich bewdhrt!
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Die Division Freiberger ist einer der fliihrenden Hersteller von Tiefkiihlpizzen in Europa und
beliefert den Lebensmitteleinzelhandel in Giber 30 europdischen Landern und in Nordameri-
ka. Gekihlte Pizzen, tiefgekiihlte Baguettes, Snacks und Pastagerichte runden das Produkt-
portfolio ab. In insgesamt fiinf Produktionsstétten in Deutschland, Osterreich und GroRbri-
tannien stellt Freiberger taglich mehr als 2,5 Mio. Produkteinheiten her. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr konnte Freiberger seine flihrende Marktposition in Europa weiter festigen. Im
Heimatmarkt Deutschland zeigte sich bei einer weiter steigenden Nachfrage nach Tiefkiihl-
pizzen eine Verschiebung der Nachfrage von Handelseigenmarken hin zu Markenartikeln.
Dennoch konnte Freiberger in Deutschland den Absatz proportional zum Markt steigern. In
GroRbritannien erreichte die Gruppe eine gegeniiber dem Gesamtmarkt deutlich tiberpropor-
tionale Absatzentwicklung. An unserem Produktionsstandort Westhoughton in GroRbritanni-
en investieren wir aus diesem Grund in Kapazitatserweiterungen. Hinzu kommen Investitio-
nen zur Steigerung der Produktivitdat der vorhandenen Anlagen.
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Segment Spezialitdaten
Entwicklung 2015/16

BPortionPack Europe

Entwicklung, Abpackung und
Vermarktung von hochwertigen

Portionspackungen li’ A
-~

Investition in Produktionsanlagen
erfolgreich, Umsatz auf Vorjahresniveau

" Die Strategie der Diversifizierung hat sich bewahrt!

Die Division PortionPack ist unser Spezialist fiir Entwicklung, Abpackung und Vermarktung
von Portionspackungen in Europa. Mit einem breiten Sortiment, von klassischen Zuckerporti-
onen liber Geback bis hin zu Brotaufstrichen, beliefert PortionPack schwerpunktmaRig den
Foodservice-Bereich. In einem leicht verbesserten Marktumfeld verzeichnete die Portion-
Pack-Gruppe einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Zur Erweiterung der Produktpalette und
weiteren Verbesserung der Qualitatsstandards standen Investitionen in die Produktionsanla-
gen im Fokus.
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Segment Spezialitdaten
Entwicklung 2015/16
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Starke- und Bioethanolaktivitdten in
Osterreich, Ungarn und Rumaénien

Ergebnis gesteigert, Einsparungen im
Rohstoffbereich, gestiegene Erlose

12 Die Strategie der Diversifizierung hat sich bewdhrt!

Blicken wir auf die Division Stirke, die unsere Stirke- und Bioethanolaktivitidten in Oster-
reich, Ungarn und Rumanien sowie die neue Weizenstdrkeanlage in Zeitz umfasst. In unseren
Osterreichischen Werken lag der Schwerpunkt im abgelaufenen Geschaftsjahr auf der weite-
ren Optimierung der gesamten Wertschopfungskette. Durch Verbesserungen der Produkti-
onsprozesse und Organisation konnte eine starkere Kundenorientierung, verbunden mit ei-
ner hoheren Effizienz, erreicht werden. Bedingt durch deutlich gestiegene Ethanolpreise lag
der Umsatz der Division Stirke um 3 % liber Vorjahr. Auch die Weiterentwicklung des Pro-
duktportfolios bei Starkederivaten hat sich positiv ausgewirkt. Die Fokussierung auf modifi-
zierte Starken trug auRerdem zu einer deutlichen Verbesserung der Marktposition bei Saug-
lingsmilchnahrung und Bioprodukten bei. Positiv wirkten sich hier auch niedrigere Rohstoff-
und Energiekosten aus.

Ein Meilenstein war die Errichtung der Weizenstarkeanlage und die damit verbundene Wei-
terentwicklung des Produktionskonzepts am Standort Zeitz. Es sieht vor, die Stoff- und
Energiestrome der neuen Weizenstiarkeanlage so in die bereits bestehenden Anlagen der Zu-
cker- und Bioethanol-Produktion zu integrieren, dass alle Ressourcen moglichst vollstandig
und effizient genutzt werden. Mit dem Probebetrieb der Weizenstarkeanlage wurde schritt-
weise ab Marz dieses Jahres begonnen. Die dort kiinftig produzierten Glukosesirupe sollen
hauptsdchlich in die Getrankeindustrie, das Gluten in den Lebens- und Futtermittelbereich
vermarktet werden. Am 18. August dieses Jahres wird die Anlage offiziell er6ffnet. Mit der
Weizenstiarkeanlage wurden am Standort Zeitz weitere 100 Arbeitspldtze geschaffen.

Soweit zu den Aktivitaten im Segment Spezialititen. Kommen wir nun zu unserem Segment
Frucht, das die Bereiche Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate umfasst.
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Segment Frucht
Entwicklung 2015/16

o R4,

Weltweit fihrender Hersteller von
Fruchtzubereitungen fir Molkerei-,
Backwaren- und Eiscreme-Industrie

Absatzsteigerungen in allen
Regionen auller Nordamerika,
Weiterentwicklung des
Kundenportfolios

Positive Ergebnisentwicklung in allen
Regionen

14 Die Strategie der Diversifizierung hat sich bewahrt!

Bei Fruchtzubereitungen sind wir weltweit filhrender Hersteller fir die Molkerei-, Backwaren-
und Eiscreme-Industrie. Insgesamt betreibt die Gruppe 24 Produktionsstandorte fiir Frucht-
zubereitungen in 19 Landern. Das Marktumfeld im Geschaftsjahr 2015/16 war gekennzeich-
net von einem leichten Nachfrageriickgang in Europa bei gleichzeitigem Wachstum in den
auBereuropdischen Markten. Der Umsatz legte infolge hoherer Verkaufspreise verstarkt
durch vorteilhafte Fremdwahrungseffekte sowie Absatzsteigerungen zu. Besonders erfreulich
ist, dass auch im europdischen Markt - der umsatzmaRig bedeutendsten Region - trotz
ricklaufiger Markttendenzen steigende Mengen abgesetzt werden konnten. In Belgien wurde
ein Teil der Aktivitaten von Dirafrost eingestellt und verlagert, um die Produktionseffizienz
bei gefrorenen Friichten und Fertigprodukten zu erhéhen. Insgesamt verbesserte sich das
Ergebnis im Bereich Fruchtzubereitungen im abgelaufenen Geschéftsjahr tiber alle Regionen
hinweg.
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Segment Frucht
Entwicklung 2015/16

Fuhrender Hersteller von Apfel- und
Beerensaftkonzentraten in Europa

Umsatzriickgang durch Preisverfall
bei Apfelsaftkonzentraten und
niedrigere Absatzmengen

In der Kampagne 2015 Stabilisierung
bei Markt- und Rohstoffpreisen

15 Die Strategie der Diversifizierung hat sich bewahrt!
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Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate sind wir mit 14 Produktionsstandorten, einem davon in
China, fihrender Hersteller von Apfel- und Beerensaftkonzentraten in Europa. Neben dem
Kernmarkt EU sind Nordamerika, Russland sowie der Mittlere und Ferne Osten wesentliche
Absatzmarkte. Das im chinesischen Werk hergestellte Apfelsaftkonzentrat wird u. a. nach Ja-
pan, USA, Russland und Australien, aber auch nach Europa geliefert. Da der Trend zu Frucht-
saftgetrdnken mit niedrigem Saftgehalt weiter anhalt, war das Geschaftsjahr 2015/16 erneut
von einem schwierigen Marktumfeld gekennzeichnet. Wahrend die Konsumentwicklung bei
hochfruchtsafthaltigen Getranken in West-europa insgesamt weiter riicklaufig ist, konnte
sich der fiir Apfelsaftkonzentrat wichtigste Markt Deutschland hingegen stabilisieren. Der
Marktentwicklung folgend verbuchte die Division im Geschéaftsjahr 2015/16 deutliche Um-
satzriickgdnge. Griinde waren neben gesunkenen Absatzmengen vor allem riicklaufige Preise
fiir Fruchtsaftkonzentrate - insbesondere bei Apfelsaftkonzentraten - die noch auf die sehr
gute Ernte 2014 zuriickzufiihren sind. Das Preisniveau erholte sich zwar zum Ende des Ge-
schaftsjahres, dies wird sich aber erst in den Zahlen fiir 2016/17 niederschlagen. In der
Kampagne 2015 verzeichnete die Division eine Stabilisierung sowohl bei Markt- als auch bei
Rohstoffpreisen.
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Entwicklung Umsatz und Ergebnis Konzern

Umsatz nach Segmenten (Mio. €) Operatives Ergebnis nach Segmenten (Mio. €)

2014715 2015/16 2014/15 2015/16

Durch die positive Entwicklung unserer Segmente CropEnergies, Spezialitaten und Frucht
kénnen wir lhnen heute einen im Vergleich zum Vorjahr verbesserten Abschluss vorlegen.
Der Konzernumsatz ging zwar insgesamt um 6 % auf 6,4 Mrd. € zurlick, allerdings konnten
wir das operative Ergebnis um rund 33 % auf 241 Mio. € steigern.

Im Segment Zucker reduzierte sich der Umsatz weiter um 12 % auf jetzt 2,9 Mrd. €. Auch das
operative Ergebnis fiel erneut deutlich auf minus 79 Mio. €. Im Vorjahr waren es 7 Mio. €.
Damit mussten wir erstmals in der Slidzucker-Geschichte ein negatives Jahresergebnis im
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Segment Zucker ausweisen. Hauptursache fiir diese Entwicklung war - wie bereits dargestellt
- das niedrige Preisniveau.

Eine bessere Entwicklung konnten wir im Segment CropEnergies verzeichnen. Der Umsatz
verringerte sich um rund 14 % auf 658 Mio. €. Das operative Ergebnis konnte in einem leicht
verbesserten Marktumfeld allerdings deutlich auf 87 Mio. € - nach minus 11 Mio. € im Vor-
jahr - gesteigert werden.

Erfreulich entwickelten sich auch die Segmente Spezialititen und Frucht. Im Segment Spezia-
litdten ist es uns - bei einem Umsatz leicht lGiber Vorjahr von 1,8 Mrd. € - gelungen, das ope-
rative Ergebnis deutlich von 120 auf 171 Mio. € zu steigern. Dabei war die Umsatzentwick-
lung von steigenden Absatzmengen in allen Divisionen gepragt. Zum deutlichen Ergebnis-
zuwachs trugen erfreulicherweise alle Divisionen bei. Positiv beeinflusst wurde die Entwick-
lung durch vorteilhafte Wechselkursentwicklungen. Das Segment Spezialititen war damit er-
neut unsere wesentliche Ergebnisstiitze.

Das Segment Frucht hatte insbesondere im Bereich der Fruchtsaftkonzentrate mit sinkenden
Absatzen und Erlésen zu kdmpfen, die durch die weiterhin positive Geschaftsentwicklung bei
den Fruchtzubereitungen nicht vollstandig ausgeglichen werden konnten. Bei einem Umsatz
auf Vorjahresniveau von 1,1 Mrd. € lag das operative Ergebnis mit 62 Mio. € unter dem gu-
ten Vorjahr.
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Weitere Finanzkennzahlen

in Mio. € 2014/15 2015/16 A

Operatives Ergebnis 181 241
Restrukturierung/Sondereinflisse -44 -19
Ergebnis aus at-Equity-einbezogenen Unternehmen 22 55
Ergebnis der Betriebstitigkeit 277
Finanzergebnis -32

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ~-53
Konzernjahresiiberschuss 74

Ergebnis je Aktie (€)

Cashflow
Nettofinanzschulden (NFS)
ROCE

Werfen wir nun einen Blick auf die weiteren Finanzkennzahlen. Das Ergebnis aus Restruktu-
rierung und Sondereinfliissen belief sich auf minus 19 nach minus 44 Mio. € im Vorjahr.
Hierin beriicksichtigt sind fiir das Segment Spezialititen Aufwendungen aus der Testphase
bzw. dem Probebetrieb einzelner Komponenten der Weizenstirkeanlage am Standort Zeitz.
Im Segment CropEnergies sind die Aufwendungen fiir die voriibergehende Stilllegung der Bi-
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oethanolfabrik am Standort Wilton sowie im Segment Frucht Aufwendungen fiir den im Vor-
jahr geschlossenen, belgischen Standort Herk-De-Stad beriicksichtigt. Den Aufwendungen
standen Ertrage aus Rickerstattungsanspriichen auf die von 2001/02 bis 2005/06 zu viel
erhobene Produktionsabgabe der EU im Segment Zucker sowie Vermdgenssteuererstattun-
gen in der Division BENEO gegendiiber.

Das Ergebnis aus at-Equity-einbezogenen Unternehmen in Hohe von 55 Mio. € beinhaltet
das anteilige Ergebnis des britischen Handelshauses ED&F Man sowie die anteiligen Ergeb-
nisse der Studen-Gruppe, des Vertriebs-Joint-Ventures Maxi und der Starke- und Bioetha-
nolaktivititen der Hungrana-Gruppe. Das Finanzergebnis hat sich im Geschéftsjahr 2015/16
von minus 32 auf minus 50 Mio. € verschlechtert. Das Zinsergebnis konnte gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum von minus 34 auf minus 27 Mio. € zuriickgefiihrt werden. Das sonstige
Finanzergebnis belief sich auf minus 23 Mio. € nach plus 2 Mio. € im Vorjahr und war insbe-
sondere durch bewertungsbedingte Wahrungsverluste aus der Konzernfinanzierung mittel-
und stidamerikanischer Tochtergesellschaften belastet. Das Ergebnis vor Ertragsteuern ver-
besserte sich von 127 auf 227 Mio. €.

Der Steueraufwand lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 46 Mio. € nach 53 Mio. € im Vor-
jahr. Die im Vorjahr hohe Konzernsteuerquote von 42 % - im abgelaufenen Geschéftsjahr
waren es 20 % - resultierte maRgeblich aus zusatzlichen Steuerbelastungen im Zusammen-
hang mit der voriibergehenden SchlieRung der Bioethanolanlage am Standort Wilton in GroR-
britannien.

Der Jahresiiberschuss betrug 181 Mio. €. Hiervon entfielen 72 Mio. € auf das Hybrid-
Eigenkapital und sonstige Minderheiten, sodass sich ein Jahresergebnis nach Minderheiten
von 109 Mio. € ergab. Das Ergebnis je Aktie betrug 0,53 €. Im Vorjahr lag das Ergebnis je
Aktie bei 0,10 €. Der Cashflow lag mit 480 Mio. € deutlich Gber Vorjahresniveau und er-
reichte 7,5 % der Umsatzerldse.

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf 371 Mio. €. Neben Ersatzinvestitionen
wurden Investitionen in die Verbesserung der Energieeffizienz und Logistik vorgenommen.
Beispiele hierfir sind der Biomassekessel am BENEO-Standort in Chile oder das Abpackzent-
rum der AGRANA in Kaposvar, Ungarn. Ein hoher Anteil unserer Investitionen im Geschafts-
jahr 2015/16 entfallt auch auf den Bau der Weizenstiarkeanlage in Zeitz und den Kapazitats—
ausbau der Starkeanlage in Aschach, Osterreich.

Die Nettofinanzschulden verringerten sich um 38 auf 555 Mio. €, da die Mittelzufliisse aus
Cashflow und Working Capital die Abfliisse durch Investitionen in Sachanlagen, den Teil-
riickkauf des Hybridkapitals und die Gewinnausschittungen libertreffen konnten. Der Ver-
schuldungsfaktor aus dem Verhaltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow verringerte sich von
1,5 auf nun 1,2. Die Kapitalrendite ROCE stieg 2015/16 von 3,1 auf 4,2 % an.

Zusammenfassend ldsst sich damit festhalten, dass wir trotz des relativ schwierigen Umfelds
in unserem grofRten Segment, dem Zuckerbereich, eine Reduktion der Nettofinanzschulden
erreichen konnten. Mit den aktuellen Bilanzrelationen und der soliden Finanzierung verfiigen
wir Uber ein gutes Fundament fiir die vor uns liegenden Herausforderungen. Diese Ergebnis-
und Finanzsituation bildet die Basis fiir unseren Dividendenvorschlag.
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Geschdftsjahr 2015/16: Dividendenvorschlag
m Transparente, an Ergebnis- und

Finanzsituation angepasste
Dividendenpolitik 3,2%

Dividendenentwicklung

0,90

m Ausschittungssumme: 61 Mio. €%

1112 12/13 13/14 14/15 15/16
[l Dividende (€) —— Dividendenrendite (in %)**

=Vorschlag ** bezogen auf Schlusskurs 28./29.02.

Meine Damen und Herren,

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen lhnen heute unter Tagesordnungspunkt 2 eine Erhéhung
der Dividende von 25 auf 30 Cent je Aktie vor. Wir beriicksichtigen damit zum einen die
deutliche Reduzierung des Ergebnisses aus Restrukturierung und Sondereinfliissen und zum
anderen das positive Ergebnismomentum des Geschaftsjahres 2015/16, das sich auch in
2016/17 fortsetzen soll. Auch unser Ansatz der Dividendenkontinuitat spiegelt sich in die-
sem Vorschlag wider. Die Ausschiittungssumme von rund 61 Mio. € entspricht einer auf den
Geschiftsjahresschlusskurs bezogenen Dividendenrendite von 2,2 %.
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Sudzucker-Aktie/MDAX (ab Hauptversammlung 2015)
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Kommen wir an dieser Stelle zur Entwicklung unserer Aktie seit Beginn des Geschaftsjahrs
2015/16 bis zur heutigen Hauptversammlung. Ausgehend von einem Eroffnungskurs von
13,43 € am 2. Marz 2015 entwickelte sich die Aktie in einem weiterhin von hoher Volatilitat
gepragten Marktumfeld positiv. Die Bestatigung unseres Mittelfristausblicks 2019/20 sowie
die erste Konzernprognose fiir das Geschaftsjahr 2016/17 am 19. Mai 2016 wirkten hierbei
unterstitzend.

Am Donnerstag der vergangenen Woche wurde unserer Bericht zum ersten Quartal 2016/17
veroffentlicht, der die Markterwartungen insgesamt iibertroffen hat. Bis zum heutigen Tag hat
die Performance unserer Aktie mit einem Kursniveau von bis zu rund 22 € die Entwicklung des
Vergleichsindex MDAX deutlich tbertroffen.
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Uberblick 1. Quartal 2016/17

Umsatz Operatives Ergebnis
in Mio. € 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Sudzucker-Gruppe 1.629 1.608 57 110
Zucker 712 694 -13 22
Spezialititen 445 457 37 46
CropEnergies 181 149 14 19
Frucht 291 308 19 23

/., |Segment A Segment " im, | Segment Segment
_“‘___' Zucker "/ Spezialititen “ J CropEnergies "¢ Frucht

= Umsatzruckgang infolge | = Positive Umsatz- und = Ergebnissteigerung trotz = Umsatzanstieg,
verfugungsbedingt Ergebnisentwicklung Umsatzruckgang durch operatives Ergebnis Uber
rucklaufiger Absatze aufgrund gestiegener gesunkene Nettorohstoff- Varjahresniveau

« Anstieg operatives Absatzmengen und Energiekosten
Ergebnis aufgrund
moderater Erhéhung
Quotenzuckererlose

Nach dem Rickblick auf das abgelaufene Geschaftsjahr komme ich nun zur Geschaftsentwick-
lung im ersten Quartal des laufenden Geschaftsjahres 2016/17.

Der Konzernumsatz lag mit rund 1,6 Mrd. € auf Vorjahresniveau. Dem Umsatzriickgang in den
Segmenten Zucker und CropEnergies stand ein Umsatzanstieg in den Segmenten Spezialitdten
und Frucht gegentiber. Das operative Konzernergebnis lag im Berichtszeitraum mit 110 Mio. €
deutlich Giber Vorjahr. Der Anstieg kam insbesondere durch die gute Entwicklung im Segment
Zucker zustande, aber auch alle anderen Segmente trugen zum Ergebnisanstieg bei. Im Seg-
ment Zucker ging der Umsatz in den ersten drei Monaten, vor allem durch den riicklaufigen
Nichtquotenzuckerabsatz aufgrund der geringeren Ernte 2015, auf 694 Mio. € zuriick. Doch
fuhrte die leichte Erhéhung der Quotenzuckererlése zu Beginn des Zuckerwirtschaftsjahres
2015/16, im Oktober 2015, sowie ein seit Jahresbeginn positives Marktumfeld mit steigenden
Quotenzuckererlosen in den Spotmarkten zu einer Ergebnisverbesserung. Nach minus 13 Mio.
€ im Vorjahr erholte sich das operative Ergebnis auf 22 Mio. € im 1. Quartal 2016/17.
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Im Segment Spezialitiaten stieg der Umsatz im Berichtszeitraum leicht auf 457 Mio. €. Dieser
Anstieg ist vor allem auf eine anhaltend positive Absatzentwicklung zuriickzufiihren. Gleich-
zeitig konnte das operative Ergebnis deutlich von 37 auf 46 Mio. € gesteigert werden. Hierzu

trugen neben der positiven Umsatzentwicklung auch die weiterhin niedrigen Rohstoffkosten
bei.

Im Segment CropEnergies reduzierte sich der Umsatz im ersten Quartal des Geschéftsjahres
auf 149 Mio. €. Neben dem Riickgang der Ethanolerlése trugen die geringeren Absatzmen-
gen - im Vorjahr waren noch die Mengen von Ensus enthalten - zu dieser Entwicklung bei.
Das operative Ergebnis hingegen erhdhte sich dennoch aufgrund gesunkener Nettorohstoff-
und Energiekosten deutlich von 14 auf 19 Mio. €.

Im Segment Frucht lag der Umsatz mit 308 Mio. € moderat Uber Vorjahr. Die Erlose bei
Fruchsaftkonzentraten erholten sich und im Bereich Fruchtzubereitungen konnte eine weite-
re Absatzsteigerung erreicht werden. Das operative Ergebnis im Segment Frucht erhohte sich
von 19 auf 23 Mio. €. Wir sind also gut in das neue Geschaftsjahr gestartet. Auch fiir das Ge-
samtjahr 2016/17 rechnen wir mit einer gegeniiber Vorjahr verbesserten Geschaftsentwick-
lung.

.  SUDZUCKER
™

Konzern: Prognose 2016/17

Umsatz Operatives Ergebnis
in Mio. € 2015/16 2016/17e 2015/16 2016/17e |

s Konzern 6.387  6.400 bis 6.600 250 bis 350

i ; S, Zucker > 2.855 = positiv

f‘j Spezialititen > 1.791 A RRx
5&, CropEnergies ; 658 565 bis 625 50 bis 80
" . Frucht > 1.083 Lz > Vj.

*Wiederanfahrbetrieb Ensus in Prognose noch nicht beriicksichtigt

So erwarten wir beim Konzernumsatz einen Anstieg auf rund 6,4 bis 6,6 Mrd. €. Beim ope-
rativen Konzernergebnis sehen wir einen weiteren Anstieg auf rund 250 bis 350 Mio. €, wo-
bei wir aufgrund der aktuellen Marktentwicklung von einem Wert am oberen Ende der Span-
ne ausgehen. Treiber des Ergebniswachstums wird das Segment Zucker sein.

Auf dem Weltzuckermarkt wird fiir das Zuckerwirtschaftsjahr 2015/16 erstmals seit sechs
Jahren ein Defizit erwartet. Auch fir das darauffolgende Wirtschaftsjahr erwarten die Analys-
ten einen weiteren Abbau der Weltzuckerbestdande. So ist - unter der Annahme weitgehend



Seite 14

stabiler Wahrungsverhdltnisse, insbesondere zum brasilianischen Real - von hoheren Welt-
marktpreisen flr Zucker auszugehen. Dies zeigt sich bereits in der Entwicklung der Zucker-
notierung seit Marz, aktuell notiert der Zuckerpreis an der New Yorker Bérse mit rund 21
cts/lbs auf dem hochsten Stand seit fast 4 Jahren.

Das Preisniveau im EU-Binnenmarkt war im abgelaufenen Zuckerwirtschaftsjahr zu gering,
um den Importbedarf der EU vollstindig zu decken. Entsprechend ist ein Preisanstieg im EU-
Zuckermarkt notwendig, um die erforderlichen Importe kostendeckend zu vermarkten und
so die europdische Zuckerbilanz auszugleichen.

Aufgrund der beschriebenen Entwicklung gehen wir fiir das Geschaftsjahr 2016/17 von mo-
derat steigenden Zuckererlésen im Vergleich zum Vorjahr aus, die uns helfen, die fehlenden
Umsatzbeitrdge aus der beendeten Vertriebskooperation mit Mauritius und der SchlieBung
der Rohzuckerraffination am Standort Marseille in Frankreich zu kompensieren. Entspre-
chend wird sich im Segment Zucker der Umsatz stabilisieren.

Nach dem operativen Verlust im Geschaftsjahr 2015/16 erwarten wir aufgrund des erhohten
durchschnittlichen Erléses ein positives operatives Ergebnis fiir das laufende Geschaftsjahr.
Dazu wird im 2. Halbjahr auch die hohere Auslastung der Zuckerfabriken in der Kampagne
2016 - bedingt durch einen Anstieg der Anbauflachen sowie aus heutiger Sicht auch der Rii-
benertrage - beitragen.

Die Folgen des im Februar 2014 abgeschlossenen KartellbuBgeldverfahrens beschéaftigen uns
weiter. Eine erhebliche Zahl von Kunden hat Ersatzanspriiche angemeldet, weil sie der An-
sicht sind, dass aufgrund der vom Bundeskartellamt beanstandeten KartellrechtsverstoRe
hohere Preise bezahlt wurden. Mit einer Reihe von Kunden befinden wir uns deswegen vor
Gericht. Bislang ist keines dieser Gerichtsverfahren abgeschlossen. In der Presse war liber
dieses Thema Verschiedenes - auch Unrichtiges - zu lesen. Sie haben sicher Verstandnis da-
far, dass wir uns im Interesse des Unternehmens nicht Gber unsere Argumentation in den
laufenden Verfahren duRern und entsprechend auch die Presseberichte unkommentiert las-
sen. Sie konnen aber sicher sein, dass wir die aktuellen Verfahren sehr ernst nehmen. Wir
priifen die Forderung jedes Kunden detailliert unter Hinzuziehung erfahrener und renom-
mierter 6konomischer Sachverstandiger und Anwalte. Unser Tagesgeschaft leidet darunter
nicht. Unsere Kunden unterscheiden in aller Regel zwischen dieser juristischen Vergangen-
heitsbewdltigung und dem laufenden operativen Geschaft.

Im Segment Spezialititen erwarten wir einen leichten Umsatzanstieg. Beim operativen Ergeb-
nis gehen wir - trotz des guten Jahresauftaktes - von einem deutlichen Riickgang gegeniiber
dem sehr hohen Vorjahresniveau aus. Dies berilicksichtigt u. a. die deutlich niedrigeren und
volatilen Ethanolerlose und die Belastungen aus dem Anfahrbetrieb der neuen Starkeanlage
in Zeitz.

Im Bereich CropEnergies gehen wir aufgrund des bisherigen Geschaftsverlaufs im 1. Quartal
2016/17 von einem Umsatz zwischen 565 und 625 Mio. € aus. Auch wenn sich das Bioetha-
nol-Preisniveau seit Mai 2016 deutlich verbessert hat, erwarten wir weiterhin eine hohe
Volatilitat. Fur die Prognose des operativen Ergebnisses in einer Bandbreite von 50 bis 80
Mio. € sind wir von unter dem guten Vorjahr liegenden Bioethanolerlésen ausgegangen. Zu-
dem erwarten wir ein Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen von bis zu minus
16 Mio. € aus der Stillstandphase der Bioethanolanlage in Wilton. Am 17. Mai 2016 hat Cro-
pEnergies mitgeteilt, die seit Februar 2015 stillgelegte Anlage in Wilton im Juli 2016 wieder
anzufahren. Seit letzter Woche wird dort produziert. Die Wiederinbetriebnahme wird sich je
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nach Dauer und Ergebnis auch auf Umsatz und Ertrag auswirken. Entsprechende Effekte sind
jedoch in der Prognose noch nicht berlicksichtigt.

Im Segment Frucht sehen wir einen deutlichen Umsatzanstieg und ein operatives Ergebnis
tiber dem Vorjahresniveau. In der Division Fruchtsaftkonzentrate erwarten wir eine Umsatz-
steigerung durch einen Anstieg bei Absatz und Erlésen, der auch zu einer Erhéhung des
operativen Ergebnisses fiihren wird. In der Division Fruchtzubereitungen rechnen wir bei
steigendem Absatz mit einem Umsatzzuwachs bei stabiler Entwicklung des operativen Er-
gebnisses.

Aus aktuellem Anlass komme ich nun kurz zu den mdéglichen Auswirkungen der Brexit-
Entscheidung: Diese birgt natirlich auch fiir SGdzucker zusatzliche Risiken. Unmittelbare Ri-
siken sind jedoch begrenzt und betreffen zum Beispiel den Zuckerabsatz der Vertriebsge-
sellschaft Stiidzucker United Kingdom Limited sowie die Produktion und den Vertrieb von
Freiberger und PortionPack in GroRbritannien. Die indirekten Folgen der weiteren wirtschaft-
lichen Entwicklung, sowohl in GroRbritannien als auch in der EU, sowie die Risiken aus Ande-
rungen der rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen sind derzeit nicht abschatzbar.
Wir bedauern den Ausgang des britischen Referendums sehr, da aus unserer Sicht der poli-
tisch gewollte Zusammenschluss Wachstum und Beschaftigung in der Europdischen Union
gestarkt hat. Sowohl wir als Siidzucker-Gruppe als auch unsere Kunden haben von einem
einheitlichen europdischen Wirtschaftsraum stark profitiert. Mit Sorge sehen wir, dass neben
einem moglichen Brexit auch andere Mitgliedstaaten durch einseitige MaBnahmen versu-
chen, den Binnenmarkt zu unterhohlen.

o~
SUDZUCKER mmmm

Mittelfristige Entwicklung

o9
'ﬁ& Megatrends intakt (Bevilkerungswachstum, steigende Pro-Kopf-Einkommen,...)

7 Segment ,ﬂ_\li Segment I Segment Segment
"/ Zucker 7"/ spezialititen “ / CropEnergies “ * Frucht

= Marktgleichgewicht = Marktwachstum = Wiederinbetriebnahme = Mengenwachstum folgt

= Politische Diskussion = Inbetriebnahme Ensus in Verbindung mit Marktwachstum

+ Wegfall Marktbeschran- Verbundstandort Zeitz Effizienzverbesserung = Kosteneinsparungen
kungen ab 2017 (z.B. (Weizenstarke) * Inbetriebnahme = Wachstum bei
Mengenlimit, Rubenmin = Kosteneinsparungen Verbundstandort Zeitz héherwertigen
destpreis, Exporte) (Neutralalkohol) Produkten

= Vollauslastung Kapa-
zitaten/ Kostensenkung

smfz’m Verteidigung Kostenfiihrerschaft/Kunden im Mittelpunkt

GROUP

Meine Damen und Herren,

das laufende Geschaftsjahr ist flir das Segment Zucker das letzte volle Jahr unter der alten
Zuckermarktordnung mit Rilbbenmindestpreis und Quoten. Wir haben uns in den vergange-
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nen Jahren intensiv mit der Situation des Ubergangs, aber auch mit der mittelfristigen Ent-
wicklung und den damit verbundenen Perspektiven fiir unser Unternehmen beschaftigt. Wir
sind davon liberzeugt, dass unsere Marktpositionierung, unsere Kernkompetenzen im Be-
reich der groRtechnischen Verarbeitung von Agrarrohstoffen, aber auch die eher exogenen,
fundamentalen Rahmenbedingungen in unseren Geschaftsfeldern Raum lassen fiir eine ins-
gesamt erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Das vergangene Geschdaftsjahr zeigt den Er-
folg unserer Strategie der Diversifizierung. In allen unseren Segmenten wollen wir von den
Megatrends profitieren, unsere Marktposition starken und uns auf unsere Kernkompetenzen
innerhalb des jeweiligen Segments fokussieren.

Nach wie vor ist der globale Trend fiir einen Anstieg der Zuckernachfrage intakt. Dies besta-
tigt eine vor wenigen Tagen veroffentlichte Prognose von OECD und FAO, wonach die Nach-
frage bis 2025 um durchschnittlich 2 % pro Jahr ansteigt. Gleichzeitig nimmt die 6ffentliche
Diskussion liber den Einfluss von Zucker auf Gesundheit und Erndhrung innerhalb der Euro-
pdischen Union weiter zu, obwohl der Zuckerkonsum in der EU seit Jahrzehnten stabil oder
abnehmend ist. Erst im Dezember 2015 wurde auf EU-Ebene das Ziel verabschiedet, eine
generelle Reduktion des zugesetzten Zuckers in bestimmten Lebensmittelgruppen um 10 %
bis 2020 zu erreichen. Sowohl die niederlandische Ratsprasidentschaft, die sich ,gesiindere
Lebensmittel” als Schwerpunktthema auf ihre Fahnen geschrieben hat, als auch die Bundes-
regierung, wollen sich an diesen auf EU-Ebene erarbeiteten und empfohlenen Reduktions-
zielen orientieren. In diesem Zusammenhang darf ich klar zum Ausdruck bringen: Zucker ist
eine wertvolle Zutat fiir viele Lebensmittel. Dies gilt fiir den privaten Haushalt wie fir die Le-
bensmittelherstellung. Das hat viele Griinde: Die gute Bekdmmlichkeit des Zuckers, seine
Natirlichkeit und Reinheit. Dann sind es die fiir den Zucker typische reine und nebenge-
schmacklose SiiRe und die vielen technologischen Eigenschaften, die Zucker wertvoll ma-
chen. Zucker ist flr die Lebensmittelherstellung ein Multitalent mit Qualitatsgarantie. Wir
unterstiitzen eine Erndhrungspolitik, die auf Vielfalt, Qualitat und Preiswiirdigkeit der Le-
bensmittel aufbaut und die es jedem Verbraucher ermoglicht, sich ausgewogen und bediirf-
nisorientiert zu erndhren.

Uber alle Segmente hinweg betrachtet, hat sich unsere Strategie der Diversifizierung als rich-
tig bestatigt. Sie verschafft uns den notwendigen Spielraum, den Ubergang im Bereich Zu-
cker mit dem notwendigen finanziellen Freiraum zu gestalten.

Im Verwaltungsbereich haben wir unsere Strukturen weiter gestrafft und Aufgaben in unserer
Hauptverwaltung in Mannheim zentralisiert. Die regionalen Zuckergesellschaften in Frank-
reich, Belgien und Polen haben wir in die bestehenden Strukturen eingebunden. Unseren
Vertrieb - dessen Schlagkraft in und nach der Ubergangsphase eine besondere Rolle zu-
kommt - haben wir grundlegend reorganisiert. Im Fokus standen dabei eine europaweit ein-
heitliche Struktur mit klarer Kundenorientierung und die Optimierung der Logistikablaufe.
Damit sind wir gut vorbereitet, die Chancen zu nutzen, die sich durch die ab 2017 nicht
mehr begrenzten Zuckerexporte auRerhalb der EU ergeben. Hier wollen wir das Geschaft
ausbauen und auch die sich bietenden Moéglichkeiten im Direktgeschaft mit unseren interna-
tionalen Key-Account-Kunden nutzen.

Zu den Vorbereitungen fiir die Zeit nach Auslaufen der Quotenregelung gehoéren auch die
zwischenzeitlich erfolgreich abgeschlossenen Verhandlungen mit den Riibenanbauerverban-
den in Deutschland lber das Riilbenbezahlungssystem ab 2017. Diese Vereinbarung schafft
die Basis fiir die Riibenversorgung unserer Zuckerfabriken auch in einem volatilen Marktum-
feld.
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Zur Unterstiitzung der OptimierungsmaRnahmen im Verwaltungsbereich haben wir die exis-
tierenden Strukturen und Kernprozesse im Bereich IT eingehend analysiert und MaRnahmen
zur Hebung der identifizierten Potenziale eingeleitet. Hierzu gehort auch die konzernweite
Vereinheitlichung der IT-Systeme.

Auch auf der Rohstoff- und Produktionsseite haben wir unsere Abldaufe gestrafft. Die Opti-
mierung der Riibenlogistik ist bereits seit Jahren ein zentrales Thema zur Verminderung der
Rohstoffkosten und unterliegt einer stetigen Verbesserung. So haben wir auch eine Restruk-
turierung unseres Geschaftsbereiches Landwirtschaft eingeleitet und aus diesem Grund ei-
nen landwirtschaftlichen Betrieb in S6mmerda, Thiiringen, libernommen. Die Integration des
Betriebes befindet sich derzeit in der Umsetzung. Uns ist bewusst, dass wir auch kiinftig
weitere Anstrengungen zur Steigerung der Effizienz unternehmen miissen.

AbschlieRend mochte ich noch kurz auf die geplante Mehrheitsiibernahme des serbischen
Zuckerproduzenten Sunoko durch AGRANA eingehen. Die beabsichtigte Partnerschaft ent-
spricht unserer Strategie, unsere Marktposition gezielt zu starken, wenn sich die Gelegenheit
dazu ergibt. Fiir AGRANA wiirde sich durch den Erwerb von Sunoko die Mdglichkeit ergeben,
ihre fihrende Position in Siidosteuropa weiter auszubauen. Vor Vertragsabschluss sind noch
ausfihrliche Prifungen des geplanten Erwerbs vorgesehen.

Ich mochte nun noch kurz auf die Beschlussantriage der heutigen Tagesordnung eingehen,
die auch in der Einladung zur Hauptversammlung dargestellt sind.

e SUDZUCKER
-

Tagesordnung

TOP 1:  Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts
(einschliellich der Erlduterungen zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB)
fur das Geschaftsjahr 2015/16, des gebilligten Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts (einschlieRlich der Erlduterungen zu den
Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB) fir das Geschaftsjahr 2015/16 und
des Berichts des Aufsichtsrats

TOP 2: Verwendung des Bilanzgewinns
TOP 3:  Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2015/16
TOP 4:  Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2015/16

TOP5: Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlussprifers fiir das
Geschaftsjahr 2016/17

23

Nach dem Beschluss zur Verwendung des Bilanzgewinns unter Tagesordnungspunkt 2 bitten
wir Sie unter den Tagesordnungspunkten 3 und 4 um die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2015/16. Unter Tagesordnungspunkt 5 steht die Wahl
des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2016/17 an.
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Perspektive

m Sidzucker befindet sich in einer Phase des Wandels
m Zdsur durch Ende der Quotenregelung und der Ribenmindestpreise 2017
m Kundenorientierung und Kostenfiihrerschaft im Fokus
m Flr Ausnutzen der sich bietenden Chancen geristet:
m Marktpositionierung
m Kernkompetenzen
m Diversifizierung
m Als europdischer Marktfihrer nehmen wir die Herausforderungen an

m Angestrebt wird mittelfristig ein operatives Ergebnisniveau von rd. 550 Mio. €

.Weitere Anstrengungen notwendig, um zu einem befriedigenden
Ertragsniveau zuriickzukehren!*

24

Ein tiefgreifender Wandel liegt vor uns. In zwei Monaten startet die letzte Kampagne unter
der bestehenden Zuckermarktordnung. Danach gehoren Rilbbenmindestpreis und Quoten der
Vergangenheit an. Zur Vorbereitung auf diesen Einschnitt haben wir in den vergangenen Jah-
ren vielfiltige - und teils gravierende - Veranderungen angestoRen und umgesetzt. Deshalb
sind wir davon Uberzeugt, dass wir auf die neuen Rahmenbedingungen gut vorbereitet sind.
Dennoch wissen wir, dass ein schmerzhafter Anpassungsprozess vor uns liegt, der durch die
Forderung des Rilbenanbaus in einzelnen EU-Staaten mit Hilfe gekoppelter Pramien noch er-
schwert wird. Die damit einhergehenden Herausforderungen nehmen wir als europdischer
Marktfiihrer an.

Aber ganz klar ist auch: Die Voraussetzung dafir, dass wir hiervon auch als Unternehmen
profitieren, ist die schnelle und flexible Anpassung unserer Strukturen im gesamten Konzern
an die verdnderten Bedingungen. Hierzu gehoren eine noch starkere Ausrichtung unserer
Aktivitaten an den Bediirfnissen der Kunden sowie die erfolgreiche Gestaltung des Wettbe-
werbs um die Kostenfiihrerschaft. Wir haben die ersten Hiirden gemeistert und der Fort-
schritt ist sichtbar - wir sind auf dem richtigen Weg. Nichtsdestotrotz miissen wir weiter hart
arbeiten, um die sich bietenden Chancen nutzen zu kénnen und zu einem befriedigenden
Ertragsniveau zuriickzukehren.

Meinen Vorstandskollegen und mir ist es ein besonderes Anliegen, unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern unseren herzlichen Dank auszusprechen. Wir sind froh, dass wir uns auf ih-
re Leistungsbereitschaft und Loyalitdt verlassen kdnnen: Leistungsbereitschaft, mit der sie
den Herausforderungen im Tagesgeschaft begegnen, Loyalitat, mit der sie auch die Verande-
rungen im Unternehmen mit viel Engagement tragen. Auch lhnen - unseren Aktiondrinnen
und Aktiondren - gilt unser Dank fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen. Es ist uns ein
Ansporn, diesem Vertrauen gerecht zu werden.

Ich danke lhnen fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Mannheim, 14. Juli 2016



