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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

bevor wir an dieser Stelle in gewohnter Weise
ausfihrlich tGber die Arbeit des Aufsichtsrats im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2016/17 berichten,
lassen Sie uns einen kurzen Blick auf ein maR-
gebliches Thema werfen: die kiinftige Ausrich-
tung des Unternehmens.

Seit der Entscheidung der EU im Juni 2013, we-
sentliche Regelungen fiir den europdischen Zu-
ckermarkt ersatzlos auslaufen zu lassen, hat
Sudzucker bereits zahlreiche MaRnahmen zur
Verbesserung der Effizienz der Wertschopfungs-
kette vom Acker bis zum Kunden eingeleitet und
umgesetzt.

Die Frage, wie sich der europdische Zuckermarkt
ab Oktober 2017 ohne die bisher giiltigen Rege-
lungen darstellen wird, kann heute nicht eindeu-
tig beantwortet werden. Es handelt sich
schlichtweg um einen einmaligen Vorgang,
weltweit wurde in keiner anderen fir die Zu-
ckerproduktion bedeutenden Region der regula-
torische Rahmen dermaRen gelockert, wie es in
Europa nun der Fall sein wird. Fest steht nur,
dass sich diese gravierenden Veranderungen des
europdischen Zuckermarktes in hohem MaRe auf
unser Unternehmen auswirken werden.

Die Entwicklungen auf dem Zuckerweltmarkt
werden zukiinftig sehr viel unmittelbarer den
europdischen Markt beeinflussen. Deshalb wird
auch die Fahigkeit unseres Unternehmens, flexi-
bel auf Marktschwankungen zu reagieren, ent-
scheidend fiir den Erfolg sein. Entsprechende
MaRnahmen wurden angestofen und umge-
setzt. Beispielhaft kann an dieser Stelle sicher-
lich das neue Ribenkontrahierungssystem ge-
nannt werden. Unternehmen und Riibenanbauer
haben sich frithzeitig auf Konditionen geeinigt,
die sowohl eine flexible, marktorientierte Rii-
benbezahlung, als auch eine langere Auslastung
der Zuckerfabriken ermoglichen.

Aufsichtsrat und Vorstand haben ebenso in den
Ubrigen Segmenten die Zukunft im Blick. Zu
nennen ware hier der Bau und die Inbetriebnah-
me der Weizenstdarkeanlage in Zeitz, die nicht
nur das Produktspektrum des Unternehmens
erweitert, sondern auch die optimale Nutzung
der Stoffstrome am Verbundstandort Zeitz er-
moglicht.

Unter anderem mit diesen Themen haben wir im
Geschaftsjahr 2016/17 die vertrauensvolle und
zielorientierte Zusammenarbeit mit dem Vor-
stand fortgesetzt und ausfiihrlich die Rahmen-
bedingungen, die Ausrichtung und die strategi-
sche Weiterentwicklung des Unternehmens dis-
kutiert. Dabei sind wir den Aufgaben nachge-
kommen, fir die wir nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung verantwortlich sind: den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens zu
Uberwachen und beratend zu begleiten.

Bei allen die Siidzucker-Gruppe betreffenden
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
Er wurde zeitnah, umfassend und kontinuierlich
Uber alle relevanten Fragen der Unternehmens-
planung und der strategischen Weiterentwick-
lung, lber den Gang der Geschifte, die Lage
und die Entwicklung der Sudzucker-Gruppe -
einschlieRlich der Risikolage - sowie Uber Risi-
komanagement und Compliance unterrichtet.

Der Vorstand berichtete in allen Sitzungen des
Aufsichtsrats iber den Gang der Geschafte so-
wie die Lage des Unternehmens und auch zwi-
schen den Sitzungsterminen des Aufsichtsrats
Uber die aktuelle Entwicklung und alle bedeu-
tenden Geschaftsvorgange. Gegenstand dieser
Berichte waren im Wesentlichen die Lage und
Entwicklung des Unternehmens, die Unterneh-
menspolitik, die Rentabilitit sowie die Unter-
nehmens-, Finanz-, Investitions—, For-
schungs- und Personalplanung - jeweils bezo-
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gen auf die Sidzucker AG und die Sudzu-
cker-Gruppe. Dariiber hinaus nahm der Auf-
sichtsratsvorsitzende an Vorstandssitzungen teil
und wurde vom Vorstandsvorsitzenden in zahl-
reichen Arbeitsgespriachen laufend Uber alle
wichtigen Geschaftsvorgange informiert.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2016/17
- jeweils unter Teilnahme des Vorstands - in vier
ordentlichen Sitzungen. Allen Beschlussvor-
schlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat -
jeweils nach grindlicher Priifung und Beratung -
zugestimmt.

Gegenstand der Bilanzsitzung am 18. Mai 2016
war die Prifung und Billigung des Jahresab-
schlusses der Siidzucker AG sowie des Konzern-
abschlusses zum 29. Februar 2016. Der Ab-
schlussprifer berichtete tiber die Schwerpunkte
und Ergebnisse der Priifung, die auch das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
umfasste. Nach eingehender Diskussion stellte
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und
billigte den Konzernabschluss. Der Vorschlag fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der
Bericht des Aufsichtsrats wurden beschlossen.
Es wurde weiter die ordentliche Hauptversamm-
lung 2016 vorbereitet; der Aufsichtsrat be-
schloss die Tagesordnung und die Beschluss-
vorschlage. Der Vorstand stellte die aktuelle
Compliance-Organisation vor. Der Aufsichtsrat
genehmigte Nachtrdge zu Investitionen sowie
Beteiligungsvorhaben und Grundstiickskaufe.

In der Sitzung am 13. Juli 2016 - am Tag vor der
Hauptversammlung - genehmigte der Aufsichts-
rat den Investitionsplan 2017/18, das Langfris-
tinvestitionsprogramm und Investitionsnachtra-
ge. Der Finanzvorstand stellte die Mittelfristpla-
nung vor. Der Aufsichtsrat genehmigte auler-
dem Finanzierungs- und Beteiligungsvorhaben.

In der Sitzung am 17. November 2016 wurde die
Ergebnishochrechnung 2016/17 vorgestellt. Wie
stets in der November-Sitzung behandelte der

Aufsichtsrat schwerpunktmaRig das Thema Cor-
porate Governance. Er flihrte die jahrliche Effi-
zienzprifung seiner Tatigkeit durch und be-
schloss die Entsprechenserklarung 2016. Der
Aufsichtsrat beschloss auch eine redaktionelle
Anderung der Fassung der Satzung. Er geneh-
migte aulferdem Finanzierungs- und Beteili-
gungsvorhaben, eine Kapitalmalnahme sowie
Investitionsnachtrage. Die Vorstandsbestellung
von Herrn Dr. Kirchberg wurde um weitere funf
Jahre verlangert.

In der Sitzung am 31. Januar 2017 stellte sich
eine Kandidatin der Aktiondrsseite fir die Auf-
sichtsratswahl 2017 vor. Es wurde das Thema
Organverantwortung im Zusammenhang mit
dem KartellbuRgeld 2014 behandelt. Der Fi-
nanzvorstand prdasentierte die aktuelle Ergebnis-
hochrechnung 2016/17. Der Aufsichtsrat ge-
nehmigte Beteiligungs- und Investitionsvorha-
ben sowie Aktualisierungen des Investitionsbud-
gets. Der Aufsichtsrat beschloss turnusmaRig
eine Anpassung der Vorstandsverglitung.

In der Sitzung am 18. Mai 2016 fehlte ein und in
der Sitzung am 17. November 2016 fehlten zwei
Mitglieder des Aufsichtsrats entschuldigt. Die
fehlenden Mitglieder nahmen aber mittels
schriftlicher Stimmabgabe an den Beschlussfas-
sungen teil. Ansonsten waren alle Mitglieder des
Aufsichtsrats personlich in den Sitzungen anwe-
send. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm nur
an der Halfte oder an weniger als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschiis-
se teil.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben
hat der Aufsichtsrat fiinf Ausschiisse (Prasidium,
Vermittlungsausschuss, Prifungsausschuss,
Landwirtschaftlicher Ausschuss und Sozialaus-
schuss) gebildet, die sich jeweils paritdtisch aus
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zu-
sammensetzen. Die derzeitige personelle Beset-
zung der Ausschiisse ist unter Ziffer (37) ,Auf-
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sichtsrat und Vorstand“ im Anhang zum Kon-
zernabschluss dargestellt.

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex folgend, ist der Vorsitzende
des Prifungsausschusses nicht zugleich Vorsit-
zender des Aufsichtsrats.

Das Prdsidium des Aufsichtsrats tagte im Ge-
schaftsjahr 2016/17 viermal. Es behandelte
stets strategische Themen. In den Sitzungen am
18. Mai 2016 und am 13. Juli 2016 wurde au-
Rerdem die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
besprochen. In den Sitzungen am 17. November
2016 und 18. Januar 2017 wurden der Stand der
Kartell-Schadensersatzklagen und die Organver-
antwortung im Zusammenhang mit dem Kartell-
buBgeld 2014 behandelt. In der Sitzung am 31.
Januar 2017 wurde die turnusgemalRe Anpas-
sung der Vorstandsvergiitung vorbesprochen.

Der Prifungsausschuss kam im vergangenen
Geschéftsjahr funfmal - in drei Sitzungen und
zwei Telefonkonferenzen - zusammen. In seiner
Sitzung am 4. Mai 2016 befasste er sich in Ge-
genwart des Abschlussprifers mit dem Jahres-
abschluss der Sidzucker AG und dem Konzern-
abschluss. Er bereitete die Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats vor, in der dieser - nach Berichter-
stattung durch den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses - den Empfehlungen des Priifungs-
ausschusses folgte. AuRerdem diskutierte er den
Vorschlag zur Bestellung des Abschlusspriifers
und prifte hierzu dessen Unabhangigkeit. In der
Sitzung am 14. Juli 2016 erorterte der Prifungs-
ausschuss das Angebot des Abschlusspriifers
fur den Priifungsauftrag und erteilte den Pri-
fungsauftrag. In der Sitzung am 11. Oktober
2016 befasste er sich, wie vom Aufsichtsrat
beauftragt, mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssys-
tems. Weiterer Tagesordnungspunkt war die
Erorterung des Halbjahresberichts.

In den Telefonkonferenzen am 5. Juli 2016 und
am 10. Januar 2017 erorterte der Prifungsaus-
schuss die Quartalsberichte Q1 bzw. Q3
2016/17 mit dem Vorstand. Am 10. Januar 2017
beschiftigte er sich auRerdem mit den neuen
gesetzlichen Vorgaben fur Nicht-Prifungs-
leistungen und billigte den Katalog erlaubter
Nicht-Prifungsleistungen des Abschlussprifers
nebst Anwendungsleitlinien.

In den Sitzungen und Telefonkonferenzen des
Priifungsausschusses waren alle Mitglieder an-
wesend oder telefonisch zugeschaltet.

Der Landwirtschaftliche Ausschuss tagte am 17.
November 2016. Es wurde (liber Aktuelles aus
dem Geschaftsbereich Landwirtschaft, den Er-
werb eines landwirtschaftlichen Betriebs in Thii-
ringen und Uber die Agrar-Aktivitaten in Moldau
berichtet und diskutiert.

Uber die Ausschusssitzungen berichtete deren
Vorsitzender jeweils in der folgenden Aufsichts-
ratssitzung.

Der Vermittlungsausschuss musste auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen
werden. Ebenso hat der Sozialausschuss nicht
getagt.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Empfehlung gemaR Ziffer 5.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex folgend, hat der
Aufsichtsrat wieder die Effizienz seiner Tatigkeit
Uberprift. Dies geschieht alljahrlich mittels eines
Fragebogens ohne externe Unterstiitzung. Der
Fragebogen wird jeweils an die Ko-
dex-Anderungen angepasst. Die Auswertung
der Fragebogen, die Erdrterung der Ergebnisse
und die Diskussion von Verbesserungsvorschla-
gen erfolgten in der Sitzung am 17. November
2016. Ziel ist die stetige Verbesserung der Ar-

beit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse.
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Compliance

Am 10. Januar 2017 fand das turnusmaRige
Fraud-Gesprach zwischen Vorstand, Abschluss-
prifer und den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sowie des Prifungsausschusses statt. Es wurde
dort Uber die Einschdatzung von Geschaftsrisiken
und MaRnahmen zur Begrenzung des Fraud-Ri-
sikos informiert und anschlieRend diskutiert.

Corporate Governance

Eine ausfiihrliche Darstellung der Corporate
Governance bei Sidzucker einschlieRlich des
Wortlauts der Diversity-Ziele des Aufsichtsrats
fir seine zukliinftige Zusammensetzung und der
- von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen -
Entsprechenserklarung 2016 finden Sie im Cor-
porate-Governance-Bericht. Zudem stehen alle
relevanten Informationen im Internet
www.suedzucker.de/de/Investor-Rela—
tions/Corporate-Governance/ zur Verfligung-
Verfligung.

unter

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Ge-
schaftsordnung resultierenden Pflichten zur
Information des Aufsichtsrats vollstandig und
fristgerecht nachgekommen. Der Aufsichtsrat
hat sich von der OrdnungsmaRigkeit der Unter-
nehmensfiihrung und von der Leistungsfahigkeit
der Organisation der Gesellschaft Gberzeugt und
diese Themen im Gesprach mit dem Abschluss-
prifer ausgiebig erortert. Gleiches gilt hinsicht-
lich der Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems der Sidzucker-Gruppe; auch hier-
Uber hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
ausfiihrlich informieren lassen.

Dem Aufsichtsrat ist im Berichtszeitraum von
keinem seiner Mitglieder ein Interessenkonflikt -
insbesondere keiner, der aufgrund einer Bera-
tung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspart-
nern entstehen kdénnte - mitgeteilt worden.

Jahresabschluss

Die von der Hauptversammlung auf Vorschlag
des Aufsichtsrats gewdhlte Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(PwC), Frankfurt am Main, hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht der Siidzucker AG
fur das Geschaftsjahr 2016/17, den Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den Konzernabschluss und -
lagebericht 2016/17 geprift und jeweils mit
uneingeschranktem Bestdtigungsvermerk verse-
hen. Weiterhin stellte der Abschlussprifer fest,
dass der Vorstand die ihm gemaR § 91 Abs. 2
AktG obliegenden MaRnahmen in geeigneter
Form getroffen hat; er hat insbesondere ein
angemessenes und den Anforderungen des Un-
ternehmens entsprechendes Informations- und
Uberwachungssystem eingerichtet, das geeignet
ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden-
de Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. PwC
prift seit dem Geschéftsjahr 2003/04 den Kon-
zern- und Einzelabschluss. Verantwortlicher
Wirtschaftspriifer bei PwC ist seit 2016/17 Mi-
chael Conrad.

Der Vorstand hat im Hinblick auf die Mitteilung
der Siddeutschen Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG (SZVG), Stuttgart, dass die
SZVG Uber 50 % der Stimmrechte an der Sidzu-
cker AG halt, einen Bericht gemaR § 312 AktG
erstellt. Der Abschlusspriifer hat diesen Bericht
geprift, uber das Ergebnis seiner Priifung
schriftlich berichtet und bestatigt, dass die tat-
sdchlichen Angaben des Berichts richtig sind, bei
den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung nicht unangemessen hoch war und
keine Umstande fiir eine wesentlich andere Be-
urteilung als die durch den Vorstand sprechen.

Die zu priufenden Unterlagen und die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers wurden jedem
Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig UGbermittelt.
Der Abschlussprifer nahm an der Sitzung des
Prifungsausschusses am 9. Mai 2017 und an
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 17. Mai
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2017 teil und berichtete ausfihrlich Gber Verlauf
und Ergebnis seiner Priifung. Der Aufsichtsrat
hat die Berichte des Abschlusspriifers nach ein-
gehender Diskussion zustimmend zur Kenntnis
genommen. Das Ergebnis der Vorprifung durch
den Priifungsausschuss und das Ergebnis seiner
eigenen Priifung entsprechen vollstindig dem
Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat
hat keine Einwendungen gegen die vorgelegten
Abschliisse erhoben. Er billigte den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss der Siidzu-
cker AG und den Konzernabschluss der Sidzu-
cker-Gruppe in seiner Sitzung am 17. Mai 2017;
der Jahresabschluss der Sidzucker AG ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands vom
24. zur Verwendung des Bilanzgewinns mit der
Ausschiittung einer Dividende von 0,45 € je
Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an.

Personalia

Im Aufsichtsrat und im Vorstand gab es im Ge-
schaftsjahr 2016/17 keine Veranderungen.

Gemeinsam mit dem Vorstand gedenkt der Auf-
sichtsrat aller im Berichtsjahr verstorbenen Mit-
arbeiter und ehemaligen Mitarbeiter der Siidzu-
cker-Gruppe. Dem Vorstand und allen Mitarbei-
tern der Stidzucker AG und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen spricht der Aufsichtsrat fur
die geleistete Arbeit Dank und Anerkennung
aus.

Mannheim, 17. Mai 2017

Fur den Aufsichtsrat

d

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Vorsitzender
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Lagebericht

Lagebericht
Grundlagen des Unternehmens

Konzernstruktur

Die Sudzucker AG, eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht mit Sitz in Mannheim, ist die
Muttergesellschaft der Sitdzucker-Gruppe und
gleichzeitig die grofte operative Gesellschaft. In
den Konzernabschluss sind - neben der Mutter-
gesellschaft Siidzucker AG - 152 (153) Gesell-
schaften einbezogen, bei denen die Sudzucker
AG direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimm-
rechte halt. Die Equity-Bewertung wurde bei 16
(16) Gesellschaften angewendet. Weitere Details
zu Beteiligungen finden sich ab Seite 80 ,Auf-
stellung des Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2
HGB" des Anhangs in diesem Geschaftsbericht.

Die Sudzucker-Gruppe umfasst die vier Seg-
mente Zucker, Spezialititen, CropEnergies und
Frucht. Dabei sind die Segmente Zucker, Spezia-
litdten und Frucht in insgesamt 13 Divisionen
untergliedert, die das operative Tagesgeschaft
steuern. Das Segment CropEnergies wird als
eigenstandige  Unternehmenseinheit  gefiihrt.
Konzernfunktionen werden in den Bereichen
Co-Produkte,
Einkauf Hilfs- und Betriebsstoffe, Einkauf Inves-
titions—, Instandhaltungsgiiter und Dienstleis-
tungen, Finanzen und Rechnungswesen, For-
schung/ Entwicklung/Services, Ingenieurwesen,
Investor Relations, Landwirtschaftliche For-

Betriebswirtschaft/Controlling,

schung, Lebensmittelrecht/ Verbraucherpolitik/
Qualitatssicherung,  Liegenschaften/Versiche-
rungen, Offentlichkeitsarbeit, Organisation/IT,
Personal, Recht, Revision, Steuern, Strategische
Unternehmensplanung/Konzernentwicklung/Be-
teiligungen, Zucker/Verkauf, Zucker/Produktion
sowie Zucker/Riibe von den entsprechenden
Geschaftsbereichen/Zentralabteilungen wahrge-

nommen. Daneben sind administrative Aufga-
ben in Shared-Finance-Centern sowie For-
schungsaktivititen an mehreren Forschungs-

standorten zusammengefasst.

SEGMENT ZUCKER Im Segment Zucker werden
Zucker und Zuckerspezialititen sowie Futtermit-
tel produziert und vermarktet. Das Segment
Zucker umfasst den Geschaftsbereich Zucker mit
den vier Divisionen in Belgien (Raffinerie Tirle-
montoise S.A., Tienen), Deutschland (Sudzucker
AG, Mannheim), Frankreich (Saint Louis Sucre
S.A.S., Paris) und Polen (Siidzucker Polska S.A.,
Wroctaw) sowie den Vertriebsgesellschaften in
Griechenland, GroRbritannien, Israel, Italien und
Spanien. In der Division AGRANA Zucker ist die
Zuckerproduktion in Osterreich, Ruménien, der
Slowakei, Tschechien und Ungarn zusammenge-
fasst. Des Weiteren bestehen die Divisionen
Zuckerproduktion in Moldau (Sudzucker Mol-
dova S.A., Chisinau) und Landwirtschaft (Stidzu-
cker AG, Geschaftsbereich Landwirtschaft; Agrar
und Umwelt AG Loberaue, Rackwitz; Terra eG,
Sémmerda). At Equity einbezogen werden das
britische Handelshaus ED&F Man Holdings Li-
mited, die AGRANA-Studen-Gruppe (einschlieR-
lich Zuckerproduktion in Bosnien) und das italie-
nische Vertriebs-Joint-Venture Maxi S.r.l.

SEGMENT SPEZIALITATEN Das Segment Spezia-
lititen beinhaltet die vier Divisionen BENEO,
Freiberger, PortionPack Europe und Stdrke. BE-
NEO produziert und vermarktet Inhaltsstoffe aus
verschiedenen Rohstoffen fiir Lebensmittel und
Tiernahrung mit ernahrungsphysiologischen und
technologischen Vorziigen. Die Freiberger-
Gruppe ist Produzent von tiefgekiihlter und ge-
kihlter Pizza sowie tiefgekiihlten Pastagerichten
und Snacks mit klarem Fokus auf das Handels-
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markengeschéft. Die PortionPack-Europe-Grup-
pe ist auf die Entwicklung, Abpackung und Ver-
marktung von Portionsartikeln spezialisiert. Die
Division Starke umfasst das Stdrke- und Bio-
ethanolgeschift der AGRANA mit der Osterrei-
chischen Kartoffel-, Mais- und Weizenstarke-
produktion, der Maisstarkefabrik in Rumanien
sowie der Bioethanolproduktion in Osterreich.
Der Division Stdrke ist auBerdem die Weizen-
starkeanlage am Standort Zeitz zugeordnet. Die
Starke- und Bioethanolaktivititen der Hungra-
na-Gruppe in Ungarn werden at Equity einbezo-
gen.

SEGMENT CROPENERGIES Die Bioethanolaktivi-
taten der Sudzucker-Gruppe an den vier Pro-
duktionsstandorten in Deutschland, Belgien,
Frankreich und GroRbritannien sowie die Han-
delsaktivititen in Brasilien und Chile sind im
Segment CropEnergies gebiindelt und werden
als borsennotierte AG gefiihrt. CropEnergies ist
einer der fiihrenden Hersteller von nachhaltig
erzeugtem Bioethanol fiir den Kraftstoffsektor in
Europa sowie von Lebens- und Futtermitteln.
Zudem ist CropEnergies zu 50 % an der CT Bio-
carbonic GmbH beteiligt, die in Zeitz eine Pro-
duktionsanlage zur Herstellung von fliissigem
CO2 in Lebensmittelqualitdat betreibt; diese Ge-
sellschaft wird at Equity einbezogen.

SEGMENT FRUCHT Das Segment Frucht umfasst
die beiden Divisionen Fruchtzubereitungen (AG-
RANA Fruit) und Fruchtsaftkonzentrate (AUSTRIA
JUICE). Die weltweit tdtigen Unternehmen des
Segments Frucht beliefern internationale Le-
bensmittelkonzerne vor allem aus der Molkerei-,
Backwaren-, Eiscreme- und alkoholfreien Ge-
trankeindustrie.

Konzernsteuerung

Der Vorstand der Sidzucker AG leitet die Ge-
schifte eigenverantwortlich und wird hierbei

vom Aufsichtsrat Gberwacht und beraten. Der
Vorstand ist an das Unternehmensinteresse ge-
bunden und der Steigerung des Unternehmens-
werts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung fir die
gesamte Geschiftsfiihrung. Ungeachtet der Ge-
samtverantwortung aller Vorstandsmitglieder
fihren die einzelnen Vorstandsmitglieder die
ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der
Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung.
Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand be-
stimmt die ndhere Ausgestaltung der Vor-
standsarbeit. Fiir bedeutende Geschaftsvorgan-
ge beinhaltet die Satzung der Siidzucker AG fir
den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Auf-
sichtsrats.

Der Vorstand hat fiir ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling im Unter-
nehmen Sorge zu tragen. Ebenso ist er fir eine
addquate Besetzung von Flihrungsfunktionen im
Unternehmen verantwortlich. Des Weiteren hat
der Vorstand fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Be-
achtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance).

Auch fir die Leitungsorgane auf Ebene der Seg-
mente und Divisionen ist Compliance die Basis
fur das Fiihren des operativen Tagesgeschifts.
Im Rahmen einer Matrixorganisation werden sie
von zentralen Konzernfunktionen, die mit einem
fachlichen Weisungsrecht ausgestattet sind,
unterstitzt und beraten.

WERTMANAGEMENT Im Mittelpunkt der Unter-
nehmenspolitik steht die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts. Im Rahmen des Wert-
managements strebt Stidzucker in den Segmen-
ten und Divisionen an, mit der Rendite auf das
eingesetzte Kapital eine Pramie Uber die Kapital-
kosten hinaus zu erzielen und hierdurch einen
Mehrwert fur die Aktionare zu schaffen.
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Zur Umsetzung der wertorientierten Unterneh-
mensfihrung setzt Sidzucker ein konzernweit
einheitliches Berichts- und Planungssystem ein
und wendet, darauf aufbauend, zentral definier-
te Kennzahlen an; wesentliche Kennzahlen sind
das operative Ergebnis und die Rendite auf das
eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed
- kurz ROCE).

Beim operativen Ergebnis wird das Ergebnis der
Betriebstdtigkeit  laut  Gewinn-und-Verlust-
Rechnung um das Ergebnis aus Restrukturierung
und Sondereinfliissen sowie um das Ergebnis
aus at Equity einbezogenen Unternehmen berei-
nigt. Das eingesetzte Kapital (Capital Employed)
umfasst das investierte Sachanlagevermogen
zuzuglich erworbener Geschifts- und Firmen-
werte sowie das Working Capital zum Bilanz-
stichtag. Der ROCE entspricht dem Verhiltnis
von operativem Ergebnis zu Capital Employed.
Sudzucker ermittelt die Kapitalkosten fiir das
eingesetzte operative Vermdgen als Durch-
schnitt der gewichteten Eigen- und Fremdkapi-
talkosten. Die Kapitalkosten werden fir die
Segmente und Divisionen spezifiziert, indem die
jeweiligen Landerrisiken und Geschaftsrisiken
beriicksichtigt werden. Diese finanziellen Leis-
tungsindikatoren stellen fir die Sudzu-
cker-Gruppe derzeit die wesentlichen steue-
rungsrelevanten Leistungsindikatoren dar.

FINANZMANAGEMENT Die Finanzierung des
Sudzucker-Konzerns basiert auf der nachhalti-
gen Cashflow-Kraft, stabilen Beziehungen zu
den das Unternehmen tragenden Aktionars—
gruppen, dem Zugang zu den internationalen
Kapitalmarkten und verldasslichen Bankenbezie-
hungen. Das Fundament der Finanzierung bildet
das Investment-Grade-Rating, das den Zugang
zu den Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungs-
instrumenten sicherstellt. Siidzucker nutzt eine
im Hinblick auf die Falligkeiten und Zinsfest-
schreibung optimierte Struktur von Finanzin-
strumenten wie Hybrid-Eigenkapital, Anleihen,
Schuldscheindarlehen und Bankkredite. Zur un-

terjahrigen Finanzierung der der Zuckerbranche
eigenen Saisonalitdat (Finanzierung der Riiben-
geldraten und Vorratsbestdnde) ist ein flexibler
Zugang zu kurzfristiger Liquiditat ein wichtiges
Element der Finanzierungsstruktur. Diese kurz-
fristigen  Finanzierungserfordernisse  werden
vorrangig durch die Nutzung des Commercial-
Paper-Programms von insgesamt 600 Mio. €
sowie syndizierte Kreditlinien und bilaterale
Bankkreditlinien gewahrleistet.

Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt lang-
fristig und orientiert sich an den fiir ein Invest-
ment-Grade-Rating erforderlichen Faktoren. Die
im Finanzmanagement von Sudzucker verwen-
deten KenngroRen fiir die Kapitalstruktur sind
der Verschuldungsfaktor (Verhaltnis von Nettofi-
nanzschulden zu Cashflow), der Verschuldungs-
grad (Nettofinanzschulden in % des Eigenkapi-
tals) sowie die Eigenkapitalquote (Eigenkapital in
% der Bilanzsumme).

Fir die Siidzucker AG nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches bilden dagegen die Gro-
Ren Umsatzerlose, Betriebsergebnis (HGB) und
die Nettofinanzschulden die finanziellen Kenn-
zahlen zur Unternehmenssteuerung.

Strategische Ausrichtung und
Ziele

Unser Ziel ist es, ein profitables Wachstum zu
erreichen und dabei unserer dkologischen und
sozialen Verantwortung gerecht zu werden.
Damit steigern wir den Unternehmenswert na-
chhaltig.

Nachhaltigkeit ist fester und gelebter Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie  Verantwor-
tungsvolles Handeln ist die Voraussetzung fiir
langfristigen 6konomischen Erfolg. Die Unter-
nehmensfiihrung bekennt sich zu einer nachhal-
tigen Ausrichtung des Unternehmens, in deren
Kern der sorgfdltige Umgang mit allen genutzten
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Ressourcen steht. Kein Geschaft ist es wert, der
Natur als unserem Partner Schaden zuzufiigen.

Wir orientieren uns an globalen Me-
gatrends Globale Megatrends, wie die wachsen-
de Weltbevolkerung und steigende Einkommen,
flhren zu einer steigenden Nachfrage nach Nah-
rungs- und Futtermitteln sowie erneuerbarer
Energie. Wir richten unsere Geschaftsfelder
weiterhin daran aus.

Mit ihren vier Segmenten ist die Sidzu-
cker-Gruppe in Bereichen titig, die auch mittel-
bis langfristig von diesen Megatrends profitie-
ren. Diese werden Wachstumsmotoren bleiben
und neue Perspektiven bieten. So wird sich ins-
besondere auch in den Schwellenlandern die
Nachfrage nach unseren Produkten weiter erh6-
hen. Beispielsweise wird damit gerechnet, dass
der weltweite Zuckerverbrauch weiterhin um
durchschnittlich rund 2 % pro Jahr steigt - von
derzeit leicht tiber 180 Mio. t auf etwa 200 Mio.
tim Jahr 2025.

Unser Ziel ist eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts Dabei orientieren wir uns
am Return on Capital Employed (ROCE).

In unseren Geschiftsfeldern wollen wir unsere
Position stdarken In unseren Geschaftsfeldern
wollen wir unsere Position auf den Inlands- und
unseren Exportmarkten starken und MaRstdbe
setzen. Ziel ist es, die Nummer 1 oder eine star-
ke Nummer 2 zu sein.

Die Aufhebung der Exportbeschrankungen fir
europdischen Riibenzucker wird wieder vermehrt
Vermarktungschancen auf dem Weltmarkt bie-
ten. In diesem verdanderten Marktumfeld sieht
sich Stidzucker als Europas groRter Anbieter von
Ribenzucker mit leistungsfahigen Fabriken in
den wettbewerbsfahigsten europaischen Ri-
benanbaugebieten in einer guten Position. Aus-
gehend von der Produktion in den europdischen
Kernmdrkten und damit der Ndahe zu den In-
dustriekunden und den wichtigsten Zuckerver-

brauchsmarkten ist Stidzucker in der Lage, Kun-
den in ganz Europa mit Zuckerprodukten kos-
tenoptimal zu beliefern. Der nachste Schritt ist
die Ausweitung der Zuckerproduktion in Verbin-
dung mit dem Aufbau einer globalen Vertriebs-
struktur, um weltweit tatige Kunden aus einer
Hand direkt beliefern zu koénnen. Zusatzliche
Vermarktungschancen fiir Weltmarktzucker nut-
zen wir durch die Zusammenarbeit mit dem
britischen Handelshaus ED&F Man, London.

Zur weiteren Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
verbessert Siidzucker kontinuierlich die Kosten-
und Logistikstrukturen im Zuckersegment; dazu
gehort auch die kinftige hohere Auslastung
unserer Ribenzuckerfabriken.

Wir legen den Fokus auf unsere Kernkompeten-
zen Wir legen den Fokus auf unsere Kernkom-
petenzen, die groRtechnische Verarbeitung von
Agrarrohstoffen und die damit verbundene Lo-
gistik mit dem Ziel, dieses Know-how stindig
weiterzuentwickeln. Dafiir forschen wir intensiv
- insbesondere zu den Themen Rohstoffsiche-
rung, Verarbeitungstechnologie, Produktinnova-
tionen sowie Nutzung und Veredelung von Pro-
dukten (—Forschung und Entwicklung).

Wir verfligen Uber ein diversifiziertes Portfolio
und nutzen Synergien Mit der breiten Basis un-
seres Portfolios sowie einer Diversifizierung in
verschiedenen Regionen und Markten sorgen wir
fir ein ausgeglichenes Risikoprofil. Diesen An-
satz verfolgen wir weiter.

Dabei sollen sich gezielte Wachstumsaktivitdten
an unserer Kernkompetenz orientieren, um Sy-
nergien Uber den gesamten Wertschopfungspro-
zess - von der Rohstoffgewinnung liber die Ver-
edelungsstufen bis zum Endkunden - nutzen zu
kénnen.

Synergien nutzen wir insbesondere auch durch
die Starkung von Verbundstandorten, an denen
fur unterschiedliche Segmente produziert wird.
Dies schont die natiirlichen Ressourcen, redu-
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ziert die Kosten und tragt damit zum wirtschaft-
lichen Erfolg bei.

Solide Finanzierungsstrategie Wir verfolgen eine
solide Finanzierungsstrategie. Ziel ist, die nach-
haltige Cashflow-Kraft des Stdzucker-Konzerns
zu stdarken sowie stabile Beziehungen zu den
das Unternehmen tragenden Aktiondrsgruppen
zu pflegen und den Zugang zu den internatio-
nalen Kapitalmarkten und Banken zu sichern.

Gezielte wertorientierte Investitionen Zur Siche-
rung des zukiinftigen Wachstums werden wir
alle Geschaftsfelder weiter starken. Neben Er-
satzinvestitionen und Investitionen zur Verbes-
serung der Energieeffizienz in allen Segmenten
und Divisionen liegt ein Fokus auf dem Auf- und
Ausbau von Verbundstandorten, dort werden
Investitionen segmentiibergreifend realisiert.

Gleichzeitig wird die Internationalisierungsstra-
tegie in Form der standigen Prifung von Akqui-
sitionsmaoglichkeiten unverdndert fortgefihrt.

Wir férdern und fordern unsere Mitarbeiter Un-
sere weltweit tdtigen Mitarbeiter tragen den
Erfolg des Unternehmens durch ihre fachliche
Kompetenz, die Erfahrungen, die sozialen Fa-
higkeiten und ihr Engagement. Die verschiede-
nen MaRnahmen der Personalpolitik werden so
eingesetzt, dass die Mitarbeiter die Strategie des
Unternehmens unterstiitzen und in der Lage
sind, unter den sich verdandernden Rahmenbe-
dingungen erfolgreich zu agieren.

Unsere Starken und Werte

- Unsere Kernkompetenz ist die groftechni-
sche Verarbeitung von Agrarrohstoffen in
unterschiedlichen Geschaftsbereichen. Un-
sere Expertise bezieht die gesamte Wert-
schopfungskette von unseren Lieferanten
bis zu unseren Kunden ein.

- Dabei kdénnen wir auf gut ausgebildete und
motivierte Mitarbeiter bauen. Sie sind Tra-
ger unseres Know-hows, unserer Erfahrung
und unserer Innovationskraft bei Produkti-
on, Vermarktung und Logistik.

- Wir stehen fiir Qualitdat und Zuverlassigkeit
sowie die Produktion von guten und siche-
ren Produkten.

- Wir pflegen einen fairen Umgang mit unse-
ren Stakeholdern.

- In unseren Geschaftsfeldern kénnen wir auf
eine starke Marktposition bauen.

- Die Unternehmenstradition bildet eine feste
Basis flir unsere Werte.

- Wir respektieren die Anspriiche kiinftiger
Generationen.

Unsere Leitlinien

- Wir halten die gesetzlichen Bestimmungen
und die unternehmensinternen Richtlinien
ein.

- Wir handeln wirtschaftlich und traditionell
nachhaltig: Ein langfristig orientierter, sorg-
faltiger und verantwortlicher Umgang mit
der Natur und allen Ressourcen ist Grund-
lage unseres Geschafts.

- Wir sind ein verlasslicher Partner fur unsere
Lieferanten und Kunden.

- Wir sind ein verantwortungsbewusster Ar-
beitgeber, der die Potenziale seiner Mitar-
beiter fordert, deren individuelle Person-
lichkeiten schatzt und achtet.

- Wir pflegen eine offene und transparente
Kommunikation mit unseren Aktiondren
und allen weiteren Kapitalmarktteilneh-
mern.

- Die von uns produzierten Lebensmittel
sollen Teil einer ausgewogenen Erndhrung
sein.
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Forschung und Entwicklung

Wesentliche Basis des Sidzucker-Geschafts-
modells ist die groRtechnische Verarbeitung von
Agrarrohstoffen zu hochwertigen Produkten. Es
ist daher die Kernaufgabe unserer Forschung,
alle Schritte des Wertschopfungsprozesses vom
Anbau der Rohstoffe liber die Prozesstechnolo-
gie bis zu den Endprodukten kontinuierlich zu
optimieren und weiterzuentwickeln. Ein weiterer
Fokus liegt auf der Evaluierung neuer Rohstoff-
und Produktkonzepte unter Einsatz neuer Tech-
nologien oder auf Basis neuer interessanter
Rohstoffe, um das Produktportfolio zu erweitern
und neue Geschaftsfelder zu erschlieRen.

Gruppenweit und landeribergreifend werden
Projekte fiir den gesamten Konzern - auch in
Kooperationen mit Forschungseinrichtungen,
anderen Unternehmen, staatlichen Institutionen
oder Universititen auch im Rahmen von offent-
lich geforderten Projekten - durchgefiihrt. Der
gruppenweite Austausch, die gemeinsame Bear-
beitung und das Bereitstellen der Informationen
fur alle Beteiligten der Siidzucker-Gruppe ge-
wahrleisten den Transfer der Ergebnisse aus

Forschung und Versuchswesen in die Praxis.

Zur Sicherung des Know-hows und zur Starkung
der Marktposition insbesondere im Bereich der
funktionellen Zutaten und Starkederivate wurden
im Geschaftsjahr 2016/17 weitere Patentanmel-
dungen eingereicht.

Fir den Bereich Forschung, Entwicklung und
technologische Services arbeiten in der Stidzu-
cker AG 143 (142) Mitarbeiter. Das Gesamtbud-
get betrug 2016/17 insgesamt 20.245 (20.345)
Tsd. €.

Agrarische Rohstoffe

Kernthemen fiur die landwirtschaftliche For-
schung sind Ansatzpunkte zur Sicherung von
Ertrag und Qualitat der im Konzern verarbeiteten
agrarischen Rohstoffe - insbesondere die im
Vertragsanbau produzierten Rohstoffe Zucker-
ribe und Zichorie. Forschungseinrichtungen, wie
beispielsweise das Institut fur Zuckerriibenfor-
schung oder das zusammen mit den siddeut-
schen Rlbenanbauern getragenen Kuratorium
fur Versuchswesen und Beratung spielen hier
eine wesentliche Rolle. Gemeinsam arbeiten wir
unter Beriicksichtigung der individuellen und
nationalen Gegebenheiten und Anforderungen
an praxisorientierten Feldversuchen in den je-
weiligen Landern.

Der Fokus all unserer Aktivititen ist, unsere
Rohstofflieferanten intensiv zu beraten und
ihnen die Moglichkeiten einer nachhaltigen und
umweltschonenden Effizienzsteigerung - abge-
stimmt auf ihre Region mit den entsprechenden
Gegebenheiten - aufzuzeigen.

Pflanzenschutz In Deutschland beispielsweise
sind die Versuchsfragen auf die zukiinftigen
Herausforderungen z. B. des Nationalen Akti-
onsplans Pflanzenschutz der Bundesregierung
abgestimmt, die unter anderem die Minimierung
des Risikos bei der Anwendung von Pflanzen-
schutzmitteln zum Ziel hat.

Fir den bedarfsorientierten, integrierten Einsatz
von Pflanzenschutzmitteln zur gezielten Kon-
trolle von Krankheiten und Schadlingen spielt
die Bekdmpfung von Resistenzen, Fruchtfolge-
krankheiten, neu auftretenden Pathogenen und
Schddlingen, die Entwicklung alternativer Ver-
fahren zur Ergdanzung des chemischen Pflanzen-
schutzes sowie dessen Optimierung durch ver-
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besserte Prognosemodelle eine wichtige Rolle.
Aktuell gibt es einen innovativen Ansatz, die
Unkrautkontrolle durch den Einsatz von Zucker-
rilbensorten mit einer Resistenz gegen Herbizide
aus der Gruppe der Sulfonylharnstoffe weiter zu
optimieren.

Sorten Die Uberprifung der Sortenleistung hin-
sichtlich Ertrag, Qualitdit und Lagereignung in
Kombination mit Resistenzen gegen bedeutende
Pathogene wie Nematoden, Blattkrankheiten und
Wurzelfaulen nimmt einen Schwerpunkt der
Versuchstatigkeit ein. Gleichzeitig soll die Wi-
derstandsfahigkeit auch gegen abiotische Fakto-
ren wie z. B. Hitze und Trockenheit erhoht wer-
den. Sowohl national als auch international wer-
den die Sorten an einer Vielzahl von Standorten
unter den jeweiligen Umweltbedingungen ge-
priift.

Steigerung von Zucker- und Inulingehalt Das
Ziel des Projekts ,Betamorphosis” ist, die Effizi-
enz des Zuckertransportes innerhalb der Pflanze
zu steigern. Im Folgeprojekt ,Betahiemis” wird
an der Erhéhung der Frosttoleranz von Zucker-
riben gearbeitet. Fir Chicorée gibt es Ansatze,
den Inulin-Qualitatsabbau im Laufe einer Kam-
pagne zu verlangsamen. Dabei kommen unter
anderem neue molekularbiologische Methoden
des Genome Editing wie z.B. CRISPR/Cas9 zur
Anwendung.

Smart farming Im Rahmen des ,smart farmings“
wollen wir die Beratungs- und Informationsqua-
litdt in der Landwirtschaft verbessern. Die Erfas-
sung, Auswertung und Verknipfung einer Viel-
zahl von Daten wird zunehmend als Entschei-
dungshilfe fiir den Landwirt dienen. So soll der
Einsatz von Betriebsmitteln optimiert, Effizienz
und Produktivitit vorangetrieben, Kosten im
Anbau reduziert und - nicht zuletzt - die Um-
weltbelastung gesenkt werden.

Optimierung der Erntequalitdt und Verbesserung
der Langzeitlagerung Bei ldngeren Kampagnen
werden die Themen effiziente und schonende

Ernte sowie verlustarme Lagerung der Rohstoffe,
wie z. B. von Zuckerriiben am Feldrand, an Be-
deutung zunehmen. Hier arbeiten wir gemein-
sam mit den Herstellern der Rodetechnik an
Losungen und nutzen dabei die Moglichkeiten
der Integration einer innovativen Sensortechno-
logie bzw. des Bodenbioms.

Zucker

Prozesstechnologie Schwerpunkte im Bereich
der Zuckertechnologie sind die Verbesserung
einzelner Prozessstufen sowie die Optimierung
der Produktqualitdt. Auch im Hinblick auf kiinf-
tig langere Kampagnen werden in Zusammenar-
beit mit Experten aus der Zuckerproduktion
Modelle zur Bewertung der Effizienz einzelner
Prozessabschnitte entwickelt und anschlieRend
technologische MaRnahmen zur Reduzierung
von Zuckerverlusten sowie zur Energieeinspa-
rung und Einsparung von Hilfsstoffen imple-
mentiert. Mit dieser konzernweiten technologi-
schen Harmonisierung des Rilbenverarbeitungs-
prozesses konnen unter Berilicksichtigung loka-
ler Rahmenbedingungen und der verfiigbaren
technischen Ausstattung weitere Optimierungs-
potenziale einzelner Werke evaluiert werden, um
durch gezielte MaRnahmen die Wirtschaftlichkeit
weiter zu verbessern.

Dariuiber hinaus werden InvestitionsmaBnahmen
bewertet und technologisch begleitet. Die Band-
breite erstreckt sich von Versuchen auf Pilotan-
lagen bis zur Inbetriebnahme von neu installier-
ten Anlagenteilen.

Produktentwicklung Im Bereich Produktentwick-
lung Zucker und Zuckerspezialititen wird an
Rezepturen - mit dem Fokus auf Markttrends
wie Clean-Label und der Verwendung natirli-
cher Zutaten -, an neuen Produktionskonzepten
und Technologien sowie an Einzelhandelspro-
dukten gearbeitet.
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Funktionelle
Lebensmittelzutaten

Prozesstechnologie Die Produktion von Palati-
nose™ wurde auf einen neu entwickelten Bioka-
talysator umgestellt, um den Rohstoff Saccharo-
se moglichst optimal zu nutzen. Im Produktsor-
timent der Fructane wurden neue Varianten mit
spezifischen Eigenschaftsprofilen - unter ande-
rem eine Bio-Variante auf Basis von Agave-
Inulin - erfolgreich im Markt platziert. Durch
eine physikalische Behandlung wurden neue
Varianten funktionaler Reisstirken mit einem
verbesserten Eigenschaftsprofil entwickelt. Die
so hergestellten Stdarken haben den Vorteil, dass
sie zur Herstellung von Clean-Label-Produkten
verwendet werden konnen. Die in der Pilotanlage
gewonnenen Erkenntnisse konnten problemlos
in die Produktionsanlage Ubertragen werden.

Erndhrungsphysiologische Aspekte Die physio-
logischen Eigenschaften von Palatinose™, Inulin
und Oligofruktose wurden anhand erndahrungs-
wissenschaftlicher Forschung und experimentel-
ler Studien weiter untermauert. Der Fokus der
Arbeiten lag auf der vorteilhaften Wirkung der
Palatinose™ fiir Blutglukoseregulation und Ener-
giestoffwechsel sowie von Inulin und Oligof-
ruktose auf die Darmgesundheit.

Produktentwicklung Der Bereich Produktent-
wicklung funktioneller Lebensmittelzutaten ist
gepragt durch die Erarbeitung von Anwen-
dungskonzepten sowie eine Vielzahl kundenori-
entierter Fragestellungen und Entwicklungen.

Fir galenlQ stehen die Verwendungsmaoglichkei-
ten in Tabletten, dragierten Produkten und Pul-
veranwendungen sowie neue Varianten mit ei-
nem speziellen PartikelgroRenspektrum im Fo-
kus der Entwicklungsaktivitaten.

Die technologischen Vorteile von Isomalt zeigen
sich insbesondere in unterschiedlichsten Kau-
gummi- und Hartkaramellen-Anwendungen. Fir

den Kaugummi-Sektor wurde das Konzept des
transparenten, sogenannten  ,Translucent-
Coatings entwickelt.

Die Palatinose™-haltige Fertigglasur mit einer
reduzierten Klebrigkeit konnte erstmals im gro-
Reren MaRstab hergestellt werden. Weiterhin
wurden Rezepturen mit hohem Palatinose™-
Anteil fur die Herstellung von milchhaltigen Ge-
tranken entwickelt.

Bei Inulin und Oligofruktose stehen Formulie-
rungen in Backwaren und Milchprodukten zur
Zucker- oder Fettreduktion im Vordergrund der
Entwicklungsaktivititen. So konnte beispiels-
weise der Fettgehalt im Frischkdse reduziert

werden.

Anwendungstechnische Entwicklungen fir den
Einsatz von Reisstirke und Reismehl in Saug-
lingsnahrungsprodukten und Backwaren werden
vorangetrieben.

Pflanzliche Proteine, wie beispielsweise textu-
riertes Gluten und Reismehl, sind gefragte Zuta-
ten fir den dynamisch wachsenden Markt fiir
vegetarische und vegane Lebensmittel. Hier for-
schen wir mit Hochdruck an neuen Kombinatio-
nen aus Gluten und Reis- oder Weizenmehl mit
Durch
die Investition in einen eigenen Technikumsext-
ruder kénnen wir schneller und flexibler neue

unterschiedlichen Eigenschaftsprofilen.

Produkte entwickeln.

Stdrke

Rohstoff Der Reifegrad von Getreide und vor
allem von Mais hat einen wesentlichen Einfluss
auf die Verarbeitbarkeit des Rohstoffs sowie auf
die Eigenschaften der daraus gewonnenen Star-
ke. Mit der fiir die Weizenverarbeitung erweiter-
ten Pilotanlage wurden Rohstoffe unterschiedli-
cher Reifegrade verarbeitet. Dabei wurden die
Verarbeitungseigenschaften charakterisiert und
die gewonnene Starke analytisch untersucht.

13
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AuRerdem werden zur Qualitatsbeurteilung an-
wendungstechnische Untersuchungen in Le-
bensmittelanwendungen und im Non-Food-
Bereich durchgefiihrt.

Food Entsprechend den Markttrends ,Vegan®
und ,Clean Label“ konzentrierten sich die For-
schungsaktivitaten auf die Entwicklung entspre-
chender Stdrken fur die Lebensmittelindustrie.
Fiir den veganen Markt wurde z. B. eine neue
Rezeptur erarbeitet, mit der in verschiedenen
Backwarenrezepturen die gesamte Ei-Menge
substituiert werden kann.

Non-Food Auch in den technischen Bereichen
gewinnen Nachhaltigkeitskriterien zunehmend
an Bedeutung und bestimmen die Anforderun-
gen des Markts.

Innovative Loésungen konnten im Bereich der
Starkeklebstoffe fiir den Markt bereitgestellt
werden. Ein spezielles Schaumauftragsverfahren
fuhrte zur Entwicklung neuer Starkeprodukte,
die in der Praxis eine schnellere Verklebung bei
gleichzeitiger Reduktion der Leimauftragsmenge
ermdglichen.

Im Trockenmortelbereich setzt sich der Trend zu
hochspezialisierten Starkeprodukten fort. Poten-
zial bietet die Verbesserung der Verarbeitungs-
eigenschaften von Fliesenklebern und Spachtel-
massen. In Zusammenarbeit mit namhaften Her-
stellern konnten hochmodifizierte Starkeether
entwickelt und am Markt platziert werden.

Im Bereich Geothermie und Erdélbohrung konn-
ten neue verdickende Starkeether fiir Bohrspiil-
massen entwickelt werden. Durch die Herstel-
lung von hochderivatisierten Starken stehen dem
Markt neue Produkte mit interessanten Eigen-
schaftsprofilen zur Verfiigung.

Die Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet
der biologisch abbaubaren Kunststoffe wurde
weiter intensiviert. So kann nun thermoplasti-
sche Starke in betrachtlichen Anteilen flr die
Herstellung von biologisch abbaubaren Folien

eingesetzt werden. Produkt- und Prozessopti-
mierungen ermdglichen kundenspezifische Lo-
sungen. Dies verbessert nicht nur die Nachhal-
tigkeit im biopolymeren Endprodukt, sondern
reduziert auch die Kosten fiir die Biokunststoff-
produktion.

Fir die Kosmetikindustrie wurden neue Starke-
produkte fir die Anwendung in Trockenhaar-
shampoos entwickelt und zur Produktionsreife
gefiihrt. In Rezepturen von Fliissigshampoos
und Hairconditioner konnten erdolbasierte
Komponenten durch neu entwickelte Starkever-
dicker ersetzt werden. Diese Produkte sind be-
sonders haar- und kopfhautschonend.

Bioethanol

In den Bioethanol-Produktionsanlagen soll ein
moglichst breites Spektrum an Rohstoffen zur
Fermentation eingesetzt werden. So stand die
Evaluierung neuer Aufschlusstechnologien sowie
neuer Enzyme und Hefen auf ihre Effizienz und
Wirtschaftlichkeit im Vordergrund.

Ebenfalls im Fokus stehen die Identifizierung
und Umsetzung von Energieeinsparpotenzialen -
eng verbunden mit dem Einsatz optimierter
Techniken zur Prozessautomation. Weiterent-
wicklungen werden jeweils auf die verschiede-
nen Anlagen der CropEnergies-Gruppe ubertra-
gen. Beispiele sind die Erhéhung der Trock-
nungskapazitaten fiir Bioethanol und die Opti-
mierung der Glutentrockung in Wanze/Belgien,
die Verbesserung der Produktqualitit und die
Kapazitatserhéhung der DDGS-Pelletierung in
Zeitz sowie die reibungslose Wiederinbetrieb-
nahme der Anlage in Wilton/GroRbritannien, wo
sich die technologischen und technischen An-
passungen auch positiv auf die Prozessstabilitat
auswirkten.

Nach wie vor werden qualitdtsrelevante Frage-
stellungen bearbeitet sowie der Normungspro-
zess von Ethanol und ethanolhaltigen Kraftstof-
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fen auf deutscher und europdischer Ebene un-
terstiitzt. In Studien mit europdischen Experten
wurden die technischen Maoglichkeiten fiir den
Einsatz von Ottokraftstoffen mit einem Ethano-
lanteil von bis zu 25 Vol.-% weiterentwickelt.
Diese Ausarbeitungen dienen als Vorlage fiir
eine Normung zukiinftiger Kraftstoffe mit hdhe-
rem Ethanolanteil. Im Fokus stehen weiterhin
wissenschaftliche Studien zur verbesserten
Energieeffizienz solcher Kraftstoffe im Vergleich

zu den bekannten Ottokraftstoffen.

Frucht

Im Bereich der Rohstoffbeschaffung wurde durch
den Einsatz neuer Technologien die Aktivitat der
Mikroorganismen auf der Oberflache der geern-
teten Frichte erheblich reduziert und deren
Haltbarkeit damit verbessert. Durch eine neuar-
tige Behandlung der Friichte vor dem Einfrieren
konnten signifikante  Texturverbesserungen
beim Auftauen erzielt werden. Diese neuen Ver-
fahren bringen neben den sensorischen Verbes-
serungen erhebliche Einsparungen in der weite-
ren Verarbeitung mit sich.

In Kooperation mit der Technischen Universitat
Wien wurden neue Erkenntnisse zur Optimie-
rung von Kiihlern gewonnen. Deren Implemen-
tierung in die Produktion reduziert die Schadi-
gung der Friichte wahrend der Verarbeitung.

Die sensorischen Eigenschaften von Fruchtzube-
reitungen konnten durch eine Optimierung der
Pasteurisationsparameter und der Prozessfiih-
rung signifikant verbessert werden. Gleichzeitig
bleibt der hohe mikrobielle Qualitatsstandard
erhalten.

Fir die Verwendung in Eiskrem wurde eine neu-
artige Fruchtzubereitung entwickelt, die sich bei
der Produktion und im fertigen Produkt auf-
grund ihrer Textur weder mit dem Eis noch mit
dem Schokoladeliberzug vermischt.

Chia-Samen gelten als neuer interessanter Roh-
stoff mit groRem Potenzial fiir Anwendungen in
Lebensmitteln. Die Forschungsaktivititen kon-
zentrierten sich auf die Isolierung der duReren
Samenschicht, die hauptsachlich aus Mucopoly-
sacchariden besteht und stark verdickende Ei-
genschaften aufweist. Dieser Stabilisator ist dem
Hydrokolloid Xanthan dhnlich, allerdings mit
einer wesentlich héheren Verdickungskraft. Das
gewonnene Material wurde erfolgreich zur Stabi-
lisierung einer Reihe von Lebensmitteln, wie
beispielsweise Mayonnaise, Ketchup, Fruchtzu-
bereitungen, Backwaren oder Schlagsahne, ein-
gesetzt.

Neue Produkte und
Technologien

Proteine Siidzucker verfolgt das Ziel, Produkti-
onsanlagen als integrierte  Bioraffinerien
(—Stichwort Bioraffinerie) zu betreiben und
durch die Gewinnung weiterer Wertkomponen-
ten die Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Produktionsanlagen zu steigern. Von Interesse
sind Konzepte fiir gekoppelte Nutzungspfade
far die energetische und stoffliche Nutzung der
Nebenstrome, die in eigenen und insbesondere
auch in offentlich geforderten Projekten verfolgt
werden.

In dem EU-Projekt ,PROMINENT" wird beispiels-
weise die effiziente Nutzung von proteinhaltigen
Nebenstrémen der Bioethanolproduktion, wie z.
B. Gluten, Distillers* Dried Grains with Solubles
(DDGS) und Concentrated Distillers’ Solubles
(CDS) untersucht. Im Rahmen der Gemeinsamen
Technologieinitiative (Joint Technology Initiative
- JTI) Bio-based Industries (BBI) werden mit eu-
ropdischen Partnern aus Industrie und Wissen-
schaft Verfahrenskonzepte entwickelt, um aus
Teilstromen der Bioethanolproduktion
Proteinprodukte fir Lebensmittelanwendungen
zu generieren. In der ersten Phase konnten pro-

neue

teinhaltige Prozessteilstrome auf Basis von Wei-
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zen identifiziert und erste hochfunktionelle Pro-
teinprodukte isoliert werden. Diese vielverspre-
chende Alternative zu tierischen Proteinen kann
einen wesentlichen Beitrag fiir eine nachhaltige,
gesunde Erndhrung leisten und gleichzeitig die
Wirtschaftlichkeit bestehender Anlagen verbes-
sern.

Stichwort: Bioraffinerie Bioraffination ist der
nachhaltige Umwandlungsprozess von Biomasse
in nutzbare hoherwertige Produkte, wie Nah-
rungs— und Futtermittel sowie Chemikalien und
Energie in Form von Kraftstoff, Strom oder War-

me.

Bioethanol als Chemierohstoff Im Rahmen der
Bioethanolfolgechemie wird weiterhin an Kon-
zepten zur Gewinnung von C4-Bausteinen als
Rohstoff fiir die chemische Industrie gearbeitet,
der Fokus liegt auf der chemisch-katalytischen
Umwandlung von Ethanol zu Butanol. In einem
ersten Schritt wurden geeignete Katalysatoren
identifiziert, aktuell wird eine Pilotanlage fiir ein
kontinuierliches Verfahren installiert, um die
Reaktionsfiihrung und Ausbeute weiter zu opti-
mieren.

Biobased Chemicals Produkte auf Basis von Koh-
lenhydraten sind in Bezug auf die Nachhaltigkeit
insbesondere fiir den Kunststoffsektor hochin-
teressant. Deshalb wird das Thema Biobased
Chemicals hinsichtlich Rohstoffbasis und Tech-
nologien intensiv verfolgt und in verschiedenen
offentlich geférderten Projekten Know-how fir
fermentative und chemisch-katalytische Verfah-
ren generiert. Dieses Know-how wird fir eigene
Forschungsansiatze genutzt, um Produkte auf
Basis von Kohlenhydraten herzustellen. Vielver-
sprechende Resultate ermoglichten erste Patent-
anmeldungen zu biobasierten Produkten.
Nachster Schritt ist die Planung einer kontinuier-
lich arbeitenden Pilotanlage.

Ein Beispiel ist das vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung geforderte Projekt
.ZeroCarb FP“, das im Rahmen der Innovations-

allianz industrielle Biotechnologie implementiert
wurde. Hier wird die stoffliche Nutzung von
hochreinem Kohlendioxid aus der Bioethanol-
Fermentation verfolgt. Im Fokus steht die Ent-
wicklung eines Kultivierungsverfahrens fiir einen
Mikroorganismus, der CO2 fixiert und chemi-
sche Zwischenprodukte liefert. Die auf diese
Weise gewonnenen Biobased Chemicals kénnen
als Alternative zu petrochemischen Produkten
eingesetzt werden sowie einen positiven Beitrag
fur die Nachhaltigkeit und die Gesamtokonomie
der Bioethanolanlagen leisten. In der ersten Pha-
se wurde ein zweistufiges biotechnologisches
Verfahren fiir eine organische Sdaure mit einem
besonders breiten Substitutionspotenzial fir
erddlbasierte Chemikalien entwickelt. Die Er-
gebnisse sind vielversprechend und sollen nun
in einer groRer dimensionierten Anlage verifi-
ziert werden.
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Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres waren bei
der Siudzucker AG 2.501 (2.446) Mitarbeiter
beschaftigt.

Bei der Betrachtung der Beschdftigung nach
Regionen sind keine wesentlichen Verdanderun-
gen festzustellen. Nach wie vor ist ein knappes
Viertel aller Mitarbeiter in Deutschland tatig,
etwas mehr als die Halfte der Belegschaft ist in
anderen EU-Landern beschaftigt. Im Gbrigen
Ausland arbeiten 25 %.

Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhéltnis und
Geschlecht Uber 70 % aller Mitarbeiter stehen in
einem Beschaftigungsverhdltnis, das durch einen
Kollektivvertrag geregelt ist.

Von den insgesamt beschaftigten Arbeitneh-
mern befinden sich rund 13 % in einem befriste-
ten Arbeitsverhdltnis. Dies sind (iberwiegend
saisonal beschaftigte Mitarbeiter, die im Wesent-
lichen bei der Ernteunterstiitzung bzw. in den
Verarbeitungskampagnen tatig sind.

Mit einer Vielzahl von Angeboten unterstitzt
Sudzucker die Mitarbeiter, um beispielsweise die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu verbes-
sern. Dazu gehoren unter anderem sehr flexible
Arbeitsmodelle - insbesondere Vereinbarungen
zu Gleitzeit, Teilzeit- oder Telearbeit - sowie
auch unterschiedliche Angebote an Ferienbe-
treuung fir Kinder von Mitarbeitern. Der Anteil
der in Teilzeit beschaftigten Mitarbeiter lag kon-
zernweit bei rund 3 %, wobei von dieser Mog-
lichkeit nach wie vor hauptsachlich Frauen Ge-
brauch machen.

Sudzucker beachtet selbstverstdandlich alle ge-
setzlichen Vorgaben. Dies gilt auch fir die Ein-
haltung des Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
So werden Mitarbeiter ausschlieBlich
nach ihrer Eignung, Qualifikation und Leistungs-
bzw. Lernbereitschaft eingestellt und gefordert.

setzes.

Das Geschlecht spielt keine Rolle, Frauen und
Manner haben die gleichen Chancen. Dennoch
ist durch die sehr starke Ausrichtung des Unter-
nehmens auf Produktion und Technik auf allen
Ebenen ein zum Teil deutlich héherer Anteil an
Mannern zu verzeichnen. In den Nachwuchspro-
grammen ist der Anteil an Frauen inzwischen
gestiegen.

Altersstruktur und Betriebszugehdrigkeit Die
Altersstruktur zeigt weiterhin ein relativ ausge-
glichenes Bild. Durch die Heraufsetzung der
gesetzlichen Altersgrenze wird sich jedoch der
Anteil an dlteren Arbeitnehmern in den kom-
menden Jahren erhéhen. Entsprechende MaRk-
nahmen zur Gestaltung der notwendigen Rah-
menbedingungen miissen vorbereitet und ein-
gefiihrt werden.

Eine durchschnittliche Betriebszugehorigkeit im
Konzern von rund 13 Jahren ist Beleg fiir die
Attraktivitdt von Stidzucker als Arbeitgeber. Ne-
ben angemessener Vergitung und modernen
Sozialleistungen sowie den entsprechenden
Rahmenbedingungen fiir erfolgreiches Arbeiten
liefert vor allem die Unternehmenskultur einen
wichtigen Beitrag zur Schaffung eines guten

Betriebsklimas.

In der gesamten Sudzucker-Gruppe lag der An-
teil von Frauen in der Belegschaft Ende 2016/17
bei rund 30 %, der Anteil von Frauen in Fiih-
rungspositionen bei rund 19 %.

PERSONALENTWICKLUNG /AUS- UND
WEITERBILDUNG

MaRnahmen zur Personalentwicklung und Wei-
terbildung haben im gesamten Sidzucker-
Konzern groRe Bedeutung. Angesichts der wei-
tergefiihrten Vorruhestandsprogramme (Alters-
teilzeit) und der aus Marktverdanderungen resul-
tierenden Herausforderungen wird nach wie vor

17
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ein besonderes Augenmerk auf die Nachwuchs-
arbeit gelegt. Verschiedene internationale Trai-
nee-Programme, Nachwuchsfiihrungskrafte-
Programme, International-On-Boarding-Pro-
gramme wie auch zahlreiche Schulungen unmit-
telbar in den jeweiligen Betrieben sind Teil die-
ser MaRnahmen. Weitere MaRnahmen sind so-
genannte Verhaltenstrainings - von Fiihrungs-
seminaren bis zu Prdsentationstrainings -, aber
auch Fremdsprachenseminare oder Schulungen
zum Thema IT-Sicherheit. Neben der fachlichen
Weiterbildung stehen immer auch der Team-
Gedanke, das Kennenlernen und die Kommuni-
kation mit Kollegen aus anderen Unternehmens-
teilen wie auch die personliche Entwicklung so-
wie die Motivation im Fokus.

Berufsausbildung in der Sidzucker AG und in
der Gruppe Die primdre Berufsausbildung wur-
de auf hohem Niveau fortgesetzt. Dies ist einer-
seits Beleg fiir die soziale Verantwortung des
Unternehmens; andererseits werden damit die
notwendigen Vorkehrungen getroffen, um dem
prognostizierten Fachkrdaftemangel zu begeg-
nen. Die Stidzucker AG erreichte mit 200 Aus-
zubildenden in neun Ausbildungsberufen eine
Ausbildungsquote von rund 10 %. Insgesamt
wurden in den deutschen und Osterreichischen
Unternehmen der Stiidzucker-Gruppe im letzten
Geschaftsjahr im Durchschnitt 307 (309) Auszu-
bildende in 17 Ausbildungsberufen beschaftigt.

Bei der Raffinerie Tirlemontoise in Tienen haben
im September 2016 im Rahmen eines Pilotpro-
jekts 22 Auszubildende mit einer dualen Berufs—
ausbildung als Elektromechaniker begonnen.
Nach dem vielversprechenden Start soll dieses
Projekt weiter ausgeweitet werden. Derzeit wer-
den die Moglichkeiten am Standort Wanze ge-
prift.

ARBEITSSICHERHEIT UND
GESUNDHEITSSCHUTZ
Arbeitssicherheit Arbeitssicherheit hat im ge-

samten Sidzucker-Konzern einen hohen Stel-
lenwert. Dabei gilt es, den Hebel an beiden we-

sentlichen Aspekten anzusetzen: dem Schaffen
einer sicheren Arbeitsumgebung sowie eines
Bewusstseins jedes einzelnen Mitarbeiters fir
sicheres Verhalten.

Risiken im Arbeitsschutz und in der Anlagensi-
cherheit werden regelmaRig ermittelt und be-
wertet. Ziele zur kontinuierlichen Verbesserung
sowie daraus abgeleitete MaRnahmen werden
systematisch Uberprift und die Effektivitit der
festgelegten MaRnahmen regelmaRig bewertet.
Ein Arbeitsschutzmanagementsystem definiert
die Vorgehensweisen bei der Gefdahrdungser-
mittlung, der Unterweisung sowie der Unfallun-
tersuchung und legt die Verantwortlichkeiten
fest.

Im Geschaftsjahr 2016/17 war ein tédlicher
Arbeitsunfall zu beklagen. Darliber hinaus gab
es leider weitere schwere Arbeitsunfdlle, sodass
sich die unfallbedingte Ausfalltagequote gegen-
Uber dem Vorjahr erhoht hat. Die Arbeitsunfalle
wurden ausfihrlich untersucht und analysiert,
geeignete MaRnahmen festgelegt, um derartige
Unfalle kiinftig zu vermeiden. Diese MaRnahmen
wurden auch auf nicht betroffene Werke ausge-
dehnt.

Die Ansatze zur Reduzierung der Arbeitsunfille
sind in den jeweiligen Segmenten unterschied-
lich und werden an die spezifischen Anforde-
rungen angepasst. Zu nennen sind hier Gefahr-
dungsbeurteilungen, Schulungen fiir Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte, aber auch Arbeitsschutz-
Aktionstage in deren Rahmen die Mitarbeiter auf
aktive und ansprechende Art und Weise zu Ar-
beitsschutzthemen geschult und sensibilisiert
werden. Besonders hervorzuheben sind hier von
Mitarbeitern eingereichte Vorschlage zur Ver-
besserung der Arbeitssicherheit, wie z. B. ein
Vorschlag zur Einstiegssicherung fiir Gruben
und Kanale mit Hilfe einer portablen Konstrukti-
on.

Als Mitglied im Verein der Zuckerindustrie un-
terstiitzt Sitidzucker aktiv die zwischen diesem
Arbeitgeberverband und der Berufsgenossen-
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schaft Rohstoffe und chemische Industrie abge-
schlossene Kooperationsvereinbarung zur ,VISI-
ON ZERO. Null Unfdlle - Gesund Arbeiten!”. Das
Ziel ,Null Unfdlle” verfolgen wir konzernweit.
Dies konnte fir das Jahr 2016 an folgenden
Standorten des Segments Zucker erreicht wer-
den: Buzau, Cagny, Cerekiew, Etrépagny, Ka-
posvar, Regensburg, Roman, Strzelin, Strzyzéw
und Tandarei. Dartiber hinaus blieben auch BE-
NEO-Palatinit in Offstein, BENEO-Remy in Wijg-
maal, Biowanze in Wanze und Ensus in Wilton
sowie sieben Produktionsstandorte im Segment
Frucht unfallfrei. In den deutschen Zuckerfabri-
ken behaupten wir die Vorreiterrolle im Bran-
chenvergleich seit mehr als 25 Jahren. Auch
CropEnergies nimmt mit ihren Standorten eine
Spitzenstellung ein.

Gesundheitsschutz Stdzucker ist der Schutz der
Gesundheit ihrer Mitarbeiter ein besonderes
Anliegen. Dafiir werden unterschiedliche MaR-
nahmen und Initiativen durchgefiihrt, unter an-
derem die arbeitsmedizinische Betreuung durch
Betriebsarzte, Impfprogramme, aber auch die
seit zwei Jahren laufende Analyse von psychi-
schen Belastungen an Arbeitspldatzen, um Ver-
besserungspotenziale zu identifizieren und ent-
sprechend umzusetzen. Um Mitarbeitern nach
langerer Krankheit die Riickkehr an den Arbeits-
platz zu erleichtern, wurde ein betriebliches
Eingliederungsmanagement etabliert.

Psychische Belastungen kann auch die Erreich-
barkeit der Mitarbeiter liber Internet, Intranet, E-
Mail und soziale Medien auslosen. Mit einem
Verhaltenskodex zur Erreichbarkeit auferhalb
der Arbeitszeiten hat Sidzucker klare Regeln
aufgestellt, ob bzw. unter welchen Vorausset-
zungen Mitarbeiter auRerhalb der Arbeitszeiten
in Anspruch genommen werden kdénnen.

Siidzucker hat in ihren Leitlinien verankert, dass
ihre Produkte Teil einer gesunden und ausge-
wogenen Erndhrung sein sollen. Um das Be-
wusstsein ihrer Mitarbeiter fir dieses Thema zu
starken und entsprechendes Wissen zu vermit-
teln, wurde im Mitarbeitermagazin eine Serie

unter dem Titel ,Gesundheitstipps” gestartet.
Dariiber hinaus werden an einigen Standorten
auch Workshops angeboten. Zahlreiche sportli-
che Angebote wie Laufveranstaltungen oder
FuRballturniere, aber auch Kooperationen mit
Fitnesseinrichtungen erganzen das Engagement.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag die Krank-
heitsquote unverandert bei rund 4 (4) %.

SUDZUCKER ALS VERANTWORTUNGS—
BEWUSSTER ARBEITGEBER

Grundlage fur den Umgang von Sudzucker mit
Mitarbeitern ist der Siidzucker-Verhaltenskodex,
der unter anderem ein Verbot von Diskriminie-
rung, Beldstigung, Kinder- und Zwangsarbeit
enthdlt sowie Bekenntnisse beispielsweise zu
Versammlungsfreiheit, Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz beinhaltet. Dieser Kodex
gilt als Bestandteil der Einkaufsbedingungen
auch fur unsere Lieferanten und Dienstleister.

Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus zeigen
die Gesellschaften der Sidzucker-Gruppe an
ihren Standorten mit einer Vielzahl und groRen
Bandbreite von Aktivititen Engagement fir ihre
Mitarbeiter. Zu nennen waren hier Familientage
und -feste in unterschiedlichster Form, gemein-
same Sportveranstaltungen oder auch kulturelle
und wohltdtige Veranstaltungen in den Regionen
rund um die jeweiligen Standorte.

BETRIEBLICHES VORSCHLAGSWESEN

In nahezu allen Unternehmensbereichen der
Stidzucker-Gruppe sind Systeme fiir die Einrei-
chung von Verbesserungsvorschlagen etabliert.
Die Qualitdt der Vorschlage zeigt die Motivation
der Mitarbeiter, ihre Fachkenntnisse erfolgreich
einzubringen und damit Prozesse effizienter zu
gestalten sowie Kosten zu senken.

DIALOG MIT DEN ARBEITNEHMER-
VERTRETERN — EUROPAISCHER BETRIEBSRAT

Im vergangenen Jahr tagte der Europdische Be-
triebsrat in Berlin. Vertreter aus Deutschland,
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Osterreich, Belgien, Frankreich, Polen und Un-
garn diskutierten mit dem Vorstand zu Themen
mit landeribergreifendem Charakter.

DANK DES VORSTANDS

Der Vorstand weiR das Engagement und die
Zuverlassigkeit der Mitarbeiter des Konzerns
sehr zu schitzen und bedankt sich ganz herzlich
bei allen Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mern. Auch den Belegschaftsvertretern gilt der
Dank fir die stets kooperative und konstruktive
Zusammenarbeit.
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Corporate Governance

Im Folgenden wird gemaR § 289a Abs. 1 HGB
Uber die Unternehmensfiihrung und gemaR Zif-
fer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex liber die Corporate Governance des Un-
ternehmens berichtet. Die Erklarung zur Unter-
nehmensfilhrung und der Corporate-Gover-
nance-Bericht sind auf der Sidzucker-Internet-
seite veroffentlicht:

(www.suedzucker.de/de/Erklaerung_Unternehm

ensfuehrung/).

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Nachstehende Erldauterungen beziehen sich auf
die Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat gemaR § 289a Abs. 2 Nr. 3 HGB.

ALLGEMEINES Die Sudzucker AG hat als deut-
sche Aktiengesellschaft ein duales Fihrungssys-
tem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die jeweils mit eigenstindigen Kompetenzen
ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung
des Unternehmens eng und vertrauensvoll zu-
sammen.

VORSTAND Der Vorstand der Sudzucker AG
besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Er fihrt als
Leitungsorgan die Geschéfte der Gesellschaft mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse.
Die Geschaftsverteilung des Vorstands ist in der
Geschaftsordnung fir den Vorstand in der Fas-
sung vom 26. Januar 2016 geregelt.

Mit der Tochtergesellschaft AGRANA Beteili-
gungs-AG, Wien/Osterreich, besteht eine Vor-
standsverschrdankung: Der Vorsitzende des Vor-
stands der AGRANA Beteiligungs-AG, Herr Jo-
hann Marihart, Limberg/Osterreich, ist zugleich
Mitglied des Vorstands der Sidzucker AG und
der Finanzvorstand der Siidzucker AG, Herr

Thomas Kolbl, Speyer, ist zugleich Mitglied des
Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG.

Die Vorstandsmitglieder der Siidzucker AG sind
Mitglieder oder Vorsitzende in den Aufsichts-
gremien der wesentlichen Tochtergesellschaften
der Sidzucker-Gruppe.

AUFSICHTSRAT Der Aufsichtsrat berat und
Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens. Er wird in Strategie und Planung
sowie in allen Fragen von grundlegender Bedeu-
tung fir das Unternehmen eingebunden. Fir
bedeutende Geschaftsvorgdange - wie beispiels-
weise die Budgetplanung und strategische Pla-
nung, Akquisitionen und Desinvestitionen - be-
inhaltet die Geschaftsordnung fiir den Vorstand
ebenso wie die Geschéaftsordnung fiir den Auf-
sichtsrat Zustimmungsvorbehalte des Aufsichts-
rats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzun-
gen und nimmt die Belange des Gremiums nach
aulen wabhr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah
und umfassend - schriftlich und in den turnus-
maRigen Sitzungen - Uber die Planung, die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Konzerns.
Weitere Schwerpunkte der Berichterstattung sind
die Themen Risikomanagement und Compli-
ance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebe-
nenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssit-
zung einberufen. Fir seine Arbeit hat sich der
Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben;
sie ist in der Fassung vom 26. November 2009
in Kraft. Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssit-
zungen tagen die Vertreter der Aktiondre und
der Arbeitnehmer regelmalRig getrennt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS Dem
Aufsichtsrat der Sudzucker AG gehdren gemaR
Satzung 20 Mitglieder an, von denen jeweils
zehn von den Aktiondren und den Arbeitneh-
mern gewadhlt werden. Die derzeitigen Amtspe-
rioden sind identisch: Die Amtszeit samtlicher
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Aufsichtsratsmitglieder lauft fiir die Zeit bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2017, die Uber die Entlastung fiir das Ge-
schaftsjahr 2016/17 beschlieRft. Ehemalige Vor-
standsmitglieder der Siidzucker AG sind im Auf-
sichtsrat nicht vertreten. Alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind mit dem Sektor, in dem die Sud-
zucker AG tatig ist, vertraut. Financial Expert im
Aufsichtsrat und im Priifungsausschuss - also
ein Mitglied, das Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprii-
fung verfigt - ist Frau Veronika Haslinger,
Wien/Osterreich.

DIVERSITY-ZIELE Fiir seine zukiinftige Zusam-
mensetzung orientiert sich der Aufsichtsrat
durch Beschluss vom 25. November 2010 und
Bestdtigung seitens des neu konstituierten Auf-
sichtsrats am 20. November 2012 - unter Be-
ricksichtigung der Branche, der GroRe des Un-
ternehmens und des Anteils der internationalen
Geschaftstatigkeit - an folgenden Diversity-
Zielen:

- Beibehaltung des als angemessen an-
gesehenen Anteils von mindestens zwei Auf-
sichtsratssitzen fur Unabhangige

- Beibehaltung des als angemessen an-
gesehenen Anteils von mindestens zwei Auf-
sichtsratssitzen fir Personen, die besonders
das Kriterium Internationalitdt verkdrpern

Die Zielfestlegung fiir eine angemessene Beteili-
gung von Frauen im Aufsichtsrat wurde - nach
Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Madnnern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst (sog. Geschlechterquoten-
Gesetz) am 1. Mai 2015 - aktualisiert. Diese
Ziele werden im nachstehenden Corpora-
te-Governance-Bericht erldutert.

Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat sieht
vor, dass Aufsichtsratsmitglieder nicht langer im
Amt bleiben sollen als bis zum Ablauf des Ge-

schaftsjahres, in dem sie das 70. Lebensjahr
vollenden.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung
weiterhin die Kandidaten vorschlagen, die er als
am besten geeignet fir das Aufsichtsratsamt
hdlt, wobei die vorstehenden Diversity-Ziele
beriicksichtigt werden.

Zum Stand der Umsetzung der Diversity-Ziele ist
Folgendes zu berichten:

Im Jahr 2012 fand die turnusmaRige Wahl der
Arbeitnehmervertreter durch die Belegschaft und
der Aktiondrsvertreter durch die Hauptver-
sammlung statt; in den Hauptversammlungen
2014 und 2015 wurden Nachwahlen fiir ausge-
schiedene Aktiondrsvertreter durchgefiihrt. Seit-
her gehéren dem Aufsichtsrat mindestens zwei
und damit eine ausreichende Anzahl unabhadn-
giger Mitglieder an (nicht unabhdngig i. S. v.
Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist insbesondere, wer in einer per-
sonlichen oder einer geschaftlichen Beziehung
zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kon-
trollierenden Aktiondar oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen steht, die einen we-
sentlichen und nicht nur voriibergehenden Inte-
ressenkonflikt begriinden kann). Mindestens
zwei Mitglieder verkorpern besonders das Krite-
rium der Internationalitit. Dem Aufsichtsrat
gehoren vier Frauen an - jeweils zwei auf der
Arbeitnehmerseite und der Aktiondrsseite.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS Der Auf-
sichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit
dem Prasidium, dem Prifungsausschuss, dem
Landwirtschaftlichen Ausschuss, dem Sozialaus-
schuss und dem Vermittlungsausschuss Gremi-
en gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und
erganzen. Das Prdsidium sowie der Vermitt-
lungsausschuss bestehen aus vier Mitgliedern
und die lbrigen Ausschiisse jeweils aus sechs
Mitgliedern; sie sind paritdatisch mit Vertretern
der Aktiondre und der Arbeitnehmer besetzt. Die
Aufgaben des Prasidiums und der tbrigen Aus-
schiisse ergeben sich aus der Geschaftsordnung
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fur den Aufsichtsrat in der Fassung vom 26.
November 2009, fir den Prifungsausschuss gilt
dariiber hinaus dessen Geschiaftsordnung in der
Fassung vom 21. Juli 2009. Die derzeitige per-
sonelle Besetzung der Ausschiisse ist unter Zif-
fer (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand” im Anhang
zum Konzernabschluss dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nicht zu-
gleich Vorsitzender des Priifungsausschusses.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG Die
Aktiondre der Siidzucker AG uben ihre Mitbe-
stimmungs- und Kontrollrechte auf der mindes-
tens einmal jdhrlich stattfindenden Hauptver-
sammlung aus. Diese beschlieRt tber alle durch
das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit
verbindlicher Wirkung fiir alle Aktiondre und die
Gesellschaft. Bei den Abstimmungen gewahrt
jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar, der die Voraussetzungen fiir die
Teilnahme an der Hauptversammlung sowie fir
die Auslibung des Stimmrechts erfillt und sich
rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die
nicht personlich teilnehmen kdnnen, haben die
Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditin-
stitut, eine Aktiondrsvereinigung, die von der
Sudzucker AG eingesetzten weisungsgebunde-
nen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen
Bevollmachtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen.
Den Aktiondren ist es auferdem mdglich, im
Vorfeld der Hauptversammlung auf der Inter-
netseite der Sidzucker AG (www.sued-
zucker.de/de/Investor-Relations /Hauptver-—
sammlung/) ihre Stimme abzugeben bzw. Voll-
macht an die Stimmrechtsvertreter der Siidzu-
cker AG oder Vollmacht an einen Dritten zu er-
teilen.

HAUPTVERSAMMLUNG 2017 Die Einladung zur
ordentlichen Hauptversammlung, die fir den 20.
Juli 2017 vorgesehen ist, sowie die fiir die Be-
schlussfassungen erforderlichen Berichte und
Informationen werden gemal den aktienrechtli-
chen Vorschriften veroffentlicht und auf der

Internetseite der Stidzucker AG
www.suedzucker.de/de/Investor—
Relations /Hauptversammlung/
zur Verfligung gestellt.

RISIKOMANAGEMENT Der  verantwortungsbe-
wusste Umgang mit geschaftlichen Risiken ge-
hort zu den Grundsdatzen guter Corporate
Governance. Der Vorstand der Sitidzucker AG
und das Management im Sidzucker-Konzern
nutzen umfassende konzerniibergreifende und
unternehmensspezifische Berichts- und Kon-
trollsysteme zur Erfassung, Bewertung und
Steuerung dieser Risiken. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat regelmaRig tber beste-
hende Risiken und deren Entwicklung. Der Prii-
fungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses und der Abschlusspriifung; er prift die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Einzelheiten zum Risikoma-
nagement sind im Risiko- und Chancenbericht
dargestellt.

Corporate-Governance-
Bericht

Corporate Governance steht fiir eine verantwor-
tungsbewusste und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtete Fiithrung und Kontrolle von
Unternehmen. Der nachstehende Corpora-
te-Governance-Bericht bezieht sich auf die An-
gaben gemaR § 289a Abs. 2 Nr. 1 HGB. Eine
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat bildet dabei
Transparenz und den Anspruch, Aktiondre und
Offentlichkeit schnell und umfassend zu infor-

die Basis fir

mieren. Mit Veréffentlichung dieses Corpora-
te-Governance-Berichts tragt die Sudzucker AG
den gesetzlichen Vorschriften und den Regelun-
gen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (Kodex) Rechnung.
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Bei Siidzucker ist eine gute Corporate Gover-
nance Teil des Selbstverstandnisses und seit
Jahren gelebte Praxis. Sie wurde konsequent an
den Empfehlungen und Anregungen des Kodex
ausgerichtet und ist bedeutende Aufgabe von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Nach Ansicht von Sidzucker ist der Kodex in
seiner aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017
weitgehend ausgewogen, praxisnah und repra-
sentiert auch im internationalen Vergleich einen
hohen Standard. Aus diesem Grund wurde - wie
in den Vorjahren - auf die Aufstellung eigener
unternehmensspezifischer Corporate-Gover-
nance-Grundsatze verzichtet. Den Empfehlun-
gen des Kodex wird mit den in der Entspre-
chenserklarung dargestellten Ausnahmen ge-
folgt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2016

In der gemeinsamen Entsprechenserklarung
2016 von Vorstand und Aufsichtsrat wurden -
gegeniiber Vorjahrestext - folgende Abweichun-
gen von Empfehlungen gestrichen, da diesen

Empfehlungen inzwischen entsprochen wird:

Ziffer 4.3.3 Satz 4 (Vorstand/Interessen-
konflikte) Die 2015 neu eingefiihrte Kodex-
Empfehlung, wesentliche Geschdfte mit einem
Vorstandsmitglied nahestehenden Personen
oder Unternehmungen nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats vorzunehmen, wurde am 26. Janu-
ar 2016 durch Aufnahme in die Geschaftsord-
nung fir den Vorstand der Stidzucker AG umge-
setzt. Der Erklarung einer Abweichung von der
Empfehlung bedarf es daher nicht mehr.

Ziffer 5.4.1 (Diversity-Ziele, Zusammensetzung
des Aufsichtsrats) Aufgrund der gesetzlichen
Regelungen zur Besetzung von Aufsichtsrdten
im sog. Geschlechterquoten-Gesetz vom 1. Mai
2015 wurde der Kodex umformuliert. Die aktu-
elle Kodex-Fassung gibt nur noch den gesetzli-
chen Regelungsinhalt wieder und stellt keine
Empfehlung mehr dar, zu der Abweichungen
nach §161 AktG anzugeben sind. Die (bisher nur

vorsorgliche) Erklarung einer Abweichung konn-
te deshalb entfallen.

Ziffer 5.4.6 (Aufsichtsratsvergitung) Im letzt-
jahrigen Geschéftsbericht wurden die Aufsichts-
ratsbeziige nicht individualisiert dargestellt, es
erfolgte aber eine Aufteilung nach Fixum und
erfolgsbezogenen Komponenten. Der Kodex-
Empfehlung wurde und wird insoweit auch in
Zukunft entsprochen, so dass eine Anpassung
des Wortlauts der Entsprechenserkldrung zu
Ziffer 5.4.6 erfolgen konnte.

Der vollstindige Wortlaut der gemeinsamen
Entsprechenserklarung 2016 von Vorstand und
Aufsichtsrat ist - ebenso wie die Entsprechens-
erklarungen der Vorjahre - auf der Stidzucker-
Internetseite veroffentlicht
(www.suedzucker.de/de/Entsprechens-

erklaerung)/).

GESCHLECHTERQUOTE

Die durch das sogenannte Geschlechterquoten-
gesetz am 1. Mai 2015 in Kraft getretene Ande-
rung des Aktiengesetzes sieht fiir borsennotierte
und mitbestimmte Gesellschaften eine fixe Ge-
schlechterquote von 30 % im Aufsichtsrat und
fur borsennotierte Gesellschaften die Festlegung
von ZielgroRen fiir Aufsichtsrat, Vorstand und
die beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand
vor. Die Frauenquote im Aufsichtsrat betragt
aktuell 20 %, sie soll im Rahmen der Aufsichts-
ratswahlen im Juli 2017 auf 30 % erhoht werden.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 15. Juli
2015 die Beibehaltung des Frauenanteils im
Vorstand von 0 % bis 30. Juni 2017 festgelegt.

Der Vorstand hat in der Sitzung am 21. Septem-
ber 2015 beschlossen, dass in der Sidzucker AG
der Frauenanteil auf der ersten und zweiten
Flihrungsebene unter dem Vorstand bis 30. Juni
2017 - von derzeit 8 % bzw. 12 % - auf jeweils
10 bis 15 % angehoben werden soll.
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AUS— UND FORTBILDUNG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir
ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie
wurden dabei von Sidzucker angemessen un-
terstiitzt; auch im Geschaftsjahr 2016/17 fand
eine Informationsveranstaltung zu Corpora-
te-Governance-Themen durch einen externen
Fachanwalt statt, an der fast alle Aufsichtsrats-
mitglieder teilnahmen.

VERGUTUNGSBERICHT

VORSTAND Das Vergitungssystem des Vor-
stands der Sidzucker AG beinhaltet ein festes
Jahresgehalt, eine variable Vergiitung, die auf
der durchschnittlichen Dividende der vorange-
gangenen drei Geschiftsjahre basiert, eine be-
triebliche Altersversorgung, die im Wesentlichen
nach einem festen Anteil an der jahrlichen
Fixverglitung bemessen ist, sowie Sachbeziige.
Aktienbasierte Vergiitungsbestandteile und ver-
gleichbare langfristige Vergiitungskomponenten
sind nicht vorgesehen. Die Vergiitung des Vor-
stands wird seit Inkrafttreten des VorstAG (Ge-
setz zur Angemessenheit der Vorstandsvergl-
tung) durch das Plenum des Aufsichtsrats - nach
Vorbereitung durch das Prasidium - festgelegt
und in regelmaRigen Abstdanden (berprift. Der
durch das VorstAG gednderte § 87 Abs. 1 AktG
sieht vor, dass die Vergiitungsstruktur bei bor-
sennotierten Gesellschaften auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten ist;
variable Vergiitungsbestandteile sollen daher
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben.
Der gesetzlich geforderten Mehrjahrigkeit wird
dadurch Rechnung getragen, dass die durch-
schnittliche Dividende von drei vorangegange-
nen Geschaftsjahren zugrunde gelegt wird.

AUFSICHTSRAT Die Vergitung des Aufsichts-
rats ist in § 12 der Satzung der Siidzucker AG
geregelt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt neben
dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner

ihm fur die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallen-
den Umsatzsteuer eine Grundvergiitung. Diese
Grundverglitung besteht aus einer festen, nach
Ablauf des Geschaftsjahres zahlbaren Verglitung
von 60.000,00 € sowie einer variablen Vergii-
tung von 500,00 € fir je angefangene 0,01 €
ausgeschiittete Dividende auf die Stammaktie,
die 0,50 € libersteigt. Bei der Berechnung der
Vergiitung werden steuerlich begriindete Son-
derdividenden nicht beriicksichtigt. Der Vorsit-
zende erhdlt das Dreifache und dessen Stellver-
treter sowie sonstige Mitglieder des Prasidiums
erhalten das Anderthalbfache dieser Vergitung.
Pro Ausschussmitgliedschaft erhéht sich die
Grundvergitung um 25 %, fir Ausschussvorsit-
zende um 50 %; dies setzt voraus, dass der je-
weilige Ausschuss im Geschaftsjahr getagt hat
und gilt nicht flr die Mitgliedschaft im Prasidium
und im Vermittlungsausschuss. Die Sidzucker
AG verzichtet - wie in der Entsprechenserkla-
rung ndher dargestellt - auf einen individuali-
sierten Ausweis der Vorstands- und Aufsichts-
ratsverglitung, da diese Beeintrachtigung der
Privatsphdre in keinem angemessenen Verhdltnis
zum Nutzen steht.

Die gewdhrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand
und Aufsichtsrat sind unter Ziffer (22) ,Gesamt-
beziige des Vorstands und Aufsichtsrats sowie
ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder” im Anhang zum Jahresabschluss ange-
geben.

VERMOGENSSCHADEN—-HAFTPFLICHT-
VERSICHERUNG

Die Gesellschaft hat eine Vermoégensschaden-
Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt abge-
schlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einbezogen ist (D&O-Versicherung). § 93 Abs. 2
AktG schreibt vor, dass der Selbstbehalt fiir Vor-
standsmitglieder mindestens 10 % des Schadens
bis mindestens zur Hohe des Anderthalbfachen
der festen jahrlichen Vergltung zu betragen hat.
Der Deutsche Corporate Governance Kodex folgt
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dem als Empfehlung beziiglich der Aufsichts-
ratsmitglieder. Die Selbstbehalte der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sind in der D&O-
Versicherung entsprechend angepasst.

AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT/ MELDEPFLICHTIGE
WERTPAPIERGESCHAFTE

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichts-
rats hdlt Aktien der Sudzucker AG oder sich
darauf beziehende Finanzinstrumente, die direkt
oder indirekt 1 % oder mehr des Grundkapitals
reprasentieren. Dariliber hinaus betragt auch der
Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder weniger als 1 % der von der Ge-
sellschaft ausgegebenen Aktien.

Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden der Sidzu-
cker AG durch Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats keine meldepflichtigen Wertpa-
piergeschafte mitgeteilt.

Compliance

Nachstehende Erldauterungen beziehen sich auf
die Angaben zu den Compliance-Unter-
nehmensgrundsatzen gemal § 289a Abs. 2 Nr.
2 HGB.

COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM

Compliance - also die Einhaltung von gesetzli-
chen Bestimmungen und unternehmensinternen
Richtlinien - ist fir Sudzucker ein selbstver-
standlicher Standard guter Unternehmensfiih-
rung. Dabei wird Compliance bei Sudzucker
nicht lediglich als Vorstandsaufgabe, sondern als
Aufgabe des gesamten Managements aller Kon-
zernfunktionen, Divisionen sowie Tochterunter-
nehmen bzw. Beteiligungen der Sidzu-
cker-Gruppe gesehen und gelebt. Das Compli-
ance-Management soll das rechtmaRige Verhal-
ten des Unternehmens, seiner Leitungsorgane
und Mitarbeiter gewadhrleisten. Ziel ist es, die
Mitarbeiter vor GesetzesverstoRen zu bewahren

und sie dabei zu unterstiitzen, gesetzliche Vor-
schriften sowie Unternehmensrichtlinien richtig
und sachgerecht anzuwenden. Vor diesem Hin-
tergrund wird es kontinuierlich fortentwickelt
und regelmaRig auf die geltenden Anforderun-
gen hin Gberprift.

Im Rahmen des Compliance-Management-
Systems wurden die in der Sitdzucker-Gruppe
bestehenden Unternehmensregularien gebin-
delt und die
relevanten Bereiche und Aufgabenfelder verbun-
den. Das Compliance-Management-System fult
auf den Prinzipien ,Kennen“ (Informieren und
Schulen), ,Einhalten“ (Kontrollieren und Doku-

mentieren) sowie ,Verbessern“ (Berichten und

verschiedenen Compliance-

Handeln). VerstoRe gegen externe und interne
Bestimmungen werden nicht toleriert; samtli-
chen Hinweisen auf Fehlverhalten wird nachge-
gangen.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die
Compliance-Aktivitaten und die Compliance-
Organisation weiter fortentwickelt. Zur weiteren
Starkung der Compliance-Kultur wurde auch in
2016/17 die an Transparenz und den Unter-
nehmensgrundsatzen orientierte Fiihrungskultur
kontinuierlich weiterentwickelt.

Schwerpunkte der - mit lander- und gesell-
schaftsspezifischen Anpassungen - konzernweit
geltenden,  Compliance-Unternehmensgrund-
sdtze sind die Compliance im Kartellrecht sowie
die Korruptionspravention. Diese Grundsaitze
werden Uber Richtlinien konkretisiert. Exempla-
risch genannt werden sollen hier die Richtlinie
zur Einhaltung des Kartellrechts in der Siidzu-
cker-Gruppe sowie die Richtlinie fur den Um-
gang mit Geschenken und Einladungen im Ver-
hdltnis zu Geschéftspartnern der Siidzu-
cker-Gruppe. Ziel dieser Vorgaben ist es, Mitar-
beiter vor GesetzesverstoRen zu bewahren sowie
sinnvolle und anschauliche Unterstiitzung zur
Anwendung der gesetzlichen Vorschriften und
Unternehmensrichtlinien zu geben.
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Die Compliance-MaRnahmen wurden in der
Sidzucker-Gruppe auch im  Geschaftsjahr
2016/17 - unter anderem unter Berlicksichti-
gung der aus dem Kartellverfahren gewonnenen
Erkenntnisse - fortentwickelt. Neben praxisnah
erlauterten  Verhaltensempfehlungen fanden
weitere Schulungen der von den Schwerpunkt-
Themenbereichen betroffenen Mitarbeiter aller
wesentlichen Konzerngesellschaften statt. Vom
Vorstand wurde bestimmt, dass alle Wettbewer-
berkontakte durch den zustandigen Vorgesetz-
ten vorab zu genehmigen und stets zu doku-

mentieren sind.

Der Vorstand erstattet regelmaRig Gber Compli-
ance-Themen Bericht an den Aufsichtsrat und
den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Sudzucker AG.

COMPLIANCE-UNTERNEHMENSGRUNDSATZE

Stidzucker will im Wettbewerb durch Innovation,
Qualitat, Zuverlassigkeit und Fairness erfolgreich
sein. Dabei miissen unternehmensspezifische
und gesetzliche Regeln eingehalten werden. Die
Compliance-Unternehmensgrundsdtze  dienen
hierfiir als Grundlage. Sie stellen Schwerpunkte
heraus, die in der Praxis besondere Bedeutung
haben. Die Compliance-Unternehmensgrund-
sdtze sind auf der Siidzucker-Internetseite unter
www.suedzucker.de/de/Unternehmensgrundsae

tze/

veroffentlicht.

Sudzucker wendet das geltende Recht an und
erwartet das Gleiche von ihren Mitarbeitern und
Geschaftspartnern.

Sudzucker bietet seinen Mitarbeitern die Nut-
zung der erforderlichen Informationsquellen
sowie Beratung an, um Gesetzes- und Regelver-
stoRe zu vermeiden. Jeder Vorgesetzte muss
seinen Bereich so organisieren, dass die Einhal-
tung der Regeln der Compliance-Unter-
nehmensgrundsatze, der unternehmensinternen
Regeln sowie der gesetzlichen Vorschriften ge-
wahrleistet ist. Denn nur risikobewusste Be-

schaftigte konnen Risiken erkennen und diese
auch erfolgreich vermeiden oder zumindest
reduzieren.

Compliance Officer und Compliance-Beauftragte
gewdhrleisten den zeitnahen Informationsfluss.
Sie sind unter anderem verantwortlich fiir Schu-
lungen und die Untersuchung von Compliance-
Vorfdllen. Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden
konzernweit Schulungen durchgefiihrt. Alle Mit-
arbeiter sind verpflichtet, Verletzungen der
Compliance-Unternehmensgrundsatze

ziglich dem Compliance Officer, den Compli-

unver-

ance-Beauftragten oder dem Vorstand mitzutei-
len.

Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Informationen sind erlduternde
Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
und erlauternder Bericht gemaR § 176 Abs. 1
Satz 1 AktG; sie sind Bestandteil des gepriiften
Konzernlageberichts.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPI-
TALS, STIMMRECHTE Zum 28. Februar 2017
betragt das gezeichnete Kapital 204.183.292 €
und ist in 204.183.292 auf den Inhaber lautende
Stamm-Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil von 1 € je Aktie am Grundkapital einge-
teilt. Die Gesellschaft hielt am Bilanzstichtag
keine eigenen Aktien.

STIMMRECHTE, UBERTRAGUNG VON AKTIEN
Jede Aktie gewdhrt die gleichen Rechte und in
der Hauptversammlung je eine Stimme. Be-
schrankungen des Stimmrechts der Aktien kén-
nen sich aus den Vorschriften des Aktiengeset-
zes ergeben. So unterliegen Aktiondre unter
bestimmten Voraussetzungen einem Stimmver-
bot (§ 136 AktG).

Es besteht ein Stimmbindungsvertrag zwischen
der Siddeutschen Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG (SZVG), Stuttgart, und der

Zucker Invest GmbH (Zucker  Invest),
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Wien/Osterreich, einer Gesellschaft der Unter-
nehmensgruppe der Raiffeisen-Holding Nieder-
Osterreich-Wien registrierte Genossenschaft mit
beschrankter  Haftung  (Raiffeisen-Holding),
Wien/Osterreich. Daneben bestehen weitere
Stimmbindungsvertrage zwischen Unternehmen
der Raiffeisen-Gruppe. Ferner besteht ein Vor-
kaufsrecht der SZVG hinsichtlich 18.797.796 von
Zucker Invest gehaltener Siidzucker-Aktien und
ein Vorkaufsrecht der Zucker Invest hinsichtlich
246.368 von SZVG gehaltener
Aktien.

Sidzucker-

KAPITALBETEILIGUNGEN VON MEHR ALS 10 %
Der Sudzucker AG sind zwei unmittelbare Betei-
ligungen an ihrem Kapital bekannt, die 10 %
Uberschreiten: Die SZVG ist mit rund 56 % am
Grundkapital beteiligt, die Zucker Invest mit
rund 10 %. Uber die Zucker Invest sind die Raif-
feisen-Holding und die mit ihr verbundenen
Unternehmen mittelbar beteiligt. Die Beteiligun-
gen werden den Gesellschaften wechselseitig
zugerechnet, sodass nach dem Wertpapierhan-
delsgesetz jeweils Beteiligungen in Hoéhe von
rund 66 % am gezeichneten Kapital bestehen.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, STIMMRECHTS-
KONTROLLE BElI ARBEITNEHMERAKTIEN Aktien
mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, bestehen bei Siidzucker nicht. Es sind
keine Arbeitnehmer am Kapital der Sudzucker
AG beteiligt, die einer Stimmrechtskontrolle
unterliegen.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VOR-
STANDSMITGLIEDER Die Ernennung und Abbe-
rufung von Vorstandsmitgliedern erfolgt durch
den Aufsichtsrat gemaR §§ 84, 85 AktG, 31
MitbestG. Nach § 5 Nr. 2 der Satzung der Sud-
zucker AG in der aktuellen Fassung vom 23.
Dezember 2016 bestimmt der Aufsichtsrat die
Zahl der Vorstandsmitglieder; der Aufsichtsrat
hat auch die Befugnis, stellvertretende Vor-
standsmitglieder zu bestellen.

SATZUNGSANDERUNGEN  Fir Satzungsiande-
rungen gelten die §§ 179 ff. AktG. Der Auf-

sichtsrat ist nach § 22 der Satzung ermachtigt,
Satzungsanderungen vorzunehmen, die lediglich
die Fassung betreffen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZU
AKTIENAUSGABE UND AKTIENRUCKKAUF Der
Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 15. Juli 2020 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen ganz oder in Teil-
betragen, einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 20.000.000 € zu erhdhen (Geneh-
migtes Kapital 2015). Der Vorstand kann dabei
mit Zustimmung des Aufsichtsrats und nach
niherer MaRgabe von § 4 Abs. 4 der Satzung
das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten
Fallen ausschlieRen, wobei die unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insge-
samt 10 % des Grundkapitals nicht tGiberschreiten
dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeit-
punkt der Ausubung dieser Ermdchtigung. Die
Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 4 der
Satzung. Von der Ermdchtigung zur Ausiibung
des Genehmigten Kapitals 2015 wurde bislang
kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2015 hat
den Vorstand gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, bis zum 15. Juli 2020 Aktien der
Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 % des
damaligen Grundkapitals zu erwerben. Der Er-
werb darf Gber die Bérse oder mittels eines an
alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufan-
gebots erfolgen. Die eigenen Aktien konnen
unter anderem zum Zwecke der Einziehung zu-
lasten des Bilanzgewinns oder anderer Gewinn-
ricklagen erworben werden. Der Vorstand wur-
de auch ermiachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
oder beim Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
an Dritte zu verauRern. Die Einzelheiten ergeben
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sich aus der Ermachtigung der Hauptversamm-
lung vom 16. Juli 2015. Von der Ermachtigung
zum Erwerb von eigenen Aktien 2015 wurde
bislang kein Gebrauch gemacht.

KONTROLLWECHSEL- UND ENTSCHADIGUNGS-
VEREINBARUNGEN Die Sudzucker AG hat mit
einem Bankenkonsortium einen Vertrag Ulber
eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von
600.000.000 € abgeschlossen. Im Fall eines
Kontrollwechsels im Sinne des Vertrags hat jedes
Mitglied des Bankenkonsortiums unter be-
stimmten Voraussetzungen das Recht, seinen
Anteil an der Kreditlinie sowie seinen jeweiligen
Anteil an ausstehenden Krediten zu kiindigen
und deren Riickzahlung (einschlieRlich Zinsen)
zu verlangen. Im Ubrigen bestehen keine we-
sentlichen Vereinbarungen gemaR § 315 Abs. 4
Satz 1 Nr. 8 HGB, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
bots stehen. Es bestehen auch keine Entschadi-
gungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vor-
stands oder zugunsten von Arbeitnehmern fir
den Fall eines Kontrollwechsels.

Einzelheiten zur Vergiitung des Vorstands und
Aufsichtsrats finden sich im Unterabschnitt
,verglitungsbericht“ des Corporate-Governance-
Berichts und sind Bestandteil des gepriiften La-
geberichts.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-

bedingungen

WELTZUCKERMARKT  Fir das Wirtschaftsjahr
2016/17 (1. Oktober bis 30. September) erwar-
tet das deutsche Analystenhaus F. O. Licht in
seiner 3. Schdatzung der Weltzuckerbilanz vom
Februar 2017 wiederum ein Defizit. Im vorher-
gehenden Wirtschaftsjahr 2015/16 hatte sich
das erste Produktionsdefizit seit sechs Jahren
ergeben. Trotz einer Erholung der Produktion
auf 178,0 (174,7) Mio. t kommt es bei einem
weiter wachsenden Verbrauch von 181,0 (180,0)
Mio. t nochmals zu einem Abbau der Bestande
auf 65,4 (70,9) Mio. t bzw. rund 36 (39) % eines

Niveau seit 2010/11. Die Erzeugung war im
Wirtschaftsjahr 2015/16 witterungsbedingt ins-
besondere in Indien und Thailand und durch
Anbaueinschrankungen in Europa gegeniiber
den vorhergehenden Jahren zuriickgegangen.
2016/17 fuhrten Anbauausweitung und Er-
tragsteigerung in Europa zu einer leicht hoheren
Zuckererzeugung, die aber nicht das Niveau der
vorherigen Jahre erreichte. Das Wachstum des
Weltzuckerverbrauchs setzt sich auch in
2016/17 fort. Wachstumstreiber ist das Bevol-
kerungswachstum insbesondere in Afrika und

Jahresverbrauchs und damit auf das niedrigste Asien.

Weltzuckerbilanz

Mio. t 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Anfangsbestand 70,9 79,9 79,0 74,1 64,0
Erzeugung 178,0 174,7 180,7 181,5 184,2
Verbrauch -181,0 -180,0 -178,7 -175,8 -171,6
Mengenberichtigungen -2,5 -3,7 -1,1 -0,8 -2,5
Endbestand 65,4 70,9 79,9 79,0 74,1
In % des Verbrauchs 36,1 39,4 44,7 44,9 43,2

Quelle: F.O. Licht, 3. Schatzung der Weltzuckerbilanz 2016/17 vom Februar 2016.

Bei weiterhin hoher Volatilitat setzte sich der seit
Herbst 2015 anhaltende Aufwartstrend im Ver-
lauf des Geschaftsjahres 2016/17 fort. Getrie-
ben von der seit tiber zwei Jahren anhaltenden
Defizitsituation auf dem Weltmarkt und verstarkt
durch hohe Positionen finanzieller Investoren
stieg der Weltmarktpreis fiir Weikzucker von 375
€/t zu Beginn des Geschéftsjahres bis Oktober
2016 auf tber 550 €/t an, das hochste Niveau
seit 2012. Danach setzte zunichst eine Preis-
korrektur ein, der Weltmarktpreis gab bis Mitte
Dezember auf nahezu 450 €/t nach. Anschlie-

Rend erholten sich die Preise wieder und stiegen
- unterstiitzt durch die Aufwertung des US-
Dollars gegeniiber dem Euro - auf liber 500 €/t.
Zum Ende des Berichtszeitraums lag der Welt-
marktpreis fiir WeiRzucker bei 503 €/t.

EU-ZUCKERMARKT Am 1. Oktober 2016 be-
gann das letzte Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ; 1.
Oktober - 30. September) im bisherigen Markt-
ordnungsrahmen mit Zuckerquotenregelung
und  Zuckerribenmindestpreisen. Die EU-
Kommission rechnet aufgrund der Ausweitung
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der Anbauflichen und besserer Ertrige mit ei-
nem Anstieg der Zuckerproduktion in der EU
(inklusive Isoglukose) auf rund 17,4 (15,7) Mio.
t. Im ZWJ 2015/16 war die Erzeugung aufgrund
von Anbaueinschrankungen nach einer Rekord-
ernte im vorhergehenden Jahr zuriickgegangen.

Auch fir das ZWJ 2016/17 geht die EU-
Kommission, wie schon in den vorangegangenen
Jahren, von einem weiteren Abbau der Quoten-
zuckerbestdnde aus. Die EU ist bei Quotenzu-
cker Netto-Importeur. Fiir einen Anstieg der
Praferenzimporte ware ein Preisniveau in der EU
notwendig, welches die Vermarktung der Impor-
te mindestens kostendeckend erméglichen wiir-

de. Tatsachlich lag das EU-Preisniveau seit Juni
2016 sogar unter dem Weltmarktpreis.

Fir das ZW) 2016/17 wurden - wie im Vorjahr -
Exportlizenzen fiir Nichtquotenzucker in Hohe
von 1,35 Mio. t freigegeben.

Der Durchschnittspreis flir Quotenzucker gemaR
EU-Preis-Reporting stieg seit Anfang des Ge-
schaftsjahres bis September 2016 von rund 430
€/t auf 450 €/t loser Zucker (ab Werk) an. Mit
Beginn des neuen ZW) erhohte sich das EU-
Preisniveau zundchst auf 470 €/t im Oktober
2016 und lag zum Ende Januar 2017 bei 495
€/t.

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen

WTO-Verhandlungen Die seit 2001 laufenden
WTO-II-Verhandlungen der sogenannten Doha-
Runde, mit dem vorrangigen Ziel, die Handel-
saussichten der Entwicklungslander zu verbes-
sern, konnten nach wie vor nicht zum Abschluss

gebracht werden.

Am 19. 2015 hat die WTO-
Ministerkonferenz beschlossen, die Exportsub-
ventionen fir Agrargter friher als urspriinglich
vorgesehen abzuschaffen. Fir Zuckerexporte
aus der EU hat dies durch das Auslaufen der

Dezember

Quoten- und Mindestpreisregelung im Oktober
2017 keine unmittelbaren negativen Auswirkun-
gen. In der EU produzierter Riibenzucker kann
nach Oktober 2017 ohne Mengenbegrenzung
auf den Weltmarkt exportiert werden.

Freihandelsabkommen Neben den WTO-
Gesprachen finden Verhandlungen mit verschie-
denen Staaten bzw. Staatengemeinschaften, wie
beispielsweise dem MERCOSUR-Verbund und
Australien, Uber mogliche Freihandelsabkom-
men statt. Sollten Zucker und zuckerhaltige Wa-
ren - entgegen der bisherigen Handelspraxis -
nicht als sensible Produkte eingestuft werden,
konnten kiinftig erhebliche zusatzliche Zucker-
mengen zollbegiinstigt in die EU importiert wer-

den. Im November 2016 hat die EU die Durch-
fuhrungsverordnung zur Er6ffnung und Verwal-
tung der EU-Einfuhrkontingente fir Zucker aus
Sudafrika veroffentlicht. Fiir das Jahr 2016 wur-
den noch zollfreie Einfuhrkontingente von
25.000 t Roh- und WeiRzucker eréffnet. Ab dem
Jahr 2017 gelten dann jahrliche Einfuhrkontin-
gente aus Sudafrika in die EU in Hohe von
150.000 t Roh- und WeiRzucker. Des Weiteren
haben die EU und Ecuador Ende Dezember 2016
die notwendigen Verfahren fiir die vorlaufige
Anwendung des Freihandelsabkommens abge-
schlossen. Der Handelsteil des Abkommens ist
somit am 1. Januar 2017 in Kraft getreten. Die
EU hat sich verpflichtet, zwei zollfreie Import-
kontingente zu er6ffnen: 15.000 t fir Roh- und
10.000 t fur WeiRzucker, Isoglukose, Glukose
und stark zuckerhaltige Erzeugnisse. Diese
Kontingente sollen jahrlich leicht ansteigen.

EU-Initiative zur Zuckerreduktion in Lebensmit-
teln AngestoBRen durch die Empfehlung der
World Health Organisation (WHO) beziiglich des
Anteils von Zucker in der tdglichen Erndahrung
wird der Druck auf die EU-Kommission ebenso
wie auf die EU-Mitgliedstaaten immer gréRer, in
Bezug auf Rezepturdanderungen bei Produkten
aktiv zu werden. Die EU-Mitgliedstaaten haben
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sich darauf verstandigt, dass bis 2020 - ausge-
hend vom Basisjahr 2015 - insgesamt 10 % we-
niger sogenannter zugesetzter Zucker im ge-
samten Lebensmittelangebot enthalten sein soll.
Darunter werden alle Zuckerarten und nicht nur
Haushaltszucker verstanden, ebenso Fruchtzu-
bereitungen, die Lebensmitteln zum SiRen zu-
gesetzt werden.
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Riibenernte und Kampagneverlauf

Die Aussaat begann 2016 ahnlich friih wie in
den Vorjahren bei mittleren bis guten Aussaat-
bedingungen. Mitte April waren in allen Regio-
nen der Siidzucker AG die Riiben gesit. Nach
der Saat bedingten wiederkehrende kiihle Perio-
den mit Nachtfrost ein nur verhaltenes Riiben-
wachstum. Ab Mitte Mai profitierten die meisten
Bestande von den ausgiebigen Regenfdllen und
konnten sich mit steigenden Temperaturen gut
30°C
brachten der August und September. Ausge-
trocknete Boden zu Kampagnebeginn erschwer-
ten regional die Riibenernte.

entwickeln. Hohe Temperaturen (ber

Die feuchtwarme Witterung im Frihsommer
fuhrte regional zu starkem Cercosporabefall und
Faulnis an den Ribenwurzeln. Weiterhin wirkten
sich hohe Temperaturen zu Beginn der Kampag-
ne negativ auf die Riibenqualitdt aus, was an den
Standorten Ochsenfurt, Plattling und Brottewitz
zu tempordren Problemen in der Riibenverarbei-

tung fihrte.

Die Kampagne begann mit der Riibenlibernahme
zwischen dem 10. und 21. September. Als erstes
Werk hat Wabern nach 79 Verarbeitungstagen
am 09. Dezember 2016 die Verarbeitung been-
det. Das bayerische Werk Plattling lief bis zum
04. Januar 2017. Die durchschnittliche Kampag-
neldange in der Siidzucker AG betrug 100 Tage
und war damit 25 Tage langer als im Vorjahr.
Der Ertrag lag bei 78,6 t/ha und somit Giber dem
5-jahrigen Mittel. Der durchschnittliche Zucker-
gehalt mit 17,8 % lag auf leicht unterdurch-
schnittlichem Niveau.
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Geschaftsentwicklung

Die erste Hailfte des Geschaftsjahres 2016/17
war wie das Vorjahr operativ durch geringe Zu-
ckerpreise geprdagt. Die im Verlauf des Ge-
schiftsjahres steigenden Zuckererlése konnten
im zweiten Halbjahr die infolge der geringen
Ernte 2015 gesunkenen Absdtze sowohl im
Quoten- als auch im Nichtquotenzuckerbereich
kompensieren.

ERTRAGSLAGE

(in Mio. § 2016/17  2015/16

Umsatzerldse 1278,6 1170,8

Bestandsverénderungen
und andere aktivierte

Eigenleistungen 54,7 -100,1
Sonstige betriebliche Ertrage 28,2 87,3
Materialaufwand -988,1 -804,3
Personalaufwand -218,1 -196,1

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des An-

lagevermégens und Sachanlagen 54,7 515
Sonstige betriebliche Aufwendungen -196,0 -216,0
Betriebsergebnis HGB -95,4 -109,9
Beteiligungsergebnis 210,0 214,7
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Zinsergebnis -311 -36,0
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 83,5 68,8

Die Umsatzerlose erhéhten sich im Ge-
schaftsjahr 2016/17 von 1.170,8 Mio. € um
107,8 Mio. € bzw. 9,2 % auf 1.278,6 Mio. €. Das
Umsatzwachstum beruht auf der Inbetriebnah-
me der Weizenstdarkeanlage in Zeitz und der
Zucker-Handels-
und -Exportgeschiftes von unserer Tochterge-
sellschaft Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel,
im laufenden Geschaftsjahr. Darlber hinaus
wurden im laufenden Geschéftsjahr aufgrund

Ubernahme des

der Anderungen des Handesgesetzbuches Ertra-
ge in Hohe von 37,1 Mio. €, die bislang in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen
wurden, den Umsatzerlésen zugewiesen. Die
Erl6se aus eigenem Zucker waren riicklaufig.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe
von 28,2 (87,3) Mio. € sind 4,3 (20,1) Mio. €
periodenfremde Ertrdge enthalten. Diese resul-
tieren im Wesentlichen aus Buchgewinnen und
der Auflésung von Rickstellungen. Der Riick-
gang resultiert aus der nach BilRUG erforderli-
chen Umgliederung von im Vorjahr noch enthal-
tenen Konzernleistungsverrechnungen.

Dariliber hinaus sind Ertrage aus der Auflosung
des Sonderpostens mit Riicklageanteil in Hohe
von 1,3 (1,4) Mio. € und im Vorjahr Ertrdge aus
der Auflésung des passiven Rechnungsabgren-
zungspostens aus der bis 2015/16 abgegrenz-
ten EU-Umstrukturierungsbeihilfe von 11,9 Mio.
€ enthalten.

Der Anstieg der Materialaufwendungen um
183,8 Mio. € auf 988,1 (804,3) Mio. € resultierte
aus den hoheren Ribenkosten, bedingt durch
die erhohte Erzeugung in der Kampagne
2016/17 und durch den Rohstoffbedarf der
neuen Weizenstdrkefabrik in Zeitz.

Der Personalaufwand erhohte sich um
22,0 Mio. € auf 218,1 (196,1) Mio. €. Neben
dem Anstieg der durchschnittlichen Anzahl der
Mitarbeiter um 55 auf 2.501 (2.446), der mit 30
Mitarbeitern auf dem Personalaufbau fir die
Weizenstarkeanlage in Zeitz beruht, war dafur
eine hohere Zufihrung zu den Pensions-
rickstellungen verantwortlich.

Die Abschreibungen lagen mit 54,7 (51,5) Mio. €
Uber Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ver-
minderten sich um 20,0 Mio. € auf 196,0
(216,0) Mio. €. Die im Vorjahr in einem eigenen
Posten gezeigten sonstigen Steuern werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ausgewiesen.
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Das Betriebsergebnis HGB verbesserte sich zwar
gegeniliber dem Vorjahr um 14,5 Mio. €, liegt
aber mit -95,4 (-109,9) Mio. € deutlich unter
unseren langfristigen Erwartungen.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 210,0

(214,7) Mio. € auf Vorjahresniveau.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 4,9 Mio. €
auf -31,1 (-36,0) Mio. €. Im Zinsergebnis sind
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rick-
stellungen und langfristigen Verbindlichkeiten in
Hohe von 20,6 (21,1) Mio. € enthalten.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschifttatigkeit

erhohte sich um 14,7 Mio.€ auf 83,5
(68,8) Mio. €.
(in Mio. § 2016/17  2015/16
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaéaftstatigkeit 83,5 68,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19 -13
Ergebnis nach
Steuern/Jahresiberschuss 95,4 67,5
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,0 0,1
Einstellung in andere
Gewinnrucklagen -35 -6,3
Bilanzgewinn 91,9 61,3

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im
laufenden  Geschéftsjahr  betragen  +11,9
(-1,3) Mio. €, resultierend aus der Auflésung
einer Rickstellung fir Vorjahre.

Damit lag der Jahresiiberschuss bei
(67,5) Mio. €.

95,4

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Einstellung in die
Gewinnriicklagen in Hohe von 3,5 (im Vorjahr
6,3) Mio. €. Mit dem Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr von 0,0 (0,1) Mio. € ergibt sich ein Bi-
lanzgewinn von 91,9 (61,3) Mio. €.

INVESTITIONEN UND FINANZIERUNG

Im Geschéftsjahr betrugen die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
gegenstiande 97,0 (129,5) Mio. €. Investitions-
schwerpunkte waren dabei die Fertigstellung der

Weizenstarkeanlage in Zeitz, Umwelt-, Ersatz-
und OptimierungsmaRBnahmen in den Zucker-
fabriken sowie der Erwerb des Zucker-Handels-
und -Exportgeschaftes in Antwerpen von unse-
rer Tochtergesellschaft Raffinerie Tirlemontoise
S.A., Briissel/Belgien.

Nettofinanzschulden

(in Mio. § 28.02.17 29.02.16
Wertpapiere -171,2 -209,2
Flissige Mittel -5,0 -2,5
Forderungen im Rahmen der

Konzernfinanzierung -689,7 -496,6
Anleihen /Schuldverschreibungen 0,0 125,0
Finanzverbindlichkeiten Kredit-

institute 208,6 188,8
Verbindlichkeiten im Rahmen der

Konzernfinanzierung 1265,7 953,9
Nettofinanzschulden 608,4 559,4

Die Nettofinanzschulden erhéhten sich von
559,4 Mio. € im Vorjahr auf 608,4 Mio. € am 28.
Februar 2017. Darin findet die Finanzierung des
Erwerbs der Terra e.G., Smmerda, sowie die
Aufstockung der Beteiligung an ED&F MAN Hol-
dings Limited, London, auf 35% ihren Ausdruck.
Der operative Cashflow betragt 119,6 (im Vor-
jahr 273,9) Mio. €. Die Investitionen in Finanz-
anlagevermoégen betrugen 10,3 (im Vorjahr 0,0)
Mio. € und betrafen eine Kapitalerh6hung bei
der Stdzucker Verwaltungs GmbH, Mannheim,
zum Erwerb der Terra e.G., Sommerda. Die Divi-
dendenausschittung fir das Geschaftsjahr
2015/16 betrug 61,3 Mio. €.
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Sudzucker hat zum 28. Februar 2017 folgende
Anleihen ausstehen:

Volu- Bor-
lu- sen-
Coupon ISIN
men zulas-
®© sung
i . 3-Monats- Luxem-
Hybridanleihe 700
EURIBOR +310 . burg
2015 Percep- Mio. XS0222524372 .
BP (amtlicher
tual NC 10
=2,968% Markt)
Luxem-
Anleihe 400 burg
4,125% XS0606202454
2011/2018 Mio. (@amtlicher
Markt)
Luxem-
Anleihe 300 burg
1,25% XS1524573752
2016/2023 Mio. (amtlicher
Markt)

Die Anleihen werden iber die Konzernfinanzie-
rungsgesellschaft Sitidzucker International Fi-
nance B.V., Oud-Beijerland/ Niederlande, bege-
ben und konzernweit verwendet.

Zur saisonalen Kampagnefinanzierung steht als
Erganzung ein Commercial Paper (CP-) Pro-
gramm im Volumen von 600 Mio. € zur Verfi-
gung. Dieses wurde zum 28. Februar 2017
nicht, im Vorjahr mit 200 Mio. € in Anspruch
genommen.

Zusatzlich sind die saisonalen Liquiditats-
anforderungen durch die bis 2020 vereinbarte
syndizierte  Kreditlinie im Volumen von
600 Mio. € gesichert.

Bezlglich  der Unter-
nehmenssteuerung der Stdzucker AG verweisen
wir auf das gleichlautende Kapitel im Konzernla-

gebericht fir das Geschaftsjahr 2016/17.

Erlduterungen  zur

BILANZ - VERMOGENSLAGE

AKTIVA
(in Mio. § 28.02.17 29.02.16
Immaterielle Vermogensgegenstande 13,7 77
Sachanlagen 513,4 478,8
Finanzanlagen 2.7919 2.782,0
Anlagevermdégen 3.319,0 3.268,5
Vorréate 455,3 389,1
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 965,2 694,5
Wertpapiere 171,2 209,2
Flussige Mittel 5,0 2,5
Umlaufvermégen 1.596,7 1.295,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1,3 1,3
4.917,0 4.565,1

Die Bilanzsumme der Suidzucker AG erhohte sich

zum 28. Februar 2017 auf 4.917,0
(4.565,1) Mio. €.
Das Anlagevermégen lag mit 3.319,0

(3.268,5) Mio. € um 50,5 Mio. € liber dem Vor-
jahreswert.

Die Erhohung der Vorrite auf 455,3
(389,1) Mio. € ist auf die gegeniiber dem Vorjahr
héhere Erzeugung der Kampagne 2016/17 zu-
rickzufihren.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
dgenstinde lagen mit 965,2 (694,5) Mio. € um
270,7 Mio. € Uber Vorjahr. Dies resultierte aus
hoheren Vergaben von konzerninternen Darle-
hen an verbundene Unternehmen insbesondere
zur Finanzierung von Beteiligungserwerben
bzw. -aufstockungen und héheren Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen.

Der Riickgang der Wertpapiere auf 171,2
(209,2) Mio. € ist auf die Platzierung von 500
Tsd. Aktien der AGRANA Beteiligungs-AG, Wien,
aus dem Sudzucker-Direktbestand im Rahmen
der Kapitalerhéhung zuriickzufithren. Der Di-
rektbestand an der AGRANA Beteiligungs-AG
reduzierte sich in diesem Zuge auf 2,7 (6,5) %.
Uber die Z&S Zucker und Stirke Holding AG,
Wien, hélt Stidzucker dariiber hinaus einen mit-
telbaren Anteil von 39,2 (43,1) %.
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PASSIVA

(in Mio. § 28.02.17 29.02.16

Eigenkapital 2.179,5 21454

Sonderposten mit Riicklageanteil 32,7 34,0

Ruckstellungen fur Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen 505,2 478,1

Ubrige Riickstellungen 3426 3233

Verbindlichkeiten 1857,0 1584,3
4.917,0 4.565,1

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund der ge-
geniiber dem Jahresiberschuss betragsmalRig
geringeren Ausschiittung fir das Vorjahr auf
2.179,5 (2.145,4) Mio. €. Die Eigenkapitalquote
verschlechterte sich aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme auf 44,3 % (47,0 %). Das Anlage-
vermogen der Stidzucker AG war wie im Vorjahr
zum Bilanzstichtag vollstindig durch mittel-
bzw. langfristiges Kapital finanziert; der Anlage-
deckungsgrad erhohte sich durch die Begebung
der Anleihe 2016/23 auf 121,5% (111,1 %).

Die Pensionsriickstellungen wurden insbesonde-
re wegen der Anpassung des Abzinsungssatzes
auf 3,97 (4,27) % sowie der Berilicksichtigung
von Gehalts- und Rentenanpassungen um 27,1
Mio. € auf 505,2 (478,1) Mio. € erhoht.

Die ubrigen Riickstellungen betreffen Steuern,
Personalaufwendungen, Prozessrisiken und Re-
kultivierungsverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind von 1.584,3 Mio. €
um 272,7 Mio. € auf 1.857,0 Mio. € gestiegen.
Dies resultiert aus der Refinanzierung des Fi-
nanzbedarfs von verbundenen Unternehmen
und hoheren Verbindlichkeiten gegen Ribenan-
bauer aus der Kampagne 2016.

TATSACHLICHE UND PROGNOSTIZIERTE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Der Umsatz ist aufgrund der Zentralisierung der
Zucker-Export- und Handelsaktivitaiten entge-
gen der stabilen Erwartung im Vorjahresprogno-
sebericht angestiegen.

Das Betriebsergebnis ist zwar besser als im Vor-
jahr, mit -95,4 Mio. € aber immer noch negativ.
Dies hat viele Ursachen, ist aber wesentlich auf
das unbefriedigende Preisniveau zuriickzufiih-
ren. AuRerdem beinhaltet es eine Belastung aus
der weiteren Reduzierung des Abzinsungssatzes
fur Pensionsriickstellungen sowie dem Ab-

schluss eines neuen Altersteilzeitvertrages.

Das erwartete Beteiligungsergebnis ist entgegen
der Prognose in etwa auf dem Vorjahresniveau.
Die Erwartung eines aufgrund des gesunkenen
Zinsniveaus verbesserten Zinsergebnisses hat
sich bestatigt.

Insgesamt fiihrten diese Effekte dazu, dass die
Prognose des mindestens auf Vorjahresniveau
liegenden Jahreslberschusses fir das Ge-
schaftsjahr 2016/17 erreicht werden konnte.
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Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Die Geschaftspolitik der Siidzucker-Gruppe ist
darauf ausgerichtet, den Bestand des Unterneh-
mens zu sichern, dauerhaft angemessene Ren-
diten zu erwirtschaften sowie den Unterneh-
menswert systematisch und kontinuierlich zu
steigern. Um Risiken aber auch Chancen zu er-
kennen und aktiv zu steuern, sind konzernweit
Risikomanagementsysteme eingerichtet.

RISIKO- UND CHANCENPOLITIK Sudzucker be-
greift einen verantwortungsvollen Umgang mit
unternehmerischen Risiken und Chancen als
wichtigen Bestandteil einer nachhaltigen, wert-
orientierten Unternehmensfiihrung. Unter Risiko
bzw. Chance versteht Sudzucker kiinftige Ent-
wicklungen beziehungsweise Ereignisse, die das
Erreichen strategischer Ziele und operativer Pla-
nungen negativ bzw. positiv beeinflussen kon-
nen. Stiidzucker setzt ein integriertes System zur
Friherkennung und Uberwachung von konzern-
spezifischen Risiken ein. Der erfolgreiche Um-
gang mit Risiken wird von der Zielsetzung gelei-
tet, ein ausgewogenes Gleichgewicht von Rendi-
te und Risiko zu erreichen. Die Risikokultur des
Unternehmens ist gekennzeichnet durch risiko-
bewusstes Verhalten, klare Verantwortlichkeiten,
Unabhangigkeit im Risikocontrolling sowie
durch die Implementierung interner Kontrollen.
Soweit es moglich und wirtschaftlich sinnvoll ist,
werden versicherbare Risiken durch ein kon-
zerniibergreifendes Versicherungsprogramm
abgedeckt.

RISIKOMANAGEMENT Das Risikomanagement
hat sicherzustellen, dass bestehende Risiken
frihzeitig und systematisch erfasst, analysiert
und bewertet sowie risikobezogene Informatio-
nen in geordneter Weise an die zustandigen

Entscheidungstrager weitergeleitet werden. Da-
mit geht eine Verbesserung der internen Trans-
parenz risikobehafteter Prozesse sowie die
Schaffung eines Risikobewusstseins bei allen
Mitarbeitern einher. Zu den zentralen Aufgaben
des Risikomanagements gehort die Begrenzung
der strategischen, operativen, rechtlichen und

finanziellen Risiken.

Zum Risikomanagement der Stidzucker-Gruppe
gehort ein Uberwachungssystem, das die Einhal-
tung aller getroffenen MaRnahmen sicherstellt.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM Der Vorstand hat
die Verantwortung fiir das konzernweite Risiko-
managementsystem sowie fiir die Friiherken-
nung und Gegensteuerung bestandsgefiahrden-
der und strategischer Risiken. Er wird dabei vom
Risikomanagementausschuss unterstiitzt, der
die Angemessenheit der bestehenden Risikoma-
nagementregelungen regelmaRig prift und die-
se gegebenenfalls fortentwickelt. Daneben beo-
bachtet der Risikomanagementausschuss fort-
laufend wesentliche, auch geschaftsiibergreifen-
de Risiken und zeigt - falls erforderlich - Hand-
lungsbedarf auf. Der Wirtschaftspriifer beurteilt
die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherken-
nungssystems als Teil des Risikomanagement-
systems.

Das Risikomanagementsystem der Geschaftsbe-
reiche bzw. Divisionen sowie der Zentralabtei-
lungen mit Konzernfunktion liegt in der Verant-
wortung von deren Leitern. Diese ergreifen MaR-
nahmen zur Reduzierung und Absicherung von
Risiken aus dem operativen Geschaft sowie von
finanziellen und rechtlichen Risiken. Die Veran-
derung von Marktpreisen kann wesentlichen
positiven bzw. negativen Einfluss auf das opera-
tive Ergebnis haben. Daher wurden in den Ge-
schaftsbereichen und Divisionen, in denen das
operative Ergebnis wesentlich von volatilen
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Marktpreisen beeinflusst wird, Risikokomitees
eingerichtet, die Entscheidungen liber den Um-
gang mit diesen Risiken vorbereiten. Markt-
preisrisiken aus Rohstoff- und Absatzpreisen,
Wadhrungsrisiken sowie Zinsrisiken werden durch
den selektiven Einsatz von Derivaten begrenzt.
Die zuldssigen Instrumente hat der Vorstand in
einer Risikomanagementrichtlinie vorgegeben,
die auch Sicherungsstrategien, Zustandigkeiten,
Abldufe sowie Kontrollmechanismen regelt. Die
Sicherungsinstrumente werden vornehmlich zur
Sicherung von Grundgeschaften, nicht aber zu
Spekulationszwecken eingesetzt. Derivative Fi-
nanzinstrumente werden nur mit Banken hoher
Bonitdt oder an Terminbdrsen abgeschlossen.

RegelmalRige Berichterstattung und Dokumenta-
tion der operativen, finanziellen und strategi-
schen Risiken erfolgen im Rahmen des gesam-
ten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesses. Dabei stehen dem Vorstand
und den zustiandigen Geschaftsbereichen bzw.
Divisionen auch monatliche Risikoberichte zur
Verfligung, die Risiken und Sensitivitaten sowohl
auf Geschaftsbereichs- bzw. Divisions- als auch
auf Konzernebene beinhalten und auf das lau-
fende und folgende Geschéftsjahr fokussieren.
Dabei wird die Entwicklung der Risikoparameter
- der aktuellen Markt- und Geschaftsentwick-
lung folgend - mit der Planung bzw. dem aktu-
ellen Forecast verglichen, wdhrend die Risikobe-
wertung durch Ermittlung der Auswirkungen auf
das operative Ergebnis erfolgt.

RISIKOKOMMUNIKATION Unabdingbar fur das
Funktionieren eines Risikomanagementsystems
ist die offene Kommunikation mit den verant-
wortlich handelnden Mitarbeitern im Unterneh-
men. Daher stellen der Vorstand, die Geschafts-
bereichs- bzw. Divisionsleitungen und die Kon-
zernfunktionen eine offene und schnelle Kom-
munikation von Risiken sicher. Die Mitarbeiter
sind angehalten, bewusst und proaktiv mit Risi-
ken umzugehen. Unter anderem durch regelma-
Rige Besprechungen der Ergebnisentwicklung
und der Planungen zwischen Geschaftsbereichs-

bzw. Divisionsverantwortlichen und Vorstand ist
ein unmittelbarer Informationsfluss gewahrleis-
tet. Fir identifizierte strategische oder operative
Risiken werden in diesem Rahmen MaRnahmen
definiert und initiiert. Neben den Geschaftsbe-
reichs- bzw. Divisionsverantwortlichen tragen
die Konzernfunktionen den Ressortvorstinden
regelmadRig aktuelle Entwicklungen aus ihren
Verantwortungsbereichen vor.

INTERNE REVISION Die interne Konzernrevision
nimmt ihre Kontrollaufgaben in der Mutterge-
sellschaft sowie in den Konzerngesellschaften
wahr. Sie ist dem Vorstandsvorsitzenden direkt
zugeordnet und bewertet im Rahmen unabhan-
giger und objektiver Priifungs- und Beratungs-
dienstleistungen mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risi-
komanagements, der Kontrollen und der Fiih-
rungs- und Uberwachungsprozesse - auch mit
dem Fokus, diese und die zugrunde liegenden
Geschaftsprozesse zu verbessern.

Risiken

UBERSICHT DER UNTERNEHMENSRISIKEN

Nachfolgend werden die fiir Stidzucker wesentli-
chen Unternehmensrisiken beschrieben und
entlang der Merkmale ,Eintrittswahrscheinlich-
keit* und ,Finanzielle Auswirkung“ bezogen auf
die mittelfristige Ergebniserwartung klassifiziert.
Die Wirkung getroffener Gegensteuerungs-
malnahmen wurde dabei beriicksichtigt.

Die fur die entsprechenden Kategorien ,gering",
,mittel“ und ,hoch” verwendeten relativen bzw.
absoluten Werte sind der nachfolgenden Tabelle
zu entnehmen. Die Bedeutung der Risiken ergibt
sich aus der Kombination von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und moglicher finanzieller Aus-
wirkung.
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EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT FINANZIELLE
AUSWIRKUNG
GERING <10% < 5 Mio. €
MITTEL 10-50 % 5-50 Mio. €
HocH >50% >50 Mio. €

Die Preisvolatilitit von Rohstoffen, die Risiken
von schwankenden Produktpreisen sowie Veran-
derungen der rechtlichen und politischen Rah-
menbedingungen stellen derzeit die groRten
Einzelrisiken dar. Die finanziellen Auswirkungen
der anderen dargestellten Risiken sind im Ver-
gleich dazu von untergeordneter Bedeutung.
Eintritts-

wahr-
scheinlichkeit

Ubersicht der

Finanzielle

Unternehmensrisiken Auswirkung

Strategische Risiken

Risiken aus Anderungen der
rechtlichen und politischen

Rahmenbedingungen mittel hoch
Gesamtwirtschaftliche Risiken mittel mittel
Risiken durch strukturelle .

Veranderungen der Absatzméarkte mittel hoch

Operative Risiken

Risiken aus der Verfugbarkeit von

Rohstoffen mittel mittel
Risiken aus der Preisvolatilitat von

Rohstoffen hoch hoch
Risiken aus der Preisvolatilitat von

Produkten hoch hoch
Wechselkursrisiken mittel mittel
Produktqualitatsrisiken gering mittel
IT- Risiken gering mittel
Personalrisiken gering mittel
Bonitats- und Ausfallrisiken gering mittel
Weitere operative Risiken gering gering

Complianceriskien

Rechtliche Risiken mittel mittel
Kartellrechtsrisiken gering hoch
Korruptionsrisiken gering mittel

Finanzrisiken

Zinsanderungsrisiken mittel mittel
Wechselkursrisiken mittel mittel
Liquiditatsrisiken gering hoch
Bonitats- und Ausfallrisiken gering hoch
Risiko der Ratingherabstufung mittel mittel

STRATEGISCHE RISIKEN

Wie in den jeweiligen Abschnitten des Lagebe-
richts zu den Segmenten erlautert, unterliegt die
Geschaftstatigkeit sowohl auf nationaler als auch
europdischer Ebene vielfdltigen rechtlichen und
politischen Rahmenbedingungen. Das Auslaufen
der Regelungen zu Riibenmindestpreis und
Quote zum 30. September 2017 wird zu einer
Ausweitung der Ribenzucker- und Isogluko-
seerzeugung in der EU fiihren. Die EU wird
dadurch wieder zum Nettoexporteur von Zucker.
Der hochvolatile Weltmarktpreis fiir Zucker ist
zunehmend preisbestimmend fiir den EU-
Zuckermarkt. Dadurch wird die Wettbewerbsin-
tensitat auf den Absatzmarkten zunehmen. Die
Hohe des Zuckerpreises wird zukiinftig die Ver-
flgbarkeit des Rohstoffs Zuckerriibe beeinflus-
sen, deren Anbau im Wettbewerb mit Alterna-
tivfriichten steht. Gleichzeitig ergeben sich
Wettbewerbsverzerrungen durch die Zahlung
von an den Ribenanbau gekoppelten Pramien in
einigen EU-Mitgliedstaaten.

Die EU-Kommission hat am 30. November 2016
Gesetzgebungsvorschlage zur Umsetzung der
Klima- und Energiepolitik der EU bis 2030 vor-
gelegt, die insbesondere den Bereich der erneu-
erbaren Energien und der Energieeffizienz be-
treffen. Bei dem derzeitigen Stand des Gesetz-
gebungsverfahrens ist es kaum maglich voraus-
zusagen, wie sich die kiinftigen rechtlichen
Rahmenbedingungen auf das Bioethanolgeschaft
auswirken werden. Eine Reduzierung von obli-
gatorischen Beimischungsquoten kann zu einem
Nachfrageriickgang fiihren und die Geschaftsta-
tigkeit der CropEnergies belasten.

Zusatzliche Risiken bestehen, falls im Rahmen
neuer bilateraler Freihandelsabkommen zusatz-
liche zollfreie Einfuhrkontingente fir Zucker
eroffnet werden oder der EU-Aufenschutz ver-
ringert wird. Auch bei Bioethanol kénnen z. B.
die Einschrankung oder Forderung der Nutzung
verschiedener Rohstoffe zur Herstellung von
Bioethanol, die Erhéhung oder Verminderung
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nationaler Beimischungsquoten nach 2020, so-
wie die Regulierung der Nutzung von Anbaufla-
chen zu zusatzlichen Chancen oder Risiken fiih-
ren. Auch Anderungen in den AuBenhandelsbe-
ziehungen zu Drittstaaten, von in einigen EU-
Landern bestehenden gesetzlichen Vergiitungs-
systemen flir erzeugte erneuerbare Energien
sowie von Zollsdtzen kdénnen zu Chancen oder
Risiken fiihren. Mdégliche Anderungen internati-
onaler und nationaler Handelsabkommen oder
der Agrarmarktordnungen werden bereits im
Vorfeld friihzeitig analysiert und mit ihren Aus-
wirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der Siidzucker-Gruppe im Rahmen des
Risikomanagements bewertet.

Das Votum der Mehrheit der britischen Bevolke-
rung fir einen Austritt GroRbritanniens aus der
Europdischen Union (Brexit) kann Risiken fir die
Siidzucker-Geschiftstitigkeit aus Anderungen
der rechtlichen und politischen Rahmenbedin-
gungen mit sich bringen, die derzeit noch nicht
abschdtzbar sind. Am 29. Marz 2017 ist der
entsprechende Antrag GroRbritanniens bei der
EU eingegangen.

Daneben unterliegen die Produkte der Sidzu-
cker-Gruppe dem Risiko von Nachfrageschwan-
kungen aufgrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung oder Anderungen im Verbraucher-
verhalten.

OPERATIVE RISIKEN

RISIKEN AUS DER VERFUGBARKEIT VON ROH-
STOFFEN Insgesamt werden in der Sudzu-
cker-Gruppe jahrlich rund 30 bis 35 Mio. t
landwirtschaftliche Rohstoffe von tiber 800.000
ha Anbaufliche verarbeitet. Dies sind neben
Zuckerriiben auch Mais, Weizen, Gerste, Reis,
Triticale, Zichorien und Kartoffeln. Hinzu kom-
men noch die im Fruchtsegment verarbeiteten
Rohstoffe.

Sudzucker ist als Verarbeiter dieser Rohstoffe -
trotz regionaler Streuung - Beschaffungsrisiken
ausgesetzt. Hier sind in erster Linie Uber das

normale MaR hinausgehende Schwankungen der
Ernteertrage durch Extremwetterereignisse (Kli-
mawandel) sowie Pflanzenschadlinge
und -krankheiten zu nennen. Risiken ergeben
sich aus einer erhéhten Verdunstung sowie ext-
remen Witterungsereignissen, wie beispielsweise
lang anhaltende Trockenperioden und Uber-
schwemmungen, Stiirme und Hagel, die in ihrer
Haufigkeit und Intensitdt zunehmen konnen.

Zudem kann durch die geografische Verschie-
bung der Klimazonen bzw. Niederschliage die
Produktion von landwirtschaftlichen Rohstoffen
regional negativ beeinflusst werden. Diesem
Risiko wird durch eine entsprechende Anbaupla-
nung sowie gezielte Anbauberatung und For-

schung bestmoglich Rechnung getragen.

Fir den Zuckerriibenanbau in Europa ist der
Klimawandel aber auch mit Chancen verbunden.
Eine friher beginnende und verlangerte Vegeta-
tionszeit, weniger Frosttage sowie eine schnelle-
re Bodenerwdrmung fiihren tendenziell zu stei-
genden Ertrdgen.

Beschaffungsrisiken im Zuckersegment bestehen
im Wettbewerb des Riibenanbaus mit den (ibri-
gen Feldfriichten. Die Planung unserer Ri-
benanbauer ist darauf ausgerichtet, die ausge-
gebenen Lieferrechte fiir Riiben sicher zu erful-
len.

RISIKEN AUS DER PREISVOLATILITAT VON ROH-
STOFFEN Neben den Beschaffungsrisiken un-
terliegen landwirtschaftliche Rohstoffe Preis-
schwankungen, die nicht in allen Fallen unmit-
telbar an den Markt weitergegeben werden kon-
nen. Auf den Getreide- und Olsaatenmirkten
sind die Preisschwankungen insbesondere durch
die weltweiten und regionalen Fundamentalda-
ten von Angebot, Nachfrage und Lagerbestan-
den beeinflusst. Wenn die Lagerbestdnde eine
kritische Grenze im Verhdltnis zum jadhrlichen
Verbrauch unterschreiten und Intransparenz
Uber bestimmte Angebots- und Nachfragefakto-
ren besteht, reagieren die Mdrkte sensibel mit
Preisschwankungen. Dies war bei einzelnen Pro-
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dukten in den letzten Jahren wiederholt zu be-
obachten und wird auch in den nachsten Jahren
grundsatzlich moéglich sein. Durch den zuneh-
menden weltweiten Rohstoffhandel entspricht
dabei die Preisvolatilitit der globalen Markte
zunehmend derjenigen auf den europdischen
und inlandischen Markten.

Zudem konnen politische MaBRnahmen wichtiger
Exportlander wie z.B. Exportstopps die Volatilitat
kurzfristig verstarken.

Far Zuckerriiben werden in den jeweiligen An-
baugebieten Rubenliefervertrage i.d.R. jeweils
fur ein Anbaujahr abgeschlossen. Fir das Zu-
ckerwirtschaftsjahre 2016/17 reflektieren diese
fur Quotenriiben die noch geltenden marktord-
nungsrechtlichen Vorgaben beziiglich Mindest-
preisen und Beteiligung der Riibenanbauer an
hoheren Erlosen. Fiir Nichtquotenriiben werden
die Riibenpreise teilweise aus den Zuckererlosen
abgeleitet. Ab dem  Zuckerwirtschaftsjahr
2017/18 erfolgt in der Studzucker-Gruppe die
Riubenpreisableitung fir die gesamte Riben-
menge aus den Zuckererlosen, ohne einen Rii-
benmindestpreis zu garantieren. Die Festlegung
der Rilbenpreise muss allerdings auch der Wett-
bewerbssituation der Ribe mit anderen Acker-
kulturen Rechnung tragen.

An den Raffinationsstandorten Brcko/Bosnien
und Buzau/Rumanien wird Rohzucker aus ex-
terner Produktion zu Weilzucker verarbeitet.
Hier wird das Risiko schwankender Einkaufsprei-
se fur Rohzucker durch Warentermingeschafte
abgesichert.

Zur Herstellung von Bioethanol werden kohlen-
hydrathaltige Agrarrohstoffe wie Getreide und
Zuckersirupe benétigt. Preisschwankungen an
den Weltagrarmarkten beeinflussen direkt die
Rohstoffkosten. Zur Risikoeinschatzung wird bei
der Herstellung von Bioethanol eine saldierte
Betrachtung von Rohstoffkosten sowie von Erlo-
sen fiir Lebens- und Futtermittel (Steuerung
nach Nettorohstoffkosten) vorgenommen. Da
Veranderungen beim Getreidepreis uberwiegend

mit einer gleich gerichteten Anderung der Preise
fir eiweiBhaltige Lebens- und Futtermittel ein-
hergehen, kdénnen Preisschwankungen beim
Rohstoffeinkauf teilweise durch die Verkaufser-
|6se fiur diese Produkte kompensiert werden.

CropEnergies verfolgt die Geschaftspolitik, ver-
bleibende Risiken aus Rohstoffpreissteigerungen
durch den Abschluss von langerfristigen Liefer-
vertragen, die Nutzung von Warenterminge-
schaften sowie alternativen Rohstoffen zu redu-
zieren. Daneben erfolgt ein regelmaRiger Ab-
gleich der Sicherungen im Einkauf von Rohstof-
fen mit dem Absatz von Lebens- und Futtermit-
teln sowie Ethanol. Dabei wird nach Marktlage
Uber die Sicherungsquoten entschieden. Abhan-
gig von der Marktpreislage verbleibt jedoch das
Risiko, dass kostendeckende Sicherungsge-
schifte nicht abschlieRbar sind oder Preissteige-
rungen fiir Rohstoffe nicht an die Abnehmer von
Bioethanol weitergegeben werden kénnen.

Die EU knipft die Forderung von Kraftstoffen
aus Biomasse an die Einhaltung bestimmter
Nachhaltigkeitsanforderungen. Bioethanol aus
allen unseren Anlagen erfillt diese Anforderun-
gen unter der Voraussetzung, dass auch die
Verfuigbarkeit nachhaltig angebauter Rohstoffe

gegeben ist.

Die Rohstoffkosten sind auch in der Starkepro-
duktion von wesentlicher Bedeutung. Auch hier
ist die Strategie, den geplanten Bedarf in einem
adaquaten AusmaR durch physische Lieferkon-
trakte abzudecken. In eingeschranktem Umfang
werden auch Sicherungsgeschifte abgeschlos-
sen. Es besteht das Risiko, dass hohere Roh-
stoffkosten nur zu einem Teil kurzfristig an
Kunden weitergegeben werden kénnen.

Das Beschaffungsrisiko im Segment Frucht wird
durch nachteilige Witterungsverhiltnisse sowie
mogliche  Pflanzenkrankheiten  beeinflusst.
Dadurch bedingte Ernteausfille koénnen sich
sowohl auf die Verfuigbarkeit als auch auf die
Einstandspreise der Rohstoffe negativ auswir-
ken. AGRANA ist es durch ihre weltweite Prasenz
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und Kenntnisse liber Beschaffungsmarkte moég-
lich, in der Division Fruchtzubereitungen regio-
nale Engpasse in der Versorgung bzw. Preisvola-
tilitaten frihzeitig zu erkennen und entspre-
chend entgegenzuwirken. Es werden zusatzlich,
je nach Maoglichkeit, sowohl beschaffungs- als
auch absatzseitig Jahresvertrage abgeschlossen.
In der Division Fruchtsaftkonzentrate werden
Rohstoff-,
Uberregional gesteuert.

Produktions- und Vertriebsrisiken

Die Sidzucker-Gruppe wirkt Energiepreisrisiken
entgegen, indem Produktionsanlagen darauf
ausgerichtet sind, verschiedene Energietrager
situationsgerecht mit dem Ziel der Kostenopti-
mierung einsetzen zu konnen. Dariiber hinaus
werden Investitionen in die Verbesserung der
Energieeffizienz der Produktionsanlagen kon-
zernweit kontinuierlich forciert. Fir die in der
Kampagne eingesetzten Energietrager erfolgen
teilweise Mengen- und Preissicherungen in Form
langfristigen Liefervertrigen oder auch
durch Derivate.

von

Die kostenlose Zuteilung von CO2-Zertifikaten
im Rahmen der 3. Handelsperiode in der EU fir
die Jahre 2013 bis 2020 deckt den Verbrauch
der Siidzucker-Gruppe nicht. Fir die Jahre 2013
bis 2019 erfiillt die Produktion von Zucker, Star-
ke, Inulin und Bioethanol nach den aktuellen EU-
Vorschriften die Carbon-Leakage-Kriterien, wo-
nach CO2-Zertifikate in begrenztem Umfang
kostenlos zugeteilt werden; ein Wegfall des Car-
bon-Leakage-Status wird derzeit nicht erwartet.
Die Rahmenbedingungen fiir die kommende 4.
Handelsperiode der Jahre 2021 bis 2030 sind
Stand EU-
Gesetzgebungsverfahrens schwer vorauszusa-
gen. Vor dem Hintergrund der Klimaziele der EU
- eine Minderung der Treibhausgase um 20
Prozent bis 2020 und um 40 Prozent bis 2030,
jeweils gemessen am Wert von 1990 - wird ge-

bei dem derzeitigen des

nerell von einer weiteren Reduzierung der kos-
tenlos zugeteilten Zertifikate ab 2021 ausge-
gangen.

RISIKEN AUS DER PREISVOLATILITAT DER PRO-
DUKTE Im Segment Zucker bestehen Absatz-
preisrisiken infolge von Preisschwankungen auf
dem Weltmarkt, dem EU-Binnenmarkt sowie den
Futtermittelmarkten. In begrenztem Umfang
stellt die EU im Zuckerwirtschaftsjahr 2016/17
Exportlizenzen zur Verfiigung. Ab Oktober 2017
wird aufgrund der Freigabe des Exports nach
dem Ende des Quotensystems im Zusammen-
hang mit einer steigenden Produktionsmenge
und einer Erhéhung der Exporte gerechnet. Dies
wird die Risiken in Bezug auf Schwankungen des
Weltmarktpreises erhdhen. Auch fir den EU-
Binnenmarkt zeichnet sich eine zunehmende
und unmittelbare Abhdngigkeit vom Weltmarkt
ab. Fir direkt vom Weltmarktpreis abhadngige
Mengen schlieRen wir je nach Marktlage Siche-
rungsgeschafte in Form von Zucker-Futures an
den Terminborsen in London und New York ab.
Dem Absatzrisiko und dem Preisrisiko bei Fut-
termitteln wird insbesondere durch eine konti-
nuierliche Verkaufsstrategie sowie eine langfris-
tig orientierte Kundenbindung Rechnung getra-
gen.

Ebenfalls unterliegen beispielsweise die Preise
fur Bioethanol in Europa verschiedenen Einfluss-
faktoren, wie z. B. Angebot und Nachfrage auf
lokaler Ebene, dem Preisniveau und dem Ange-
bot in den USA, Brasilien und anderen Export-
landern sowie politischen Rahmenbedingungen,
und konnen daher gréReren Schwankungen
unterworfen sein. Die Risiken hieraus steuert
CropEnergies durch die Gestaltung der Ver-
kaufsvertrage und deren Laufzeit und - soweit
moglich - durch derivative Instrumente sowie
durch die flexible Nutzung der Bioethanolanlage
am britischen Standort Wilton je nach Marktsitu-
ation und der hieraus resultierenden Kosten-
und Ertragslage.

Die europdischen Bioethanolpreise werden der-
zeit von Preisberichterstattungsagenturen auf
Basis sehr geringer Volumina ermittelt. Eine
hohe Volatilitdt der Preise ist die Folge. Im De-
zember 2015 einigte sich der Trilog der Europa-
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ischen Union auf die Umsetzung der Bench-
mark-Richtlinie. Diese schreibt einen transpa-
renten Preisfindungsmechanismus fiir Preisrefe-
renzen an nicht regulierten Markten vor. Die
Mitgliedsstaaten der EU haben fiir die Umset-
zung der Richtlinie zwei Jahre Zeit. Es ist zu er-
warten, dass die Umsetzung auch zu mehr
Transparenz bei der Feststellung des Bioetha-
nolpreises und somit zu weniger Volatilitat und
mehr Liquiditdt in der Preisnotierung fiihren
wird.

WECHSELKURSRISIKEN Wechselkursrisiken ent-
stehen im operativen Geschaft, wenn Umsatzer-
|I6se oder Material- bzw. Wareneinsatz abwei-
chend von der lokalen Wahrung anfallen.

Im Segment Zucker unterliegen Zuckerexporte
US-Dollar-Wechselkurs-
risiken, die grundsdtzlich vom Zeitpunkt des
Abschlusses eines Zucker-Futures bis zum Zah-
lungseingang abgesichert werden. Die Rohzu-
ckerraffination unterliegt Wahrungsrisiken durch
den teilweisen Rohzuckereinkauf in US-Dollar.

auf dem Weltmarkt

Im Segment Spezialitdaten resultieren Fremdwah-
rungsrisiken in der Division BENEO aus den Um-
satzerlésen in US-Dollar, deren zugrunde lie-
gende Herstellungskosten {iberwiegend in Euro
und chilenischem Peso anfallen. Fiir Umsatzerlo-
se der Freiberger-Gruppe in GroRbritannien
ergibt sich ein Wahrungsrisiko aus dem briti-
schen Pfund, das sich mit dem Votum fiir einen
Austritt GroRbritanniens aus der Europdischen
Union erhoht. Am 29. Marz 2017 ist der ent-
sprechende Antrag GroRbritanniens bei der EU
eingegangen.

Im Segment CropEnergies erfolgen sowohl die
Rohstoffbeschaffung als auch der Verkauf der
Produkte uberwiegend in Euro. Lediglich beim
Einkauf von Rohalkohol in US-Dollar und beim
Verkauf von Industriealkohol in Euro ergeben
sich Wahrungsrisiken. Diese werden unmittelbar
nach dem Einkauf des Rohalkohols lber Devi-
sentermingeschafte abgesichert.

Im Segment Frucht bestehen Wahrungsrisiken
vorwiegend aus dem Absatz in Euro oder US-
Dollar, wahrend der Aufwand fiir Rohstoffe und
Produktion in lokaler Wahrung entsteht. Sofern
der Rohstoffeinkauf bzw. der Absatz in Fremd-
wahrung erfolgen, wird das Wahrungsrisiko teil-
weise durch Devisentermingeschifte abgesi-
chert.

PRODUKTQUALITATSRISIKEN Bedeutende Ereig-
nisse im Zusammenhang mit ernsten VerstoRen
gegen Sicherheitsstandards, die fiir Nahrungs-
mittel oder sonstige Bereiche gelten, kénnten
sich nachteilig auf die Reputation von Suidzucker
und den Absatz unserer Produkte auswirken.
Zudem gehort es zu den Anspriichen, die wir an
uns selbst stellen, Kunden jederzeit mit sicheren
und qualitativ hochwertigen Produkten zu belie-
fern. Um dies zu gewdhrleisten, verfiigt Stidzu-
cker uber ein Qualititsmanagement, in dem
Verantwortlichkeiten, Tatigkeiten und Ablaufe
festgelegt sind. Das Qualititsmanagement um-
fasst samtliche Prozesse vom Bezug der Roh-
stoffe Uiber den Produktionsprozess bis zur Be-
lieferung der Kunden.

Im Rahmen des Qualititsmanagements wird die
Einhaltung der Anforderungen intern und extern
regelmaRig lberprift. Erforderlichenfalls werden
MaRnahmen mit dem Ziel der Optimierung er-
griffen; dies leistet einen Beitrag zur weiteren
Risikominimierung.

IT-RISIKEN Die Steuerung unseres Konzerns ist
maRgeblich von einer komplexen Informations-
technologie abhdngig. Dadurch ergeben sich
Risiken insbesondere in Bezug auf den Ausfall
von IT-Systemen, deren Sicherheit und Qualitat.
Es ist davon auszugehen, dass die Bedrohung
durch externe Angriffe auf IT-Systeme der Siid-
zucker-Gruppe weiter zunehmen wird. Die Op-
timierung, Aufrechterhaltung und insbesondere
die Sicherheit der IT-Systeme werden sowohl
durch den Einsatz qualifizierter interner und
externer Experten als auch durch entsprechende
technische MaRnahmen gewahrleistet. Vor die-
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sem Hintergrund hat Sidzucker Informations-
systeme und Prozesse innerhalb der Sudzu-
cker-Gruppe weitreichend vereinheitlicht.

PERSONALRISIKEN Die Sudzucker-Gruppe steht
mit anderen Unternehmen in einem intensiven
Wettbewerb um qualifiziertes Personal und ist so
dem Risiko ausgesetzt, offene Stellen nicht ada-
quat besetzen zu kénnen. Um die Position von
Sudzucker im Wettbewerb um qualifizierte Mit-
arbeiter zu sichern, betonen wir im Rahmen
unserer Personalmanagement-Aktivititen die
Attraktivitat der Stidzucker-Gruppe als Arbeit-
geber und zielen darauf ab, Fach- und Fiih-
rungskrafte langfristig an den Konzern zu bin-
den. Neben attraktiven Sozialleistungen und
Vergitungssystemen setzen wir dabei auf breit
gefacherte
cker-Gruppe wie Fort- und Weiterbildungsange-

Perspektiven in der Sidzu-
bote, Trainee-Programme und Einsatzmoglich-
keiten in unterschiedlichen Konzerngesellschaf-
ten.

BONITATS- UND AUSFALLRISIKEN Sollten Kun-
den in groRerem Umfang nicht in der Lage sein,
die vertraglichen Zahlungsverpflichtungen ge-
geniber Siadzucker zu erfillen, kénnten uns
hieraus entsprechende Verluste entstehen. Sid-
zucker tritt diesen Bonitdts— und Ausfallrisiken
fur den Forderungsbestand entgegen, indem die
Bonitdat und das Zahlungsverhalten von Schuld-
nern standig Uberwacht und entsprechende
Kreditlimits festgelegt werden. Dariiber hinaus
wird das konzernweite Kreditmanagement wei-
ter strikt umgesetzt. Zudem werden Risiken
durch Kreditversicherungen und Bankgarantien
begrenzt. Ausfallrisiken bestehen auch im Hin-
blick auf Finanzinstitute, mit denen wir Siche-
rungsgeschafte fiir Preisrisiken abgeschlossen
haben.

WEITERE OPERATIVE RISIKEN Aus weiteren ope-
rativen Risiken, die in den Bereichen Produktion,
Logistik sowie Forschung und Entwicklung lie-
gen konnen, sind keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Lage der Gesellschaft abzuse-

hen. Sldzucker begegnet auch den weiteren
operativen Risiken durch stindige Uberwachung
sowie kontinuierliche Verbesserung der Ge-
schiftsprozesse.

COMPLIANCE RISIKEN

ALLGEMEINE RECHTLICHE RISIKEN Es sind ver-
schiedene Rechtsstreitigkeiten gegen die Stiidzu-
cker AG und ihre Konzerngesellschaften anhan-
gig. Fur diese Verfahren werden Prozesskosten-
rickstellungen gebildet. Fir die Prozessrisiken
erfolgt eine Riickstellungsbildung,
Verpflichtungen wahrscheinlich und die Hohe

wenn die

der Verpflichtungen hinreichend genau be-
stimmbar sind. Der endglltige Ausgang einzel-
ner Verfahren kann zwar Einfluss auf das Ergeb-
nis in einer bestimmten Berichtsperiode neh-
men, die daraus eventuell resultierenden Ver-
pflichtungen haben aber keinen nachhaltigen
Einfluss auf die Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns.

Sudzucker ist moglichen Anderungen des recht-
lichen Umfelds, insbesondere in den Bereichen
ausgesetzt.
Derartige Risiken werden zeitnah erfasst, ihr
Einfluss auf die Geschaftstdtigkeit des Konzerns
evaluiert und gegebenenfalls AnpassungsmalR-
nahmen eingeleitet.

Lebensmittel- und Umweltrecht,

KARTELLRECHTSRISIKEN Es besteht das Risiko,
dass Verhaltensweisen von Organen und Mitar-
beitern als VerstoR gegen Wettbewerbsbestim-
mungen ausgelegt werden und Verfahren durch
Wettbewerbsbehorden eingeleitet werden. Ent-
sprechende Verfahren sind immer mit einem
Reputationsverlust verbunden, koénnen
Erlass von hohen BuRgeldern fiihren und dann
zusatzlich Ersatzanspriiche von Dritten nach
sich ziehen, auch wenn diese unbegriindet sind.

zum

Auch im Geschaftsjahr 2016/17 hat Sidzucker
die MaRnahmen der Kartellrechts-Compliance
weiter intensiviert. Zur Vermeidung von Kartell-
verstoRen werden Schulungen durchgefiihrt und
turnusgemaR wiederholt. Die MaRnahmen wer-
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den - unter Beriicksichtigung der aus dem im
Jahr 2014 beendeten Kartellverfahren gegen
mehrere Unternehmen der Zuckerindustrie in
Deutschland gewonnenen Erkenntnisse - inten-
siv fortgefiihrt. Als gruppenweit geltender Rah-
men fir die Verhinderung von Kartellrechtsver-
stoRen ist seit 1. Dezember 2014 eine Richtlinie
zur Einhaltung des Kartellrechts in der Sudzu-
cker-Gruppe (Wettbewerbs-Richtlinie) in Kraft.
Ziel dieser Richtlinie ist es, Mitarbeiter vor Ge-
setzesverstoRen im Kartellrecht zu bewahren
und praxisnahe Unterstiitzung bei der Anwen-
dung der einschldgigen Vorschriften zu geben.
Dies umfasst insbesondere die Verpflichtung
aller Mitarbeiter zur Einhaltung des Kartellrechts.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, hatte
das deutsche Bundeskartellamt den deutschen
Zuckerherstellern Siidzucker AG, Nordzucker AG
und Pfeifer & Langen GmbH & Co. KG wettbe-
werbsbeschrankende Gebiets-, Quoten- und
Preisabsprachen zur Last gelegt. Siidzucker ak-
zeptierte den am 18. Februar 2014 erlassenen
BuRgeldbescheid im Rahmen eines Settlements,
um das fast funf Jahre laufende, auf Aussagen
eines Kronzeugen basierende Verfahren zu be-
enden und dadurch Rechts- sowie Planungssi-
cherheit zu erlangen. Das deutsche Kartellver-
fahren ist mit Zahlung der GeldbuRe abge-
schlossen.

Nach dem Abschluss des deutschen Kartellver-
erwartungsgemal
Schadensersatzanspriiche wegen angeblicher
kartellbedingter Preisaufschlige geltend. Diese

fahrens machen Kunden

Anspriiche werden von Sitidzucker und den bei-
den anderen mit einem BuRgeld belegten deut-
schen Zuckerherstellern grundsatzlich bestrit-
ten, zumal verschiedene Gutachten zu dem Er-
gebnis kommen, dass den Kunden in dem vom
Bundeskartellamt zur Last gelegten Zeitraum
keine Nachteile entstanden sind. Verschiedene
Kunden haben die betroffenen Zuckerhersteller -
zumeist gesamtschuldnerisch - vor mehreren
Gerichten in Deutschland auf Schadensersatz
oder Auskunft verklagt. Alle Gerichtsverfahren

befinden sich in einem friihen Stadium; Urteile
zur Sache sind bislang nicht ergangen.

Wie im Vorjahresbericht erldutert, beantragte die
Osterreichische Bundeswettbewerbsbehdrde im
September 2010 beim Kartellgericht Wien unter
anderem gegen die AGRANA Zucker GmbH und
die Sidzucker AG die Feststellung eines Versto-
Res gegen das Kartellgesetz. Im Zusammenhang
mit dem deutschen KartellbuRgeld wird die Be-
teiligung an wettbewerbsbeschrankenden Ab-
sprachen auch in Bezug auf Osterreich vorge-
worfen. Die Beklagten sehen den Bulgeld-
Antrag vom Oktober 2011 durch die vom Kar-
tellgericht bisher durchgefiihrte Beweisaufnah-
me - auch nach den letzten Zeugenvernehmun-
gen im September 2014 - nicht bestadtigt. Das
Kartellgericht Wien hat noch kein Urteil verkin-
det.

KORRUPTIONSRISIKEN Korruptionsrisiken kon-
nen darin bestehen, dass Organe oder Mitarbei-
ter der Stidzucker-Gruppe gegen Gesetze, inter-
ne Regelungen oder von Sitidzucker anerkannte
regulatorische Standards verstoRen und in der
Folge das betroffene Unternehmen der Sidzu-
cker-Gruppe Vermdgens- und Imageschdden
erleidet. Simtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten
wird nachgegangen. Die Compliance-Aktivitdaten
und die Compliance-Organisation wurden auch
im Geschaftsjahr 2016/17 weiterentwickelt so-
wie zur Starkung der Compliance-Kultur die an
Transparenz und den Unternehmensgrundsat-
zen orientierte Fihrungskultur fortlaufend ver-
bessert. Um rechtskonformes und sozialethi-
sches Verhalten jedes einzelnen Mitarbeiters zu
gewahrleisten, wurden SchulungsmaRnahmen
weiter intensiviert sowie konkrete Handlungs-
empfehlungen zu ausgewdhlten Themenberei-
chen weiterentwickelt und den Mitarbeitern zur
Verfligung gestellt.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Sudzucker-Gruppe unterliegt aufgrund der
Geschaftstatigkeit  verschiedenen
finanzwirtschaftlichen Risiken.

weltweiten
Hierzu zahlen



Lagebericht

Risiken aus Verdanderungen der Wechselkurse
und Zinssatze, Liquiditatsrisiken sowie Bonitdts-
und Ausfallrisiken. Marktpreisrisiken aus Zu-
ckerexporten, Bioethanolabsatz, Energieeinkdu-
fen sowie Rohstoffeinkdufen bewerten wir als
operative Risiken, die im entsprechenden Ab-
schnitt dieses Risikoberichts beschrieben sind.

ZINSANDERUNGSRISIKEN Aus variabel verzinsli-
chen oder kurzfristig félligen Finanzverbindlich-
keiten und -anlagen ist die Studzucker-Gruppe
in begrenztem Umfang kurzfristigen Zinsiande-
rungsrisiken ausgesetzt. Der Umfang dieser
Verbindlichkeiten bzw. Anlagen ist aufgrund des
kampagnebezogenen Finanzbedarfs im Jahres-
verlauf stark schwankend. Langfristige Zinsan-
derungsrisiken sind aufgrund der geringen Ver-
schuldung ebenfalls nur von untergeordneter
Bedeutung.

WECHSELKURSRISIKEN
Wechselkursrisiken resultieren tGberwiegend aus
der konzerninternen Finanzierung von Tochter-
unternehmen, abweichend von deren Landes-

Finanzwirtschaftliche

wahrung. In Osteuropa finanziert die Sudzu-
cker-Gruppe ihre Tochterunternehmen mit kon-
zerninternen Euro-Darlehen. Daneben bestehen
US-Dollar-Finanzierungen in Chile und Mexiko.
In geringem Umfang haben auch Muttergesell-
schaften im Euroraum Finanzierungen an Toch-
tergesellschaften in deren abweichender Lan-
deswdhrung gewahrt.

LIQUIDITATSRISIKEN
steht darin, dass zur Erfiillung von Zahlungsver-

Ein Liquiditdtsrisiko be-

pflichtungen bendétigte Finanzmittel nicht oder
nicht termingerecht beschafft werden koénnen.
Die Liquiditat der Sidzucker-Gruppe wird daher
taglich Gberwacht. Soweit es 6konomisch sinn-
voll ist, bestehen nationale oder landeriibergrei-
fende Cashpools. Daneben werden Liquiditats—
Uberschiisse auch gruppenintern angelegt. Uber
die Begebung langfristiger Anleihen sowie die
Nutzung von Bankkrediten stellt Slidzucker ein
ausgewogenes Schuldenriickzahlungsprofil si-
cher und reduziert Refinanzierungsrisiken. Risi-

ken aus Zahlungsstromschwankungen werden
frilhzeitig im Rahmen der kurz-, mittel- und
langfristigen Liquiditdtsplanung, die integrierter
Bestandteil der Unternehmensplanung ist, er-
kannt und gesteuert. Aufgrund des Commercial-
Paper-Programms sowie der von Banken ver-
bindlich zugesagten Kreditlinien kann Siidzucker
kurzfristig auf ausreichende liquide Mittel zu-
rickgreifen und die wahrend der Zuckerkam-
pagne bestehenden saisonalen Finanzierungser-
fordernisse jederzeit erfiillen.

FINANZBEREICH BONITATS- UND AUSFALLRISI-
KEN IM  Bonitdts— und Ausfallrisiken im Finanz-
bereich bestehen in Bezug auf Finanzinstitute,
mit denen Sidzucker finanzielle Sicherungsge-
schifte abgeschlossen hat, bei denen Geldanla-
gen getdtigt werden, Kreditlinien bestehen oder
die Birgschaften zugunsten von Siidzucker stel-
len. Dieses Risiko hat sich aufgrund der Finanz-
krise erhoht und wird dadurch limitiert, dass
Finanzgeschafte nur mit Banken hoher Bonitat
abgeschlossen werden. Entsprechend wird die
Bonitdt der Finanzinstitute laufend tGiberwacht.

RISIKO DER RATINGHERABSTUFUNG Die Ratin-
gagenturen Moody‘s und Standard & Poor‘s be-
werten die Kreditwiirdigkeit von Siudzucker.
Dabei sieht sich Stdzucker der Erhaltung eines
stabilen Investment-Grade-Ratings verpflichtet.
Herabstufungen der vergebenen Ratings konn-
ten sich bei kiinftigen Finanzierungserfordernis-
sen negativ auf die Kapitalkosten des Konzerns
auswirken.

Gesamtrisikoposition

Zu den wesentlichen Risiken fiir die zukiinftige
Entwicklung der Sudzucker-Gruppe gehoéren
neben den Risiken einer Verdnderung der recht-
lichen und politischen Rahmenbedingungen
insbesondere Risiken aus Schwankungen von
Produkt- und Rohstoffpreisen. Im Segment Zu-
cker hat der Einfluss des Weltmarktpreises auf
das Preisniveau von Zucker in der EU zugenom-
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men. Dieser wird sich in Zukunft noch verstar-
ken; damit wird das Risiko aus Schwankungen
des EU-Zuckerpreises zunehmen. Im Segment
CropEnergies ist das Ergebnis vor allem vom
Preisniveau der eingesetzten Rohstoffe - insbe-
sondere Weizen - und von den Bioethanolerlo-
sen abhidngig. In Phasen riicklaufiger Bioetha-
nolpreise bei gleichbleibenden oder steigenden
Getreidepreisen konnen Verluste entstehen,
wenn Margen keinen ausreichenden Beitrag zur
Fixkostendeckung liefern. Wenn die variablen
Kosten nicht mehr gedeckt werden kann eine
voribergehende Stilllegung von Anlagen not-
wendig werden. Da sich die Markte fiir Weizen
und Bioethanol relativ unabhidngig voneinander
verhalten, ist die Prognose der Ergebnisentwick-
lung erschwert. Gleichwohl ist es nicht immer
sinnvoll oder moglich, alle Preisrisiken im Vo-
raus abzusichern, da damit auch die Chancen
zukiinftiger positiver Preisentwicklungen redu-
ziert wirden. Daneben begrenzt nicht ausrei-
chende Liquiditdt bei Preissicherungsinstrumen-
ten mit langeren Laufzeiten deren wirtschaftlich
sinnvollen Einsatz.

Die Gesamtrisikoposition des Konzerns ist im
Vergleich zum Vorjahr unverandert. Bestandsge-
fahrdende Risiken bestehen aber nach wie vor
nicht und sind gegenwartig nicht erkennbar.

Chancen

Durch die konsequente Verfolgung einer nach-
haltigen, auf wertorientiertes Wachstum ausge-
richteten Unternehmensstrategie hat der Sidzu-
cker-Konzern zugleich eine Vielzahl von Chan-
cen. Nachstehend werden die Chancen mit Blick
auf die Geschaftstatigkeit der einzelnen Seg-
mente bzw. Divisionen erlautert.

Sudzucker ist Europas fiuihrender Zuckerherstel-
ler und hat in den Segmenten Spezialititen
(funktionelle Inhaltsstoffe fiir Lebens- und Fut-
termittel, Tiefkihlprodukte, Portionsartikel und
Starke), CropEnergies und Frucht (Fruchtzube-

reitungen, Fruchtsaftkonzentrate) bedeutende

Marktpositionen inne.

Damit agiert die Siidzucker-Gruppe inmitten der
auch in Zukunft weltweit dynamisch wachsenden
Markte mit entsprechend hoherer Nachfrage
nach Agrarrohstoffen, Lebens- und Futtermitteln
sowie Energie. Sudzucker ist in Europa in vor-
teilhaften Naturrdumen mit guten Boden, hohen
Ertragen und im globalen Vergleich giinstigen
Witterungsverhaltnissen positioniert; dies ist im
weltweiten Wettbewerb eine stabile und verlass-
liche Ausgangsbasis. Die wachsende Weltbevol-
kerung wie auch der Trend zu qualitativ hoch-
wertigen Lebensmitteln insbesondere in Landern
mit steigendem Lebensstandard sollten zu einer
Erh6hung von Marktchancen der Produkte von
Sudzucker fihren. Mit ihrer Infrastruktur zur
Erzeugung und Vermarktung von Bioethanol in
Europa ist die Gruppe hervorragend positioniert,
um vom wachsenden europaischen Markt fir
Kraftstoffe aus nachwachsenden Rohstoffen zu
profitieren.

SEGMENT ZUCKER

Stidzucker besitzt durch die Konzentration auf
die besten Rilbenanbauregionen in Europa eine
gute Wettbewerbsposition in der EU und kann
das Auslaufen der Quotenregelung zur Starkung
ihrer Produktions- und Marktposition nutzen;
logistische Vorteile ergeben sich vor allem aus
der Produktion in den europdischen Kernmark-
ten und der Ndhe zu den Industriekunden. Wei-
tere Marktchancen koénnen sich im Non-Food
Markt z. B. der Biobased Chemicals, ergeben.

Weitere Chancen kénnen sich aus dem Zucker-
export aulerhalb der EU, der ab 2017 nicht
mehr durch Exportrestriktionen begrenzt sein
wird, ergeben. Mit dem Wegfall der Quotenrege-
lung ergibt sich die Moglichkeit der Erhéhung
der Kapazitdtsauslastung durch lingere Kam-
pagnen. Beim weltweiten Zuckerverbrauch wird
mit einer Steigerung um 2 bis 3 % pro Jahr von
derzeit Giber 180 Mio. t auf mehr als 200 Mio. t
bis zum Jahr 2025 gerechnet. Diese Aussichten
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stitzen den Zuckerweltmarktpreis. Allerdings
haben kurzfristig auch weitere Faktoren, insbe-
sondere die Witterungsbedingungen in den
Hauptanbaugebieten von Zuckerrohr und -riiben
sowie Wechselkursentwicklungen oder die Posi-
tionen von Finanzinvestoren, einen wesentlichen
Einfluss. Dies gilt insbesondere fiir den brasilia-
nischen Real und die Ethanolpolitik der brasilia-
nischen Regierung, die sich auf den Zucker-
weltmarktpreis auswirken kénnen. Darliber hin-
aus ergeben sich fir Sudzucker liber die Beteili-
gung an ED&F Man zusatzliche Potenziale, an
einem Marktwachstum zu partizipieren.

SEGMENT SPEZIALITATEN

Durch den Ausbau des Segments Spezialititen
besitzt Siidzucker eine gute Position auf mehre-
ren Wachstumsmarkten.

BENEO Ein wichtiger Baustein des Segments
Spezialititen ist die Division BENEO, die vom
langfristigen Trend zu gestinderem Erndhrungs-
verhalten profitiert. BENEO ist mit ihren Produkt-
linien funktionelle Kohlenhydrate - Isomalt, Pa-
latinose™ - sowie den Ballaststoffen Inulin und
Oligofruktose ein weltweit flihrender Anbieter
von funktionellen Inhaltsstoffen fiir Lebensmit-
tel, Getranke und Tierfutter. Eine klare Differen-
zierung im Markt bietet das besondere Pro-
duktspektrum der aus Reis hergestellten Zuta-
ten, insbesondere aufgrund seiner hyperallerge-
nen Eigenschaften. Zur Wahrnehmung von
Wachstumschancen fiir den Konzern wird der-
zeit eine Ausweitung der Produktlinien flr neue
Anwendungen weiter vorangetrieben.

FREIBERGER Die Freiberger-Gruppe nutzt ihre
europaweit flihrende Position als Anbieter kun-
denindividueller Convenience-Produkte fiir die
Eigenmarken internationaler Handelsunterneh-
men, um das hieraus resultierende Wachstums-
potenzial auszuschopfen. Neben den Vertriebs-
aktivitaten auf dem europdischen Markt wurden
diese unter anderem auf den nordamerikani-
schen Markt ausgeweitet.

PORTIONPACK EUROPE Der europdische Markt-
flhrer gestaltet, produziert und vertreibt Porti-
onsartikel. Das Produktsortiment umfasst
schwerpunktmaRig den Food-Bereich, aber auch
Dabei liegen die
im Food-Service-

einige  Non-Food-Artikel.
Hauptmarkte insbesondere
Bereich wie Hotels, Gastronomie und Catering.
PortionPack kann seine Position im europdischen
Markt durch internes und externes Wachstum,
flexible Reaktion auf Kundenanforderungen
sowie kontinuierliche Produktinnovationen festi-
gen.

STARKE Die Division Stirke legt den Schwer-
punkt auf Spezialititenprodukte, die eine hohe
Veredelungstiefe aufweisen. Innovative, kunden-
orientierte Produkte mit entsprechender Anwen-
dungsberatung, laufende Produktentwicklungen
sowie standige Kostenoptimierungen stehen
dabei im Fokus. Beispiele sind die fuhrende Po-
sition bei Bio-Starken und GVO-freien Stdrken
fir die Lebensmittelindustrie oder im techni-
schen Sektor die Fiihrungsrolle bei Spezialstar-
ken fiir die Papier-, Textil-, Kosmetik-, Pharma-
und Baustoffindustrie. Im europdischen Su-
Rungsmittelmarkt kénnen sich ab 2017 zusatz-
liche Absatzmaoglichkeiten im Bereich Isoglukose
bzw. Starkeverzuckerungsprodukte ergeben.

SEGMENT CROPENERGIES

Die weitere Unternehmensentwicklung und de-
ren Profitabilitit werden maRgeblich von der
Erlosentwicklung bei Bioethanol, Lebens- und
Futtermitteln sowie den Kosten der eingesetzten
Rohstoffe gepragt.

Chancen ergeben sich aus geringeren Getreide-
preisen und/oder einem Preisanstieg von Bio-
ethanol oder den gleichzeitig erzeugten Lebens-
und Futtermitteln. CropEnergies kann sich der
Volatilitdat der Getreidemarkte durch die Verwen-
dung von Zuckersirupen als Rohstoff teilweise
entziehen. Darliber hinaus profitiert CropEner-
gies von den Verkaufserlosen hochwertiger Le-
bens- und Futtermittel, die zu einer Senkung
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der Nettorohstoffkosten flihren, sowie von einer
energieoptimierten Produktion.

Mittelfristig geht CropEnergies davon aus, dass
die Beschliisse des Pariser Klima-Gipfels fir
weiteres Marktwachstum auch bei erneuerbaren
Energien im Transportsektor sorgen werden.
Anders wird das gesteckte Ziel, die Erderwadr-
mung auf 2° C zu begrenzen und den Verbrauch
fossiler Kraftstoffe zu senken, nicht erreicht
werden kdnnen.

Far den korrespondierenden Nachfrageanstieg
ist die CropEnergies-Gruppe als einer der fuh-
renden Bioethanolhersteller Europas und auf-
grund der Flexibilitit und Kapazitat ihrer Anla-
gen gut geristet. Ein Grund hierfiir ist das er-
folgreiche Wiederanfahren der Produktionsanla-
ge in Wilton im Juli 2016, wodurch CropEnergies
nun die gesamte Produktionskapazitit flexibel
nach Markt- und Auftragslage nutzen kann.

Weitere Chancen fiir CropEnergies konnten aus
einer Konsolidierung der Anbieterstruktur auf
dem europdischen Bioethanolmarkt entstehen,
da CropEnergies aufgrund von GroRe, Standor-
ten und technologischer Fiihrerschaft Vorteile
gegeniiber Wettbewerbern genielit.

SEGMENT FRUCHT

Das AGRANA-Fruchtsegment ist Weltmarktfiih-
rer flir Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-,
Eiscreme- und Backwarenindustrie sowie groRter
Produzent von Fruchtsaftkonzentraten aus Ap-
feln, roten Friichten und Beeren auf dem euro-
paischen Markt. Wachstumschancen ergeben
sich in Landern mit steigenden Einkommen, wie
z. B. Russland, China und Brasilien. Auch der
US-Markt, der nordafrikanische Raum und der
Mittlere Osten werden intensiver bearbeitet.

Rechnungslegungsbezogenes
internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

GRUNDZUGE Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem der Sudzucker AG hat
zum Ziel, die OrdnungsmaRigkeit, Verlasslich-
keit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung  sicherzustellen und
damit zu jeder Zeit ein Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage zu vermitteln, das den
tatsachlichen Verhiltnissen entspricht. Das Sys-
tem ist in den zugrunde liegenden Geschafts-
prozessen in allen relevanten rechtlichen Einhei-
ten und Zentralfunktionen verankert und wird
kontinuierlich  weiterentwickelt. Wesentliche
Bestandteile sind Grundsadtze, Verfahren sowie
Kontrollen, wie beispielsweise konzerneinheitli-
che Kontierungs—-, Bewertungs- und Bilanzie-
rungsvorgaben sowie Prozesse zur Sicherstel-
lung der Vollstandigkeit der Finanzberichterstat-

tung.

IFRS-REPORTING-RICHTLINIE Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsvorschriften in der Sud-
zucker-Gruppe einschlieRlich der Vorschriften
zur Rechnungslegung nach International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) stellen die kon-
zernweit einheitliche Bilanzierung und Bewer-
tung samtlicher Geschaftsvorfille der in den
Stidzucker-Konzernabschluss einbezogenen
inlandischen und ausldndischen Tochtergesell-
schaften sicher. Die interne IFRS-Reporting-
Richtlinie regelt die Siudzucker-relevante An-
wendung der IFRS und konkretisiert Bilanzie-
rungssachverhalte. Der Inhalt der IFRS-
Reporting-Richtlinie wird zentral vorgegeben
und regelmalig aktualisiert.

INTERNES KONTROLLSYSTEM, BEZOGEN AUF
DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS Der Kon-
zernrechnungslegungsprozess beginnt in den
Einzelgesellschaften des Konzerns. Hierbei wer-
den in den einzelnen Organisationseinheiten die
Abschliisse erstellt, kontrolliert und mit der Ein-
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spielung in das Konsolidierungssystem an die
zentrale Konsolidierungsstelle der Stidzucker AG
Ubermittelt. Fur alle im Konzernrechnungsle-
gungsprozess eingesetzten IT-Systeme beste-
hen klar strukturierte Berechtigungskonzepte.

Die zentrale Konsolidierungsstelle der Siidzu-
cker AG verantwortet neben der Durchfiihrung
der zentralen KonsolidierungsmaRnahmen sowie
der Erstellung des Konzernlageberichts und -ab-
schlusses auch den verbindlichen Konzernkon-
tenrahmen und betreut die IT-Konsolidierungs-
tools.

Bei der Bewertung von Rickstellungen, im We-
sentlichen Personalriickstellungen, werden im
Rahmen des Jahresabschlussprozesses regelma-
Rig externe Gutachter eingesetzt.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige
Kontrollen bilden die beiden Bestandteile des
Uberwachungssystems der

cker-Gruppe; ein wichtiger Fokus liegt auf der

internen Studzu-
Funktionstrennung und dem Vier-Augen-Prinzip
sowie der Einhaltung der Richtlinien fur wesent-
liche Geschaftsprozesse.

Automatisierte Validierungsregeln und Plausibi-
litatsprifungen  insbesondere im IT-Kon-
solidierungssystem stellen die Vollstandigkeit
und Richtigkeit von Eingabedaten der Einzelge-
sellschaften sicher.

Die Trennung von Funktionen wie Verwaltung,
Ausfiihrung, Abrechnung und Genehmigung
sowie deren Wahrnehmung durch verschiedene
Personen schranken die Moglichkeiten zu krimi-
nellen Handlungen weitgehend ein. Allerdings
kénnen insbesondere personliche Ermessens-
entscheidungen mit negativen Auswirkungen,
fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle Handlun-
gen oder andere Umstdnde nie vollstandig aus-
geschlossen werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der
Rechnungslegung bei-
spielsweise die Analyse der Geschaftsentwick-

umfassen weiterhin

lung anhand spezifischer Kennzahlenanalysen,
aber auch die Detailanalyse von Einzelsachver-
halten. Auf Konzernebene umfassen diese Kon-
trollaktivititen die Analyse und gegebenenfalls
Anpassung der durch die Konzerngesellschaften
vorgelegten Einzelabschliisse unter Beachtung
der von den Abschlusspriifern erstellten Berichte
bzw. der hierzu gefiihrten Abschlussbespre-
chungen.

Im Rahmen der Integration neu erworbener Ge-
sellschaften werden die vorhandenen internen
Kontrollsysteme ziligig an den hohen Standard
der Stidzucker-Gruppe angepasst.

INTERNE PRUFUNG Der Priifungsausschuss
befasst sich insbesondere mit der Compliance,
der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses und der Abschlussprifung; er prift die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Die interne Revision prift das
interne Kontrollsystem, die Einhaltung der ge-
setzlichen Rahmenbedingungen und konzernin-
ternen Richtlinien sowie das Risikomanagement-
system. Sie entwickelt bei Bedarf entsprechende
Empfehlungen und Prozessanderungen und
tragt damit zu einer stetigen Verbesserung des
internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems bei.

EXTERNE PRUFUNG Der Abschlusspriifer prift
das in das Risikomanagement integrierte Risiko-
friherkennungssystem auf seine grundsatzliche
Eignung, Risiken, die den Fortbestand der Ge-
sellschaft gefdhrden, friihzeitig erkennen zu
kénnen. Zudem berichtet er dem Aufsichtsrat
Uber wesentliche festgestellte Schwachen des
internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems. Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der
Abschlusspriifung bestatigt, dass das Risiko-
friherkennungssystem von Siudzucker geeignet
ist, um bestandsgefdahrdende Risiken friihzeitig
zu erkennen. Der Abschlussprifer hatte keine
Feststellungen zu wesentlichen Schwachen im
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
system.
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Prognosebericht

Vor dem Hintergrund des Auslaufens der Quo-
ten- und Rilbenmindestpreisregelungen im EU-
Zuckermarkt zum 1. Oktober 2017 ist die Prog-
nose von hoher Unsicherheit gepragt.

Fir das Geschaftsjahr 2017/18 erwarten wir
moderat steigende Umsatzerlose. Die Mitte letz-
ten Geschaftsjahres in Betrieb genommene Wei-
zenstdrkefabrik in Zeitz und das von unserer
Tochtergesellschaft  Raffinerie  Tirlemontoise
S.A., Brussel, ubernommenene Zucker-Handels-
und -Exportgeschiaft werden zusammen mit
einem gegeniiber dem Vorjahr hoheren Zucker-
absatz zum Umsatzwachstum beitragen.

Im Zuckermarkt zeichnet sich ab, dass der Preis-
anstieg, der seit Herbst 2016 am Markt be-
obachtbar ist, zu steigenden Durchschnittserlo-
sen fuhrt. Auch durch die Verbesserung der
Kapazitatsauslastung mit entsprechenden Kos-
tendegressionseffekten und die fortgesetzten
MaRnahmen zur Kostensenkung ist mit einem
besseren, aber noch nicht positiven Betriebser-
gebnis zu rechnen.

Ergebnismindernd werden die weiteren operati-
ven Belastungen der Weizenstarkeanlage sowie
der weiterhin sinkende Rechnungszins fiir die
Pensionsriickstellungen wirken.

Wahrend sich die leichte Verbesserung des Zins-
ergebnisses, das auf einer giinstigen Durch-
schnittsverzinsung beruht, weiter fortsetzen
wird, wird mit einem unverdnderten Beteili-

gungsergebnis gerechnet.

Eine moderate Erhohung des Jahresiiberschus-
ses gegenliber dem Vorjahr wird erwartet.
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Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung am 20. Juli 2017 eine Dividende
von 0,45 (0,30) € je Stlckaktie vor. Bei einem
dividendenberechtigten Kapital von 204,2
(204,2) Mio. € betragt die Ausschiittungssumme
91,9 (61,3) Mio. €. Die Dividende soll am 25. Juli
2017 ausgezahlt werden.

Schlusserklarung zum
Abhangigkeitsbericht gemaR
§ 312 Abs. 3 AktG

Laut Mitteilung der Stiiddeutschen Zuckerriiben-
verwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Stutt-
gart, errechnet sich aus deren Eigenbesitz an
Sudzucker-Aktien zuziglich der von ihr treu-
handerisch fir die Gemeinschaft der Anteilsin-
haber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbeteili-
gung an unserer Gesellschaft. Der im Hinblick
hierauf abgegebene Bericht gemal § 312 AktG
schlieRt mit folgender Erklarung:

, Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Gber
Beziehungen zu der SZVG, dem Verband Sid-
deutscher Zuckerriibenanbauer e.V., Ochsenfurt,
dessen Landesverbdanden und den Ribenanbau-
ern aufgefiihrten Rechtsgeschiften nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenom-
men sind, bei jedem Rechtsgeschift eine ange-
messene Gegenleistung erhalten. Berichtspflich-
tige MaRnahmen im Sinne des § 312 AktG wur-
den im Berichtsjahr weder getroffen noch unter-
lassen.”
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JAHRESABSCHLUSS

Bilanz zum 28. Februar 2017

AKTIVA

28. Februar 2017

29. Februar 2016

Immaterielle Vermdgensgegenstande 13.711 7.675
Sachanlagen 513.414 478.844
Finanzanlagen 2.791.881 2.781.980
Anlagevermégen 1 3.319.006 3.268.499
Vorrate 2 455.287 389.101
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 3 965.209 694.468
Wertpapiere 4 171.206 209.200
Flissige Mittel 4,951 2.452
Umlaufvermdgen 1.596.653 1.295.221
Rechnungsabgrenzungsposten 5 1.374 1.364
4.917.033 4.565.084

PASSIVA

28. Februar 2017

29. Februar 2016

Gezeichnetes Kapital 204.183 204.183
Kapitalricklage 1.620.579 1.620.579
Gewinnriicklagen 262.778 259.278
Bilanzgewinn 91.940 61.327
Eigenkapital 6 2.179.480 2.145.367
Sonderposten mit Riicklageanteil 7 32.693 34.027
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 8 505.151 478.059
Ubrige Riickstellungen 9 342.644 323.329
Riickstellungen 847.795 801.388
Verbindlichkeiten 10 1.857.065 1.584.302
Rechnungsabgrenzungsposten 10 0 0
4.917.033 4.565.084
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Mdrz 2016 bis 28. Februar 2017

(Tsd. €)

Anhang

1 Marz 2016-
28. Februar 2017

1 Marz 2015-
29. Februar 2016

Umsatzerldse 12 1.278.610 1.170.847
Bestandsverdanderungen

und andere aktivierte

Eigenleistungen 13 54.734 -100.114
Sonstige betriebliche Ertrage 14 28.154 87.286
Materialaufwand 15 -988.089 -804.254
Personalaufwand 16 -218.105 -196.064
Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen -54.723 -51.458
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -195.995 -215.951
Beteiligungsergebnis 18 209.956 214.692
Zinsergebnis 19 -31.074 -36.118
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 11.900 -1.339
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 95.368 67.527
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 72 100
Einstellung in andere Gewinnricklagen -3.500 -6.300
Bilanzgewinn 91.940 61.327
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Anhang zum Jahresabschluss

Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss der Sudzucker AG (Registergericht: Amtsgericht Mannheim HRB 0042) wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (BilRUG) sowie des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur Ver-
besserung der Klarheit der Darstellung wurden in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung
einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Der Abschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in Tausend
Euro (Tsd. €) bzw. Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Die Vorjahreswerte werden im Anhang regel-
maRig in Klammern dargestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Geschaftsvorfille in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt
der Erstverbuchung erfasst.

Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der Forderung
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am
Abschlussstichtag, angesetzt (Imparitatsprinzip). Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlauf-
zeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermodgensgegenstan-
de in Fremdwahrungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Langfristige Fremdwdhrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei Entstehung der Ver-
bindlichkeit oder zum hoheren Stichtagskurswert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkur-
ses am Abschlussstichtag, bewertet (Imparitatsprinzip). Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten
(Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Kursgewinne bzw. Kursverluste aufgrund abweichender Devisenkassamittelkurse zwischen dem Zeit-
punkt des Geschaftsvorfalls und dem Bilanzstichtag werden unter den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Anlagevermégen

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaRige und auferplanmaRige Abschreibungen, bewertet. In die Her-
stellungskosten fiir selbst erstellte Anlagen werden neben dem Werteverzehr des Anlagevermdogens,
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen angemessene Teile der notwendigen Gemeinkos-
ten einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden nicht einbezogen.
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Die nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten planmaRigen Abschreibungen erfolgen nach der
degressiven oder linearen Methode.

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden nach der linearen Methode abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer des Geschaftswertes wurde durch die wirtschaftlich zu erwartende Nutzungsdauer
bestimmt und orientiert sich insbesondere an der durch die Akquisition erworbenen Nutzungsdauer
des 'Know-hows' (Mitarbeiter, Prozesse).

Fir ab dem 1. Januar 2001 angeschaffte Sachanlagen wurde bei der degressiven Abschreibung ein
Satz von maximal 20 % verrechnet. Fiir ab dem 1. Januar 2006 bis zum 31. Dezember 2007 ange-
schaffte Sachanlagen wurde bei der degressiven Abschreibung entsprechend den steuerlichen Vor-
schriften ein Satz von maximal 30 % verrechnet.

Fir nach dem 31. Dezember 2008 angeschaffte Gegenstiande des Anlagevermdgens wurde bei der
degressiven Abschreibung ein Satz von maximal 25 % verrechnet. Der Ubergang von der degressiven
zur linearen Abschreibungsmethode erfolgt zu dem Zeitpunkt, in dem der auf die Restnutzungsdauer
in gleichen Jahresbetragen verteilte Restbuchwert zu héheren Abschreibungsquoten flihrt.

Fir ab dem 1. Marz 2010 angeschaffte bzw. hergestellte Gegenstidnde des Anlagevermdgens kam
ausschlieBlich die lineare Methode zum Ansatz. Das Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 4
Satz 1 EGHGB wird ausgeiibt.

Selbstandig nutzbare bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermdgens, die der Abnutzung unterliegen,
werden im Jahr des Zugangs sofort im Aufwand erfasst, sofern ihre Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten 150 € nicht (ibersteigen. Fir nach dem 31. Dezember 2007 angeschaffte oder hergestellte,
abnutzbare bewegliche Gegenstinde des Anlagevermégens, deren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten 150 € aber nicht 1.000 € Ubersteigen, wurden Sammelposten gebildet. Sammelposten werden
einheitlich Gber funf Jahre abgeschrieben.

Den planmaRigen Abschreibungen des Sachanlagevermogens und der immateriellen Vermogenswerte
liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 2 bis 9 Jahre
Geschaftswerte 10 Jahre
Gebadude 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Beteiligungen erfolgt zu Anschaf-
fungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert. Die Ausleihungen werden zum Nennbe-
trag bewertet.

Die Bewertung von Wertpapieren des Anlagevermogens erfolgt zu Anschaffungskosten, gegebenen-
falls vermindert um Abschreibungen auf den jeweils niedrigeren beizulegenden Zeitwert am Ge-
schiftsjahresende.

Niedrigeren beizulegenden Werten von Vermdgensgegenstdnden des Anlagevermdgens wird bei vo-
raussichtlich dauernder Wertminderung durch auBerplanmaRige Abschreibungen Rechnung getragen.
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Wertaufholungen werden vorgenommen, wenn die Griinde fir auRerplanmiRige Abschreibungen
nicht mehr bestehen.

Umlaufvermogen

Die Bewertung der Roh-, Hilfs— und Betriebsstoffe erfolgt gemaR den Grundsitzen der Einzel- bzw.
Festbewertung zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Handels-
waren werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.
Dartber hinaus wird bei eingeschrankter Verwertbarkeit jeweils ein angemessener Bewertungsab-
schlag vorgenommen.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt gemaR §§ 253 bis 256 HGB zu Herstel-
lungskosten bzw. zu den vom Verkaufspreis abgeleiteten erzielbaren Reinerldsen unter Beachtung
des Prinzips einer verlustfreien Bewertung. Dabei wird die FIFO-Methode bei der Bewertung der ferti-
gen Erzeugnisse angewandt. Sofern sich Bestandsrisiken aus langerer Lagerdauer oder geminderter
Verwertbarkeit ergeben, wird ein Bewertungsabschlag vorgenommen.

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten fiir Zucker werden der Werteverzehr des Anlagevermogens,
die direkt zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie angemessene Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten berticksichtigt. Fremdkapitalzinsen werden nicht einbezogen.

Die Bilanzierung der Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten, gegebenen-
falls vermindert um Abschreibungen auf den jeweils niedrigeren Bérsen- oder Marktpreis am Ge-
schiftsjahresende.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zum Nennwert unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips bzw. gegebenenfalls abgezinst bilanziert. Zweifelhafte Forderungen
werden in Hohe des geschatzten Ausfallrisikos einzelwertberichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko
wird durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Unentgeltlich zugeteilte CO,-Emissionszertifikate werden mit einem Anschaffungswert von Null, ent-
geltlich erworbene Zertifikate werden zu ihren Anschaffungskosten aktiviert. Sofern die CO, - Emissi-
onen die zugeteilten Zertifikate tberschreiten, werden Riickstellungen in Hohe der Anschaffungskos-
ten der Zertifikate gebildet.

Flissige Mittel werden zum Nominalwert bewertet.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite vor dem Bilanzstichtag getatigte
Ausgaben ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.
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Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Der rechnerische Wert von erworbenen eigenen Anteilen wird in der Vorspalte offen von dem Posten
gezeichnetes Kapital abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem rechnerischen Wert und den
Anschaffungskosten eigener Aktien wird mit den frei verfligbaren Gewinnriicklagen verrechnet. An-
schaffungsnebenkosten werden als Aufwand des Geschaftsjahres ausgewiesen.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Bis zum 28. Februar 2010 wurden Sonderposten mit Riicklageanteil fiir Unterschiede aus steuerlich
zuldssigen erhohten Abschreibungen und Sonderabschreibungen sowie den linearen oder degressiven
Normalabschreibungen gebildet.

Das Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB wurde ausgeiibt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch
auf Grundlage biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G) nach der Anwart-
schaftsbarwertmethode (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Dabei wurde von einer kiinftigen
Gehaltssteigerung von 2,50 (2,50) %, von einem Beitragsbemessungsgrenze-Trend von 2,50 (2,50) %,
einer kiinftigen Rentensteigerungsrate von 1,50 (1,50) % und einer durchschnittlichen Fluktuation von
1,0 (1,0) % ausgegangen. Bei der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen zum 28. Februar 2017 wur-
de ein Rechnungszins von 3,97 (4,27) % zugrunde gelegt.

Es handelt sich um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Geschaftsjahre fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren. Erfolgswir-
kungen aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes und Zeitwertinderungen des Deckungs-
vermogens werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Fir riickgedeckte Verpflichtungen aus Entgelt-
umwandlungen wird der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit vorhandenen Deckungs-
vermogen (Riickdeckungsvermdgen) verrechnet, das mit dem Zeitwert bilanziert wurde. Bei dem Zeit-
wert des Deckungsvermogens handelt es sich um den versicherungsmathematischen Aktivwert der
Ruckdeckungsversicherung, der den historischen Anschaffungskosten entspricht.

Bei der Bemessung der Riickstellung fiir die Altersteilzeitverpflichtungen werden die Aufstockungsbe-
trdge entsprechend der Regelungen des giiltigen IDW RS HFA 3 als Zahlungen mit Entlohnungscha-
rakter behandelt. Der Abzinsungssatz fiir Rickstellungen fiir Altersteilzeitguthaben betragt 1,90
(2,34) % sowie flir Jubilaumsanspriiche 3,16 (3,77) %. Der Gehaltstrend entspricht dem der Rickstel-
lungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Ubrige Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwe-
benden Geschiften gebildet. Ferner werden Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungsauf-
wendungen gebildet, die im folgenden Geschaftsjahr innerhalb von drei Monaten nachgeholt werden.
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Die Bemessung der Ubrigen Riickstellungen erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung erforderlichen Erfiillungsbetrags, der auch Preis- und Kostensteigerungen enthalt. Rick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden Marktzinssatz abgezinst.

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen
Wertansadtzen von Vermogensgegenstdanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.
Neben den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden auch steuerliche Verlustvortrage und Zins-
vortrage berticksichtigt.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des kombinierten Ertragsteuersatzes
des steuerlichen Organkreises der Stidzucker AG von derzeit 29,1 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz
beinhaltet Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdatszuschlag.

Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer ange-
setzt. Sofern die aktiven latenten Steuern die passiven latenten Steuern tberwiegen, wird von dem
Wabhlrecht Gebrauch gemacht, keine aktiven latenten Steuern zu bilanzieren. Im Geschéftsjahr ergab
sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive latente Steuer.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Das Wahlrecht der Aktivierung von Entwicklungskosten wird nicht in Anspruch genommen.

Forschungskosten werden als nicht aktivierungsfahige Aufwendungen unmittelbar in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Bildung von Bewertungseinheiten bei Sicherungsinstrumenten

Die Bilanzierung von Bewertungseinheiten beruht auf dem Prinzip, dass vergleichbare Risiken aus
einem Grundgeschaft durch gegenldufige Wertdnderungen oder Zahlungsstréme eines Sicherungsge-
schafts wirtschaftlich neutralisiert werden. Deshalb sind nicht realisierte Gewinne und Verluste in dem
Umfang und fiir den Zeitraum unberiicksichtigt, in dem sich die gegenlaufigen Wertanderungen oder
Zahlungsstrome aus Grund- und Sicherungsgeschéft ausgleichen.

Sicherungsinstrumente werden als eine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschaft betrachtet, sofern
die Voraussetzungen fiir die Bildung von Bewertungseinheiten erfiillt sind. Fir die Angabe der Markt-
werte wird der Betrag herangezogen, welcher der Siidzucker AG bei einer unterstellten Auflésung des
Sicherungsgeschafts zum Bilanzstichtag zu- bzw. abflieRen wiirde. Da die Sicherungsgeschifte
marktiibliche, handelbare Finanzinstrumente umfassen, wird der Marktwert aus Marktnotierungen
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ohne Verrechnung mit etwaigen gegenldufigen Wertentwicklungen aus zugrunde liegenden Grundge-
schaften abgeleitet.

Soweit sich aus der Verrechnung der Wertdnderungen von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument,
die sich auf das abgesicherte Risiko beziehen, ein Verlustiiberhang ergibt, ist dieser aufwandswirksam
in eine Rickstellung fir Bewertungseinheiten einzustellen. Die bilanzielle Abbildung der wirksamen
Teile der gebildeten Bewertungseinheiten erfolgt grundsatzlich nach der Einfrierungsmethode. Bei der
Absicherung von Handelsgeschaften kommt die Durchbuchungsmethode zur Anwendung.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Konzessionen,
gewerbliche Geschafts- oder

Immaterielle
Vermogens-

Schutzrechte Firmenwerte a
gegenstande

Lizenzen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 1. Marz 2016 111.413 0 111.413
Zugange 4.633 4.300 8.933
Abgdnge -308 0 -308
Umbuchung 1177 0 1.177
Stand am 28. Februar 2017 116.915 4.300 121.215
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 1. Marz 2016 103.738 0 103.738
Abschreibung des Jahres 3.889 179 4.068
Abgange -302 0 -302
Stand am 28. Februar 2017 107.325 179 107.504
Buchwerte

29. Februar 2016 0 7.675 7.675
28. Februar 2017 9.590 4.121 13.711

Im Geschiftsjahr wurde ein Geschifts- oder Firmenwert im Rahmen der Ubernahme der Zucker- Han-
dels- und -Exportaktivititen von der Tochtergesellschaft Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel, er-
worben.
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Sachanlagen

Technische Betriebs- und
Anlagen und Geschafts-
Maschinen ausstattung

Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Grundstlcke und

Bauten Sachanlagen

(Tsd. €)

Anschaffungs— und Herstellungskosten

Stand am 1. Marz 2016 434.439 1.218.580 124.205 82.836 1.860.060
Zugange 12.247 51.727 7.937 16.122 88.033
Abgdnge -1.401 -6.122 -6.953 0 -14.476
Umbuchung 4.708 77.250 793 -83.928 -1.177
Stand am 28. Februar 2017 449.993 1.341.435 125.982 15.030 1.932.440
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 1. Mirz 2016 236.934 1.052.916 91.366 0  1.381.216
Abschreibung des Jahres 9.770 32.137 8.748 0 50.655
Abgange -711 -5.575 -6.559 0 -12.845
Umbuchung 0
Stand am 28. Februar 2017 245.993 1.079.478 93.555 0 1.419.026
Buchwerte

29. Februar 2016 197.505 165.664 32.839 82.836 478.844
28. Februar 2017 204.000 261.957 32.427 15.030 513.414

Finanzanlagen

Anteile an
verbundenen Beteiligungen
Unternehmen

Sonstige Finanz-
Ausleihungen anlagen

Anschaffungs— und Herstellungskosten

Stand am 1. Marz 2016 3.567.200 80 667 3.567.947
Zugange 10.000 0 261 10.261
Abgdnge 0 0 -360 -360
Umbuchung 0 0 0 0
Stand am 28. Februar 2017 3.577.200 80 568 3.577.848
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 1. Marz 2016 785.967 0 0 785.967
Stand am 28. Februar 2017 785.967 0 0 785.967
Buchwerte

29. Februar 2016 2.781.233 80 667 2.781.980
28. Februar 2017 2.791.233 80 568 2.791.881

Der Zugang bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betrifft eine Kapitalerhohung bei der Sid-
zucker Verwaltungs GmbH, Mannheim, zum Erwerb der Terra e.G., Smmerda.
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(2) Vorréte

(Tsd. €) 28. Februar 2017 29. Februar 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 51.809 43.887
Unfertige Erzeugnisse 116.700 94.398
Fertige Erzeugnisse und Waren 286.778 250.816

455.287 389.101

Der Anstieg der fertigen Erzeugnisse zum 28. Februar 2017 ist insbesondere auf héhere Zuckerbe-
stande als im Vorjahr zurilickzufiihren. Teilweise waren fertige Erzeugnisse auf erwartete niedrigere
Verkaufserlose abzuwerten.

(3) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

28. Februar 2017 29. Februar 2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99.497 65.327
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 274 1.055
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 804.763 565.142
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 141.713 160.405
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 81 164
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 60.868 63.835
965.209 694.468

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 99.497 (65.327) Tsd. € sind mit 10.656
(10.521) Tsd. € einzelwertberichtigt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Finanzforderungen aus Konzern-
Darlehen in Hohe von 280.175 (212.005) Tsd. €, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
53.288 (78.700) Tsd. € sowie sonstige Forderungen in Hohe von 471.300 (274.437) Tsd. €, die die
kurzfristige Konzernfinanzierung (Cash-Pooling) der Tochtergesellschaften betreffen.

Die sonstigen Vermodgensgegenstdnde in Hohe von 60.868 (63.835) Tsd. € enthielten zum Stichtag
Forderungen auf Riickerstattung von Produktionsabgaben aus Vorjahren in Héhe von 0 (23.028)
Tsd. €. Weiterhin sind hier Umsatzsteuerforderungen sowie Energiesteuer-Erstattungsanspriiche er-
fasst. Aus der zentralisierten Exportaktivitat resultierten positive Marktwerte aus Zuckerderivaten von
20.695 (755) Tsd. €.

(4) Wertpapiere

(Tsd. €) 28. Februar 2017 29. Februar 2016
Anteile an verbundenen Unternehmen 16.200 56.700
Sonstige Wertpapiere 155.006 152.500

171.206 209.200

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind Aktien der AGRANA Beteiligungs-AG,
Wien/Osterreich, ausgewiesen. Der Riickgang ist auf die Platzierung von 500 Tsd. Aktien der AGRANA
Beteiligungs—AG, Wien/Osterreich, aus dem Sudzucker-Direktbestand im Rahmen einer Kapitalerh6-
hung der Gesellschaft zuriickzufiihren.
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(5) Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten enthdlt im Wesentlichen abgegrenzte Zinsaufwendungen.
(6) Eigenkapital

Eigenkapitalspiegel

1. Marz 2016  Dividende fur Jahres- 28. Februar 2017

2015/16 Uberschuss
Gezeichnetes Kapital 204.183 204.183
Kapitalricklage 1.620.579 1.620.579
Gewinnricklagen 259.278 3.500 262.778
Bilanzgewinn 61.327 61.255 91.868 91.940
2.145.367 61.255 95.368 2.179.480

Zum 28. Februar 2017 betrug das gezeichnete Kapital 204.183.292 €. Es ist in 204.183.292 Stlickak-
tien eingeteilt; dabei handelt es sich ausschlieBlich um nennwertlose Stammaktien mit einem rechne-
rischen Anteil von 1 € je Aktie am Grundkapital. Die Gesellschaft hielt am Bilanzstichtag keine eigenen
Aktien.

Zum 28. Februar 2017 Ubersteigen die frei verfligbaren Ricklagen zuziiglich eines Gewinnvortrags
den Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrage. Daher besteht keine Ausschiittungssperre in
Bezug auf den Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres. Die Siidzucker AG hat keine Bilanzierungswahl-
rechte in Anspruch genommen, die eine Ausschittungssperre ausldsen.

(7) Sonderposten mit Ricklageanteil
Der Sonderposten mit Ricklageanteil betrifft ausschlieBlich steuerliche Sonderabschreibungen.
(8) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden Verpflichtungen aus lau-
fenden Renten und Anwartschaften ausgewiesen. Der Erfiillungsbetrag der Riickstellungen fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen in H6he von 507.615 (480.725) Tsd. € wurde mit Deckungsvermo-
gen (Riickdeckungsvermogen) in Hohe von 2.464 (2.666) Tsd. € verrechnet. Bei dem Deckungsver-
mogen handelt es sich um den versicherungsmathematischen Aktivwert von Rickdeckungs-
versicherungen; dabei entspricht der Zeitwert den historischen Anschaffungskosten.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Ruckstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den ver-
gangenen sieben Geschaftsjahren gemaR § 253 Abs. 6 HGB betrdagt 63.307 T€.
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(9) Ubrige Riickstellungen

(Tsd. €) 28. Februar 2017 29. Februar 2016
Steuerriickstellungen 89.519 99.565
Sonstige Riickstellungen 253.125 223.764

342.644 323.329

Die Steuerriickstellungen reduzierten durch die Auflésung von Riickstellungen fiir Wirtschaftsjahre,
die bestandskraftig veranlagt wurden. Insgesamt betragen die periodenfremden Steuerertrage 11,9
Mio. €.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen Verpflichtungen fiir Personalaufwendungen, Aufwendungen
fir Ribenerdeausfuhr und Rekultivierung von Schlammteichen bzw. Erdarbeiten zur Bodenbearbei-
tung und -verbesserung, Risiken aus der EU-Zuckermarktordnung, Kartellrechtsrisken (Bufgeld und
Schadensersatz) sowie flir Prozesse und Risikovorsorge.

Dariiber hinaus bestanden Rickstellungen fir im Berichtsjahr unterlassene Instandhaltungs-
aufwendungen, die durch MaRnahmen in den ersten drei Monaten des Folgejahres nachgeholt wer-
den.

Die Ruckstellung fiir Altersteilzeit wurde fiir bereits abgeschlossene und zum Bilanzstichtag fest ver-
einbarte Altersteilzeitvertrage gebildet. Sie beinhaltet Aufstockungsbetrdage und bis zum Bilanzstich-
tag aufgelaufene Erfiillungsriickstande der Gesellschaft.

(10) Verbindlichkeiten

28. Februar 2017 29. Februar 2016

Gesamt  <1Jahr >1Jahr Gesamt <1Jahr >1Jahr

Anleihen und Schuldverschreibungen

0 0 0 124.981 124.981 0
Verbindlichkeiten niber Kreditinstituten
erbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitute 208.648 61822 146826  188.778 17.130 171648
Verbindlichkeit Lief d Leist
erbindalichkeiten aus Lieferungen un eistungen 254.375 254.375 0 200.740 200.740 0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
indlichietten gegentber verbu 1283.958  247.58  1036.800  950.763 289213  670.550
d Lief d Leist
avon aus Liererungen un eistungen 18.266 18.266 0 0.846 0.846 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Un-
ternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 0 3.910 3.910 0
Sonstige Verbindlichkeiten 110.084 110.084 0 106.130 106.130 0
davon aus Steuern 5.357 5.357 0 3.942 3.942 0
d im Rah d ialen Sicherheit
avon Im Ranmen der sozialen sichernei 8.452 8.452 0 8.683 8.683 0

1.857.065 673.439 1183.626 1584.302 742.104 842.198

Zum 29. Februar 2016 waren in der Position Anleihen und Schuldverschreibungen kurzfristige Com-
mercial Paper Emissionen zur Konzernfinanzierung enthalten, die zum 28. Februar 2017 wegen der
gestiegenen Refinanzierung lber die SZ Finance entfallen sind.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen 208.648 (188.778) Tsd. €. Davon hatten
36.663 (64.385) Tsd. € eine Restlaufzeit tiber 5 Jahren.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden Verpflichtungen gegeniiber den
Riibenanbauern von 205.252 (160.167) Tsd. € ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 1.283.958 (959.763) Tsd. €
betrafen im Wesentlichen Mittelaufnahmen Uber die Siidzucker International Finance B.V., Oud-
Beijerland/Niederlande, sowie liber die Tiense Suikerraffinaderij Services g.c.v., Briissel/Belgien.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthielten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Versor-
gungseinrichtungen, Steuerverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehalts-
abrechnung.

Samtliche Verbindlichkeiten sind ungesichert.

(11) Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und derivative Finanzin-
strumente

Von den kiinftigen Verpflichtungen aus Mietvertrdagen fiir IT-Anlagen, Lagerhallen und Betriebs- und
Geschaftsausstattungen sowie Betriebspacht sind 9,5 (2,4) Mio. € innerhalb von bis zu einem Jahr,
37,0 (0,0) Mio. € uber einem Jahr, davon 12,8 (0,0) Mio. € nach mehr als fiinf Jahren féllig; davon be-
treffen 0,5 (0,5) Mio. € verbundene Unternehmen, die innerhalb von bis zu einem Jahr fallig sind. Der
Anstieg der Verpflichtungen aus Mietvertragen resultierte im Wesentlichen aus der Verlangerung be-
stehender sowie dem Abschluss neuer Mietvertrage im Zusammenhang mit der Verbesserung der
Logistikstruktur und dem Ausbau des Exportgeschafts. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus
offenen Bestellungen betrugen zum Bilanzstichtag 11,9 (40,6) Mio. €.

Zu Gunsten der Glaubiger der von der Siidzucker Finance B.V., Oud-Beijerland/Niederlande, begebe-
nen Anleihen hat die Siidzucker AG Garantien Uber insgesamt 700,0 (400,0) Mio. € und im Falle der
nachrangigen Hybrid-Anleihe eine nachrangige Garantie in Héhe von 700,0 (700,0) Mio. € abgege-
ben. Die Abgabe einer weiteren Garantie erfolgte zu Gunsten der Glaubiger der BENEO Orafti Chile
S.A. fiir eine Kreditlinie von maximal 25,0 (25,0) Mio. USD; zum Bilanzstichtag war die Kreditlinie sei-
tens der Gesellschaft mit 3,4 (9,9) Mio. USD in Anspruch genommen. Eine Inanspruchnahme aus den
begebenen Garantien wird derzeit aufgrund der finanziellen Situation der Gesellschaften nicht erwar-
tet.

Fir einen Kredit der Rackwitzer Biogas GmbH von 10 Mio. € haftet die Slidzucker AG gesamtschuld-
nerisch. Mit einer Inanspruchnahme ist aufgrund der finanziellen Situation der Rackwitzer Biogas
GmbH nicht zu rechnen.

Neben den dargestellten sonstigen finanziellen Verpflichtungen und Haftungsverhaltnissen existieren
keine auRerbilanziellen Geschafte, die fiir die Finanzlage der Gesellschaft von Bedeutung waren.

Fur ein Darlehen in Hohe von 12,5 Mio. GBP an eine Tochtergesellschaft hat die Stidzucker AG Cross-
Currency-Swaps abgeschlossen, um das Wahrungsrisiko aus Zinszahlungen und Tilgung abzusichern.
Das Grundgeschiaft (Darlehensvergabe in Fremdwahrung) und das Sicherungsinstrument (Cross-
Currency-Swap) werden als Bewertungseinheit (Micro Hedge) betrachtet, da die Voraussetzungen fiir
die Bildung von Bewertungseinheiten erfillt sind. Entsprechend erfolgt keine wahrungsbedingte Ab-
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wertung der GBP-Forderung und im Fall eines negativen Marktwerts des Sicherungsinstruments wird
keine Rickstellung gebildet (Einfrierungsmethode). Am Bilanzstichtag hatten die Cross-Currency-
Swaps einen negativen Marktwert von 0,5 (1,6) Mio. €, was der Hohe der Risiken entspricht, die mit
den am Abschlussstichtag bestehenden Bewertungseinheiten abgesichert wurden. Die Sicherungsin-
strumente haben Laufzeiten bis zum 21. Oktober 2021 bzw. 27. Mdrz 2019.

Fir Zuckerverkaufsvertrage mit weltmarktpreisbasierter Preisableitung wurden Preissicherungen mit-
tels Zuckerterminkontrakten (Zuckerfutures) und Wahrungssicherungsgeschiften (FX-Forwards) ab-
geschlossen. Das Grundgeschift (Zuckerverkaufsvertrage) und die Sicherungsinstrumente (Zuckerfu-
tures und FX-Forwards) werden als Bewertungseinheit (Micro Hedge) betrachtet, da die Voraussetzun-
gen fir die Bildung von Bewertungseinheiten erfiillt sind. Entsprechend wird im Fall eines negativen
Marktwerts der Sicherungsinstrumente keine Riickstellung gebildet (Einfrierungsmethode).

Far das Zuckerhandelsgeschaft werden weltmarktpreisbasierte Einkaufs—- und Verkaufsvertrage abge-
schlossen deren Nettoposition mittels Zuckerterminkontrakten (Zuckerfutures) preislich abgesichert
wird. Das Grundgeschaft (Zuckerhandelsgeschaft) und das Sicherungsinstrument (Zuckerfutures) wer-
den als Bewertungseinheit (Portfolio Hedge) betrachtet, da die Voraussetzungen fiir die Bildung von
Bewertungseinheiten erfillt sind. Entsprechend wird auch der positive Marktwert des Grund- und
Sicherungsinstruments bilanziert (Durchbuchungsmethode).

Zum 28. Februar 2017 waren offene Zuckerterminkontrakte (Zuckerfutures) mit einem Zuckeraquiva-
lent von rund 673 Tsd. t fur die Preissicherung der Kampagne 2016 und 2017 abgeschlossen. Der
positive Marktwert betragt +26,5 (+0,3) Mio. €, der negative Marktwert betragt -17,1 (0,0) Mio. €. Fur
damit verbundene Wahrungssicherungsgeschafte (FX-Forwards) bestehen positive bzw. negative
Marktwerte von +1,7 (0,0) bzw. -14,8 (0,0) Mio. €.

Zur Rohstoffpreissicherung fiir die in Zeitz errichtete Weizenstarkeanlage setzt Siidzucker neben lan-
gerfristigen Liefervertragen auch derivative Sicherungsinstrumente (Weizenfutures) ein. Hierbei wird
der zukiinftige Rohstoffbedarf bzw. die entsprechenden Rahmenvertrage als Grundgeschaft zusam-
men mit den Sicherungsinstrumenten als Bewertungseinheit (Micro Hedge) betrachtet, da die Voraus-
setzungen fir die Bildung von Bewertungseinheiten erfillt sind. Entsprechend wird im Fall eines nega-
tiven Marktwerts der Sicherungsinstrumente keine Riickstellung gebildet (Einfrierungsmethode). Zum
28. Februar 2017 waren offene Weizenterminkontrakte im Volumen von rund 83 Tsd. t an Weizen fir
Lieferungen im Geschiftsjahr 2017/18 abgeschlossen und der Marktwert betrug +0,2 (+0,0) Mio. €.

Die Ubereinstimmung dieser Parameter wird prospektiv Gberpriift und im Rahmen des Risiko-
managementsystems wird die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung regelmaRig beurteilt. Im Rahmen
der Effektivitatstests wurde festgestellt, dass die wesentlichen wertbestimmenden Parameter (Critical-
Terms) wie Nominalbetrage, Wahrung, Beginn, Falligkeit, etc. von Grund- und Sicherungsgeschaft
jeweils lbereinstimmen, weshalb davon ausgegangen wird, dass sich die gegenldufigen Zahlungs-
strome in Zukunft vollstandig ausgleichen werden.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12) Umsatzerlose

(Tsd. €) 2016/17 2015/16
Aufgliederung nach Tdtigkeitsbereichen
Eigenerzeugnisse 943.416 932.325
davon Zucker 780.054 798.835
davon sonstige Erlése 163.362 133.490
Leistungserlose 161.496 98.166
Handelswaren 173.698 140.356
davon Zucker 86.681 102.851
davon Nebenprodukte 39.290 37.505
1.278.610 1.170.847
Geographische Aufgliederung
Deutschland 784.960 753.799
EU 420.986 404.878
Sonstiges Ausland 72.664 12.170
1.278.610 1.170.847

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlose sind aufgrund der Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB in der
Fassung des BilRUG (HGB n.F.) mit dem Berichtsjahr nicht vergleichbar, da auf eine Anpassung der
Vorjahresumsatzerlose verzichtet wurde. Bei der Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB n.F. hatten sich
fiur das Vorjahr Umsatzerlose in Hohe von 1.214.324 Tsd. € ergeben.

Ab dem Geschaftsjahr 2016 werden Ertrage aus Schrottverkdufen in Hohe von 334 (254) Tsd. €, die
Ertrage aus dem Verkauf von Paletten in Héhe von 56 (62) Tsd. €, die Ertrdge aus Vermietung und
Verpachtung in Hoéhe von 2.371 (2.597) Tsd. €, die Ertrdge aus Konzernumlagen in Hohe von 33.872
(40.111) Tsd. € sowie die Ertrage aus Kantinen und Automaten in Hohe von 498 (453) Tsd. € - die in
den Vorjahren unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst wurden - unter den Umsatzerldsen
ausgewiesen.

(13) Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

(Tsd. €) 2016/17 2015/16

Veranderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 50.605 -103.600

Andere aktivierte Eigenleistungen 4.129 3.486
54.734 -100.114

(14) Sonstige betriebliche Ertrage

Durch die Anderung des Ausweises der Umsatzerlose gemiR § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des
BilRUG (HGB n.F.) werden bislang in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesene Ertrdge nun
als Umsatzerlose qualifiziert. Die Vorjahreszahl der sonstigen betrieblichen Ertrage ist darum mit dem
Berichtsjahr nicht vergleichbar, da auf eine Anpassung der Vorjahresertrage verzichtet wurde. Bei ana-
loger Anwendung im Vorjahr hatten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 43.477 von 87.286
auf 43.809 Tsd. € reduziert.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrdage in Hohe wvon 4.302
(20.075) Tsd. €. Diese resultieren im Wesentlichen aus Buchgewinnen und der Auflésung von Riick-
stellungen. Daneben sind Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 118 (134) Tsd. €
enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten mit Rickla-
geanteil in Hohe von 1.334 (1.351) Tsd. € sowie Ertrage aus der Auflésung des passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 0 (11.890) Tsd. € enthalten.

(15) Materialaufwand

(Tsd. €) 2016/17 2015/16

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und Handelswaren 845.758 693.491

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 142.331 110.763
988.089 804.254

Die Anderung des Ausweises der Umsatzerlose gemidR § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG
(HGB n.F.) bedingt eine Umgliederung von mit den Erlésen in Zusammenhang stehenden sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen. Die Vorjahreszahlen der
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind darum mit dem Berichtsjahr nicht vergleichbar, da auf
eine Anpassung der Vorjahresaufwendungen verzichtet wurde. Bei analoger Anwendung im Vorjahr
haitte sich ein Materialaufwand in Hohe 810.416 Tsd. € ergeben.

(16) Personalaufwand

(Tsd. €) 2016/17 2015/16
Lohne und Gehalter 155.693 149.061

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstiitzung

62.412 47.003
davon fiir Altersversorgung 35.477 20.747
- Dienstzeitaufwand 8.746 8.710
- Parameteranpassungen u.a. 26.731 12.037
218.105 196.064

Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeiter
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.201 1.148
Angestellte 1.102 1.099
Auszubildende 198 199
2.501 2.446

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Anderung des Ausweises der Umsatzerlose gemidR § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG
(HGB n.F.) bedingt eine Umgliederung von mit den Erlésen in Zusammenhang stehenden sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen. Die Vorjahreszahlen der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind darum mit dem Berichtsjahr nicht vergleichbar, da auf
eine Anpassung der Vorjahresaufwendungen verzichtet wurde. Bei analoger Anwendung im Vorjahr
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hatten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 6.162 von 215.951 auf 195.789 Tsd. €
reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
900 (255) Tsd. €. Daneben sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 3.705
(175) Tsd. € enthalten.

Die im Geschéftsbericht flir das Vorjahr in einem eigenen Posten gezeigten sonstigen Steuern in Hohe
von 866 (748) Tsd. € werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

(18) Beteiligungsergebnis

(Tsd. €) 2016/17 2015/16
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 170.790 185.890
Ertrage aus Beteiligungen 39.188 28.803
davon aus verbundenen Unternehmen 39.188 28.304
davon aus sonstigen Beteiligungen 0 499
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -22 -1
209.956 214.692

(19) Zinsergebnis

(Tsd. €) 2016/17 2015/16
Aufwendungen / Ertrdge aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens 2.575 -2.495
Zinsen und dhnliche Ertrdage 16.349 14.090
davon aus verbundenen Unternehmen 7.645 12.664
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -49.998 -47.713
davon aus Aufzinsung -20.632 -271.124
davon aus verbundenen Unternehmen -25.082 -271.996
-31.074 -36.118

Im Geschéftsjahr sind im Zinsergebnis Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen Verpflich-
tungen in Hohe von 20.632 (21.124) Tsd. € erfasst. Diese resultieren maRgeblich aus der Aufzinsung
von Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in H6he von 19.940 (20.209) Tsd. €
bzw. langfristigen Personalriickstellungen und Verbindlichkeiten in Hohe von 692 ( 915) Tsd. €, die
mit den Ertragen saldiert sind, die aus der Zeitwertbewertung des Deckungsvermdgens von 2.464
(2.666) Tsd. € resultieren.

(20) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen grundsatzlich die Steueraufwendungen aus
dem laufenden Geschaftsjahr und Steuerertrdage aus den Vorjahren.

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 145,3 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus den im Ver-
gleich zur Steuerbilanz héheren Wertansatzen in der Handelsbilanz fiir Pensions-, Altersteilzeit- und
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Jubilaumsrickstellungen und Ubrigen Rickstellungen sowie den Verlustvortragen zur Koérperschaft-
und Gewerbesteuer und dem Zinsvortrag.

Dem stehen passive latente Steuern in Hohe von 19,6 Mio. € gegeniiber. Sie ergeben sich im Wesent-
lichen aus hoheren Wertansatzen von Sachanlagen in der Handelsbilanz im Vergleich zur Steuerbilanz.

Insgesamt Uibersteigen die aktiven latenten Steuern die passiven latenten Steuern; auf den Ansatz von
aktiven latenten Steuern wurde verzichtet.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurde ein theoretischer Steuersatz von 29 % unterstellt. Der
ausgewiesene Steuerertrag in Hohe von 11,9 Mio. € ergibt sich aus der Auflésung von Steuerriickstel-
lungen. Die tatsachliche Steuerquote fiir das Geschaftsjahr 2016/17 betragt 0 %. Die Abweichungen
zwischen dem theoretischen Steuersatz und der Steuerquote resultieren liberwiegend aus Steuermin-
derungen aus steuerfreien Ertrdgen und nicht abzugsfdhigen Betriebsausgaben.

Sonstige Angaben

(21) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich auf 20.245 (20.345) Tsd. € und wurden voll-
standig in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

(22) Gesamtbeziige des Vorstands und Aufsichtsrats sowie ehemaliger Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder

Die von der Sudzucker AG im Geschéftsjahr 2016/17 gewdhrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand
belaufen sich auf 2,6 (2,2) Mio. €. Die variable Vergiitung betragt 31 (31) % der Barbeziige; sie ist von
der durch die von der Hauptversammlung noch zu beschlieRenden Dividende abhangig. Fiir Pensions-
verpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des Vorstands der Siidzucker AG und ihrer Hinter-
bliebenen wurden insgesamt 33,1 (27,3) Mio. € zuriickgestellt. Die Pensionszahlungen an frihere
Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG und ihre Hinterbliebenen betrugen 2,6 (3,5) Mio. €. Die Vergii-
tung fir die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Stidzucker AG belief sich im Ge-
schaftsjahr 2016/17 auf 1,4 (1,6) Mio. €. Die Beschreibung der Verglitungssysteme fiir Vorstand und
Aufsichtsrat ist im Vergitungsbericht im Konzern-Lagebericht in der Erklirung zur Unternehmens-
fuhrung angegeben.

(23) Angaben gemdR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Fir das Geschéftsjahr 2016/17 liegen keine meldepflichtigen Wertpapiergeschafte vor.
(24) Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschiftsjahres haben sich keine wesentlichen Anderungen bei den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen beziehungsweise unserer Branchensituation ergeben. Es gibt auch keine ander-
weitigen fir die Stidzucker AG zu berichtenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.
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(25) Konzernabschluss

Die Siidzucker AG als oberstes Mutterunternehmen des Siidzucker Konzerns erstellt zum 28. Februar
2017 einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind. Dieser wird zur Veroffentlichung beim Betreiber des Bundesanzeigers
hinterlegt.

(26) Anteilsbesitz

Bei den deutschen Beteiligungen werden das Eigenkapital sowie das Jahresergebnis einheitlich nach
HGB angegeben. Sofern mit der betreffenden Beteiligung ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, wird
das Jahresergebnis mit Null angegeben. Die Anteilsbesitzliste befindet sich auf den Seiten 80 ff. in
diesem Anhang. Die Angaben erfolgen gemaR § 313 Abs. 2 und § 285 Nr. 11 HGB.
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(27) Aufsichtsrat und Vorstand
AUFSICHTSRAT

Dr. Hans-Jorg Gebhard, Eppingen

Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender des Verbands Stiddeutscher
Zuckerriibenanbauer e. V.

Weitere Mandate in inldndischen, gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsrdten

e CropEnergies AG, Mannheim

e GoodMills Deutschland GmbH, Hamburg

Mandate in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien

o AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, Osterreich

e AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG,
Wien, Osterreich 2.(stellv. Vorsitzender)

e Freiberger Holding GmbH, Berlin

e Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel, Belgien

e Saint Louis Sucre S.A.S., Paris, Frankreich

e Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (Vorsitzender)

¢ \Vereinigte Hagelversicherung VVaG, GieRen

e Z &S Zucker und Stiarke Holding AG, Wien, Os-
terreich

Franz-Josef Mollenberg*, Rellingen

1. stellv. Vorsitzender

Ehemaliger Vorsitzender der Gewerkschaft Nahrung-
Genuss-Gaststdtten

Weitere Mandate in inldndischen, gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten
e CropEnergies AG, Mannheim

Erwin Hameseder, Miihldorf, Osterreich

2. stellv. Vorsitzender

Obmann der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich—
Wien reg.Gen.m.b.H.

Mandate in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien

e Flughafen Wien AG, Wien, Osterreich (1. stellv.
Vorsitzender)

¢ RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich

e RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermo-
gensverwaltung eGen, Wien, Osterreich

e UNIQA Versicherungen AG, Wien, Osterreich
(2. stellv. Vorsitzender)

Konzernmandate

e AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, Osterreich
(Vorsitzender)

e AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG,
Wien, Osterreich (1. stellv. Vorsitzender)

e Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs-AG,
Wien, Osterreich

e Mediaprint Zeitungs- und Zeitschriften GmbH &
Co. KG, Wien, Osterreich (Vorsitzender)

e Raiffeisen Bank International AG, Wien, Osterreich
(1. stellv. Vorsitzender)

e Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Wien, Os-
terreich (Vorsitzender)

e Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG,
Wien, Osterreich (Vorsitzender)

e STRABAG SE, Villach, Osterreich (stellv. Vor-
sitzender)

e 7 &S Zucker und Stirke Holding AG, Wien, Os-
terreich (Vorsitzender)

Dr. Jochen Fenner, Gelchsheim
Vorstandsvorsitzender der Siiddeutsche Zucker-
rilbenverwertungs-Genossenschaft eG und Vor-
standsvorsitzender des Verbands Frankischer Zu-
ckerriibenbauer e.V.

Mandate in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien

e AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, Osterreich

e AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG,
Wien, Osterreich

e Z &S Zucker und Stirke Holding AG, Wien, Os-
terreich

* Arbeitnehmervertreter
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Helmut Friedl, Egling a. d. Paar
Vorstandsvorsitzender des Verbands bayerischer
Zuckerriibenanbauer e. V.

Mandate in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien
e BMG Donau-Lech eG, Mering

Yiiksel Gediagac*, Berlin
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Freiberger Le-
bensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs
KG

Veronika Haslinger, Wien, Osterreich
Geschaftsleiterin der Raiffeisen-Holding Niederos-
terreich-Wien reg.Gen.m.b.H.

Mandate in vergleichbaren in- und ausldndischen

Kontrollgremien

e Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart

Konzernmandate im Konzern der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg.Gen.m.b.H.

e KURIER Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien,
Osterreich (Vorsitzender)

e Mediaprint Zeitungs- und Zeitschriftenverlag
Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich

e NOM AG, Baden, Osterreich

e Osterreichische Rundfunksender GmbH, Wien,
Osterreich

¢ Raiffeisen Informatik GmbH, Wien, Osterreich

Ralf Hentzschel, Panschwitz-Kuckau
Vorsitzender des Prasidiums des Verbands Sach-
sisch-Thiringischer Zuckerriibenanbauer e.V.

Mandate in vergleichbaren in- und ausldndischen

Kontrollgremien

e Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (stellv. Vorsitzen-
der)

Wolfgang Kirsch, Kdnigstein
Vorstandsvorsitzender der DZ Bank AG

Mandate in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien
e Adolf Wirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau

Konzernmandate im Konzern der DZ Bank AG

e Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwabisch
Hall (Vorsitzender)

e R+V Versicherung AG, Wiesbaden (Vorsitzender)

e Union Asset Management Holding AG, Frank-
furt/Main (Vorsitzender)

Georg Koch, Wabern
Vorstandsvorsitzender des Verbands der Zucker-
ribenanbauer Kassel e.V.

Susanne Kunschert, Stuttgart
Geschiftsfiihrende Gesellschafterin der Pilz GmbH &
Co. KG

Mandate in vergleichbaren in- und ausldndischen

Kontrollgremien

e Karlsruher Institut fiir Technologie, Karlsruhe

e Siuddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart

Gunther Link*, Oberickelsheim
Betriebsratsvorsitzender des Werks Ochsenfurt der
Sudzucker AG

Bernd Maiweg*, Aahrbergen
Referatsleiter der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
Gaststatten

Joachim Rukwied, Eberstadt
Prasident des Deutschen Bauernverbands e.V.

Weitere Mandate in inldndischen, gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsrdten

e BAYWA AG, Miinchen

e R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Mandate in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien

e Buchstelle Landesbauernverband Baden-
Wiirttemberg GmbH, Stuttgart (Vorsitzender)

e Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt/Main

e LBF-Unternehmensberatungsdienste GmbH,
Stuttgart (Vorsitzender)

e LAND-DATA GmbH, Visselhovede (Vorsitzender)

¢ Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt/Main
(Vorsitzender)

e Messe Berlin GmbH, Berlin

75



76 Jahresabschluss

Ronny Schreiber*, Einhausen
Betriebsratsvorsitzender der Hauptverwaltung
Mannheim der Stidzucker AG

Petra Schwalbe*, Berlin
Vorsitzende des Landesbezirks Ost der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Mandate in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien
e Philipp Morris GmbH, Miinchen

Nadine Seidemann*, Donauwérth
Mitglied des Betriebsrats des Werks Rain der Siidzu-
cker AG

Franz-Rudolf Vogel*, Worms
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Stidzucker AG

Wolfgang Vogl*, Bernried
Leiter der Werke Plattling und Rain der Sudzucker AG

Konzernmandate
¢ BGD Bodengesundheitsdienst GmbH, Mannheim

Rolf Wiederhold*, Wabern
Betriebsratsvorsitzender des Werks Wabern der Sud-
zucker AG
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VORSTAND

Dr. Wolfgang Heer (Vorsitzender), Ludwigshafen am
Rhein (Wieder-Bestellung bis zum 28. Februar 2018)

Konzernmandate

¢ AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, Osterreich
(1. stellv. Vorsitzender)

e AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG,
Wien, Osterreich (Vorsitzender)

e CropEnergies AG, Mannheim

e ED&F MAN Holdings Limited, London, GroRbri-
tannien

e Freiberger Holding GmbH, Berlin (Vorsitzender)

e PortionPack Europe Holding B. V., Oud-
Beijerland, Niederlande

e Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel, Belgien

e Saint Louis Sucre S.A.S., Paris, Frankreich

e Slidzucker Polska S.A., Wroclaw, Polen (stellv.
Vorsitzender)

e Z &S Zucker und Stiarke Holding AG, Wien, Os-
terreich (stellv. Vorsitzender)

Dr. Thomas Kirchberg, Ochsenfurt (Wieder-
Bestellung bis zum 31. August 2022)

Konzernmandate

o AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, Osterreich

e BGD Bodengesundheitsdienst GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

e Freiberger Holding GmbH, Berlin

e Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel, Belgien

e Saint Louis Sucre S.A.S., Paris, Frankreich
(Vorsitzender)

e Sudzucker Moldova S.A., Chisinau, Moldavien
(Vorsitzender)

e Sudzucker Polska S.A., Wroclaw, Polen
(Vorsitzender)

e Sudzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH,
Mannheim

Thomas Kolbl, Speyer (Wieder-Bestellung bis zum
31. Mai 2019)

Weitere Mandate in inldndischen, gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten
e EUWAX Aktiengesellschaft, Stuttgart

Mandate in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien
e Boerse Stuttgart GmbH, Stuttgart

e Baden-Wiirttembergische Wertpapierborse,
Stuttgart (bis zum 1. Marz 2017)

Konzernmandate

e AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-
Management GmbH, Wien, Osterreich

e AGRANA Stirke GmbH, Wien, Osterreich

e AGRANA Zucker GmbH, Wien, Osterreich

e CropEnergies AG, Mannheim (stellv. Vorsitzender)

e ED&F MAN Holdings Limited, Lon-
don/GroRbritannien

e Freiberger Holding GmbH, Berlin

e PortionPack Europe Holding B. V., Oud-
Beijerland, Niederlande (Vorsitzender)

e Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel, Belgien

e Saint Louis Sucre S.A.S., Paris, Frankreich

e Siidzucker Polska S.A., Wroclaw, Polen

e Siudzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH,
Mannheim (Vorsitzender)

Dipl. Ing. Johann Marihart, Limberg, Osterreich
(Wieder-Bestellung bis zum 31. Januar 2019)

Mandate in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien

e BBG Bundesbeschaffungsges. m. b. H., Wien,
Osterreich

o Osterreichische Forschungsférderungsgesell-
schaft mbH, Wien, Osterreich (stellv. Vorsitzen-
der)

e Ottakringer Getrinke AG, Wien, Osterreich

e Spanische Hofreitschule - Bundesgestit Piber,
Wien, Osterreich (Vorsitzender)

e tecnet equity NO Technologiebeteiligungs-Invest
GmbH, St. Polten, Osterreich

e TOUV Austria Holding AG, Wien, Osterreich
(Vorsitzender)

Konzernmandate

e AGRANA Research & Innovation Center GmbH,
Wien, Osterreich (Vorsitzender)

e AGRANA Stiarke GmbH, Wien, Osterreich
(Vorsitzender)

e AGRANA Zucker GmbH, Wien, Osterreich
(Vorsitzender)

e AUSTRIA JUICE GmbH, Allhartsberg, Osterreich

e Freiberger Holding GmbH, Berlin

e Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft
m.b.H., Wien, Osterreich (Vorsitzender)
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o Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel, Belgien
(Vorsitzender)
e Saint Louis Sucre S.A.S., Paris, Frankreich
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(28) Aufwendungen fiir Leistungen des Abschlusspriifers

Fir Leistungen des Abschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, sind im Geschaftsjahr 2016/17 fiir die Sidzucker AG folgende Aufwendungen
angefallen:

(Tsd. €) 2016/17 2015/16
Abschlussprifungsleistungen 509 542
Andere Bestdtigungsleistungen 137 13
Steuerberatungsleistungen 117 14
Sonstige Leistungen 24 36

787 605

(29) Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 17. November 2016 die Entsprechenserklirung gemaR
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Sie ist im Internet unter
(www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/) zuganglich gemacht.

(30) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Stidzucker AG betragt 91.940 (61.327) Tsd. €. Der Vorstand schldagt der Haupt-
versammlung vor, eine Dividende in H6he von 0,45 (0,30) € je Aktie auszuschiitten und damit den
Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

(in€) 2016/17
Ausschittung einer Dividende von 0,45 €

je Aktie auf 204.183.292 Stiick 91.882.481,40
Vortrag auf neue Rechnung 57.738,35
Bilanzgewinn 91.940.219,75

Soweit am Tag der Hauptversammlung eigene Aktien vorhanden sind, wird der Beschlussvorschlag
dahingehend modifiziert, bei Ausschiittung von 0,45 € je dividendenberechtigter Stiickaktie den ent-
sprechend héheren verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Auszahlung der Dividende soll am 25. Juli 2017 erfolgen.
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Anteilsbesitzliste

Kurz-
name

Sitz

Mutter— Direk- Eigen-

gesell- ter  kapital in
Land schaft Halter
9

Ergebnis
nach

Mio.€ Steuernin
Mio. €

I. Verbundene Unternehmen

Geschéftsbereich Zucker

Division Siidzucker und Vertriebsgesellschaften

Stidzucker AG SZAG Mannheim Deutschland
Sudzucker Hellas E.P.E. Agios Dimitrios Griechenland 1,55 0,31
Sudzucker Ibérica S.L.U. Barcelona Spanien 1,51 0,62
SUDZUCKER DO BRASIL S/A - IMPORTACAO E EX-
PORTACAO (ehemals Hosa Trading Importacao e S3o Paulo Brasilien 0,35 0,09
Exportacao S.A.)
Stidzucker United Kingdom Limited West Lothian GroRbritannien 0,83 1,19
Division Zucker Belgien
Raffinerie Tirlemontoise S.A. RT Bruxelles Belgien 1.094,06 25,51
Nougat Chabert & Guillot SA NC&G Montélimar Frankreich 4,44 0,68 1)
S.C.I. DU MARINET Upie Frankreich 1
Rafti B.V. Wijchen Niederlande TSNH 100,00 11,06 1,05
Raftir Nederland Beheer B.V. Groningen Niederlande RT 100,00 6,96 0,06
S.O.G.E.L.AF. SARL SOGELAF Paris Frankreich RT 100,00 22,63 0,00
Tiense Suikerraffinaderij Nederland Holding B.V. TSNH Wijchen Niederlande RT 100,00 2,55 1,51
Tiense Suikerraffinaderij Services g.c.v. Bruxelles Belgien 16,68
Division Zucker Frankreich
Saint Louis Sucre S.A.S. SLS Paris Frankreich RT 99,80 112,77 -13,2
iété Fi ise d' isati t de Participati
foqe é "rangalse Organisation et de Participations Paris Frankreich sLs 100,00 15,84 0,00
S.F.O.P.
Division Zucker Polen
Sudzucker Polska S.A. SZPL Wroclaw Polen SZH 99,59 399,30 54,57
"POLTERRA" Sp. z 0.0. Wroclaw Polen SZPL 100,00 0,84 0,01
Przedsiebiorstwo Rolne "KLOS" Sp. z 0.0. Wroclaw Polen SZPLN 100,00 0,30 0,01
Suidzucker Polska Nieruchomosci Sp. z 0.0. SZPLN Wroclaw Polen SZPL 100,00 -2,68 -0,19

)]
2)
3)
4)
5)
6)

Ergebnisiibernahme

Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss
Abschlussdaten des letzten verfiigbaren Abschlusses
Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

Befreiung gemaR § 264b HGB

Stimmrechtsmehrheit

Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres
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Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis
Kurz- gesell- ter kapitalin  nach
it Land
name Sitz schaft Halter Mio.€ Steuernin
9 Mio. €
Division AGRANA Zucker
Zucker Osterreich
AGRANA Zucker GmbH AZ Wien Osterreich 327,22 28,80
AGRANA ZHG Zucker Handels GmbH Wien Osterreich 0,61 -0,41
Zucker Rumanien
AGRANA AGRO S.R.L. Roman Rumdnien 0,12 0,11
AGRANA BUZAU S.R.L. Buzau Rumanien 0,70 -0,04
AGRANA TANDAREI S.R.L. Tandarei Rumanien 0,78 0,00
S.C. AGRANA Romania S.A. AGR Bukarest Rumanien -3,00 -10,79
AIV&A 0,04
Zucker Slowakei
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered Slowakei AZ 100,00 46,35 4,35
Zucker Tschechien
Moravskoslezské Cukrovary A.S. MC Hrusovany Tschechien AZ 100,00 76,45 11,15
Zucker Ungarn
P MCeF 99,70
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft. AME Budapest Ungarn 5,28 0,09
Biogaz Fejleszto Kft. Kaposvar Ungarn 0,81 0,36
K as Irodahaz Szolgaltatd Korlatolt Felelosség
?ronzzlls rodanaz >zolgaitato foriatolt Felelossegu Budapest Ungarn MCeF 100,00 1,28 0,00
Tarsasag
Magyar Cukorgyarté és Forgalmazo6 Zrt. MCeF Budapest Ungarn AZ 87,60 80,05 7,68
Zucker Bulgarien
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien AZ 100,00 2,73 0,85
Zucker Bosnien
AGRANA BIH Holding GmbH ABIH Wien Osterreich 9,32 -0,01
Bosnien und
AGRANA d.o.o. Brcko . ABIH 100,00 0,11 -0,01
Herzegowina
AGRANA Holding/Sonstige
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft AB Wien Osterreich 753,44 72,24
SZAG 2,74
AGRANA Group-Services GmbH AGS Wien Osterreich AB 100,00 2,36 1,06
AGRANA Marketing- und Vertrieb. ice Gesell- "
Arketing= und VErriebsservice Lese™  aMv  Wien Osterreich AB 100,00 8,80 0,68
schaft m.b.H.
Agrana Research & Innovation Center GmbH Wien Osterreich AB 100,00 3,66 0,05
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und . N .
Wien Osterreich AB 66,67 8,21 0,47

Produktionsgesellschaft m.b.H.

N
2)
3)
4)
5)
6)

Ergebnistibernahme

Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss
Abschlussdaten des letzten verfiigbaren Abschlusses

Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB
Befreiung gemaR § 264b HGB
Stimmrechtsmehrheit

Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres
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Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis
Kurz- esell- ter kapitalin  nach
name Sitz Land gschaft Halter IVFI)io. € Steuernin
©6) Mio. €
Division Zucker Moldau
Sudzucker Moldova S.A. SZM Chisinau Moldau SZH 83,92 47,21 6,85
Agro Credit S.R.L. Drochia Moldau SZH 100,00 0,02 0,00
Agro-SZM S.R.L. Drochia Moldau SZM 100,00 591 0,94
AGRO-BARABOIENI S. R. L. Barabol, rl. Moldau SZM 10000 015 004
Donduseni
Division Landwirtschaft
Agrar und Umwelt AG Loberaue A&U Rackwitz Deutschland SZAG 100,00 28,42 1,77
Rackwitzer Biogas GmbH Rackwitz Deutschland A&U 100,00 0,03 0,00
Terra e.G. Sémmerda Deutschland SZVW 100,00 7,94 -0,84
Wolteritzer Agrar GmbH Rackwitz Deutschland A&U 100,00 0,16 0,00
Zschortauer Agrar GmbH Rackwitz Deutschland A&U 100,00 0,03 0,00
Zschortauer Futtermittel GmbH Rackwitz Deutschland A&U 74,00 4,13 0,30
Zucker Ubrige
AHG Agrar-Holding GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,03 * 3)
AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG AZS Wien Osterreich SZAG 50,00 530,53 48,92 5)
Z & S Zucker und Stirke Holding AG Z&S Wien Osterreich AZS 100,00 1
AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH AlH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,24 0,00 6)
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,03 *3)
Sachsisch-Thiringische Zuckerfabriken Verwal- .
tungsgesellschaft mbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,03 0,00
Sudprojekt Silo und Logistik GmbH & Co. KG Mannheim Deutschland SZAG 100,00 36,30 1,00 6)
Suidzucker Holding GmbH SZH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 715,77 * 3)
Sudzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland Niederlande SZAG 100,00 17,96 1,06
Sudzucker Tiefkiihl-Holding GmbH SZTK Ochsenfurt Deutschland SZAG 100,00 559,08 * 3)
Stidzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH Mannheim Deutschland SZAG 51,00 1,54 1,48
Stidzucker Verwaltungs GmbH SZVW Mannheim Deutschland SZAG 100,00 10,03 * 3)
Segment Spezialititen
Division BENEO
BENEO GmbH B Mannheim Deutschland SZAG 100,00 180,48 * 3)
BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore Singapur BP 100,00 1,40 0,13
BENEO lIberica S.L. Unipersonal Barcelona Spanien BO 100,00 0,12 0,02
BENEO Inc. Morris Plains USA BP 100,00 15,09 1,55
BENEO India Private Limited New Delhi Indien 0,01 -0,01
BENEO Latinoamerica Coordenacao Regional Ltda. \S/:j I?:JLTopia’ Brasilien 0,2 0,01
BENEO-Orafti S.A. BO Oreye Belgien BR 100,00 273,54 21,10

1
2)
3)
4)
5)
6)

Ergebnistibernahme

Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss
Abschlussdaten des letzten verfiigbaren Abschlusses
Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

Befreiung gemaR § 264b HGB

Stimmrechtsmehrheit

Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres



N
2)
3)
4)
5)
6)

Ergebnistibernahme

Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss

Abschlussdaten des letzten verfiigbaren Abschlusses

Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

Befreiung gemaR § 264b HGB

Stimmrechtsmehrheit

Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres
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Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis
Kurz- gesell- ter kapitalin  nach
it Land
name Sitz schaft Halter Mio.€ Steuernin
Mio. €
BENEO-Palatinit GmbH BP Mannheim Deutschland 23,58 * 3)
Wijgmaal (Leu- .
BENEO-Remy N.V. BR en) Belgien 240,27 447 1)
Vi
Wijgmaal (Leu-
Veniremy N.V. g9 (Leu Belgien 1))
ven)
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile 180,11 3,64
REMY ITALIA S.P.A. Confienza (PV) Italien BR 66,70 0,64 0,05
Division Freiberger
Freiberger Holding GmbH FH Berlin Deutschland 122,35 * 3)
Alberto Lebensmittel GmbH Berlin Deutschland FLG KG 100,00 0,03 0,00
Favorit Lebensmittel-Vertriebs GmbH Berlin Deutschland FLM 100,00 0,09 0,01
Feinschmecker Eiscreme und Tiefkiihlkost GmbH Berlin Deutschland FH 100,00 0,13 0,01
Feinschmecker Feinkost GmbH FF Berlin Deutschland FLM 100,00 0,09 0,00
. St. Didier au .
Freiberger France S.A.R.L. Frankreich FLM 100,00 -1,68 -1,60
Mont d'Or
Freiberger GmbH Berlin Deutschland FLG KG 100,00 0,05 0,00
Freiberger Lebensmittel GmbH FLM Berlin Deutschland FLG KG 100,00 24,42 * 3)
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Produktions- .
. FLG KG Berlin Deutschland FH 100,00 52,06 * 4)
und Vertriebs KG
Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG (ehe- Siilzetal Deutschland FLGKG  100.00 0.00 . 2
llzeta eutschlan s ,
mals Great Star Food Production GmbH & Co. KG)
Freiberger Polska Sp.z o.0. Warszawa Polen 0,69 0,20
Freiberger UK Ltd. Spalding GroRbritannien FLM 100,00 7,21 7,23
Freiberger USA Inc. Morris Plains USA FLM 100,00 -0,85 -0,12
Prim AS Tiefkiihlprodukte Gesellschaft m.b.H. Oberhofen Osterreich FLM 100,00 9,77 2,38
Sandhof Limited SL Westhoughton  GroRbritannien FLM 100,00 36,00 18,44
Stateside Foods Ltd. Westhoughton  GroRbritannien SL 100,00 25,35 8,14
Division PortionPack
PortionPack Europe Holding B.V. PPEH Oud-Beijerland Niederlande 34,13 1,67
Elite Portion Pack Belgium NV Herentals Belgien 0,29 0,23
Hellma Gastronomicky Servis Praha spol. s.r.o. Praha Tschechien 4,16 1,06
Hellma Gastronomie-Service GmbH Nirnberg Deutschland 4,44 * 3)
Hellma Lebensmittel-Verpackungs-Gesellschaft . N .
Wien Osterreich PPEH 100,00 0,75 0,19
m.b.H
PortionPack Holland B.V. PPH Oud-Beijerland Niederlande PPEH 100,00 2,18 4,78
La LI t.
SAES The Portion Company, S.L.U. alagosta Spanien PPEH 100,00 0,33 0,14
(Barcelona)
Telford
Single Source Limited SSL ettor / GroRbritannien  PPEH 100,00 3,69 0,17 )
Shropshire
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Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis
Kurz- i gesell- ter  kapital in nach
name Sitz Land schaft Halter Mio.€ Steuernin
9 Mio. €
Telford
Central Legal Funding Limited CLF / GroRbritannien  SSL 75,00 1
Shropshire
Telford
Santeau Limited etor / GroRbritannien CLF 100,00 1)
Shropshire
Van Oordt Drukkerij B.V. Oud-Beijerland Niederlande VOP 100,00 0,15 0,00
Van Oordt Landgraaf B.V. Landgraaf Niederlande PPH 100,00 2,36 0,00
Van Oordt the portion company B.V. VOP Oud-Beijerland Niederlande PPH 100,00 14,78 3,42
Division Starke
AGRANA Stirke GmbH AS Wien Osterreich 327,11 61,47
AMV 1,09
S.C. A.G.F.D. Tandarei s.r.l. Tandarei Ruménien AS 100,00 3,14 0,00

CropEnergies AG CEAG Mannheim Deutschland SZAG 69,19 431,97 44,27
BioWanze S.A. Bruxelles Belgien 241,72 28,80
Compagnie Financiére de I'Artois SA CF Loon-Plage Frankreich 19,99 2,18
CropEnergies Beteiligungs GmbH CEBet Mannheim Deutschland 61,23 *3)
CropEnergies Bioethanol GmbH CEB Zeitz Deutschland 72,44 * 3)
CropEnergies Inc. Houston USA CEBet 100,00 0,08 -0,02
Ensus UK Limited Yarm GroRbritannien CEAG 100,00 52,22 17,89
RYSSEN ALCOOLS SAS RYS Loon-Plage Frankreich CF 100,00 9,34 2,04
Ryssen Chile SpA Lampa, Santiago .\, RYS 100,00 036 0,03

de Chile

Division Fruchtzubereitung (AGRANA Fruit)

AGRANA Fruit S.A.S. AF Paris Frankreich FA 100,00 123,31 19,15
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 3,27 0,23
AFSS 15,17
. . Central Mangro- .
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. AF AUS ve Australien AF 100,00 21,52 1,36 1)
Agrana Fruit Management Australia Pty Limited Sydney Australien 100,00 1
AGRANA Fruit Austria GmbH AFA Gleisdorf Osterreich 19,59 1,41
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Importa- o
Sao Paulo Brasilien 9,71 4,11
cao e Exportacao Ltda.
AGRANA Fruit Brasil Participacoes Ltda. AFB Sao Paulo Brasilien 6,84 -0,01
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China 22,22 4,66
AFK 25,00
AGRANA Fruit Fiji Pty Ltd. Sigatoka Fidschi AF 100,00 0,72 -0,20
AGRANA Fruit France S.A. Paris Frankreich AF 100,00 19,11 1,83
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Deutschland AF 100,00 12,72 2,24
AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED New Delhi Indien AF 99,99 1,98 0,00

*  Ergebnisiibernahme

1) Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss

2)  Abschlussdaten des letzten verfigbaren Abschlusses

3) Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

4)  Befreiung gemaR § 264b HGB

5)  Stimmrechtsmehrheit

6) Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres
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Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis
Kurz- gesell- ter kapitalin  nach
it Land
name Sitz schaft Halter Mio.€ Steuernin
9 Mio. €
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Tarkei AF 100,00 5,83 1,71
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. AFK Seoel Siid Korea 15,20 1,70
AGRANA Fruit Latinoamerica S. de R.L. de C.V. Michoacan Mexiko 13,04 1,66
AGRANA Fruit Luka TOV Vinnitsa Ukraine 2,55 0,76
AGRANA Fruit México, S.A. de C.V. Michoacan Mexiko AFUS 100,00 12,55 3,54
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroleka Polen AF 100,00 12,19 1,11
AGRANA Fruit Services GmbH AFSG Wien Osterreich AF 100,00 11,35 2,22
AGRANA Fruit Services S.A.S. AFSS Paris Frankreich AF 100,00 0,15 -0,02
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Johannesburg Sudafrika AF 100,00 1,64 -0,99
AGRANA Fruit Ukraine TOV Vinnitsa Ukraine AF 99,80 17,93 1,01
AGRANA Fruit US, Inc. AFUS Brecksville Ohio/USA AF 100,00 70,75 2,92
AGRANA Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Agypten AF 51,00 5,67 3,68
Dirafrost FFI N. V. DFFI Herk-de-Stad Belgien AF 100,00 1,70 -1,17
Dirafrost Maroc SARL Laouamra Marokko DFFI 100,00 3,09 0,05
Financiére Atys S.A.S. FA Paris Frankreich AIV&A 100,00 121,29 15,09
Main Process S.A. Buenos Aires Argentinien 23,17 0,81
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland 31,49 6,78
Sudinver S.A. Sud Buenos Aires Argentinien 3,96 0,00
Yube d.o.o. Pozega Serbien DFFI 100,00 1,16 0,11
Division Fruchtsaftkonzentrate (Austria Juice)
AUSTRIA JUICE GmbH AU Allhartsberg Osterreich AIV&A 50,01 63,99 8,22
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City China AJU 100,00 12,26 0,25
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH AJS&M Bingen Deutschland AJU 100,00 1,72 0,42
AUSTRIA JUICE Germany GmbH Bingen Deutschland AJS&M 100,00 1,23 0,00
AGRANA Juice Hungary Kft. Vasarosnamény Ungarn AJU 100,00 16,22 1,24
AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0. Chelm Polen AJU 100,00 44,77 2,85
AUSTRIA Juice R ia S.r.l. (eh Is AGRANA
JSTRIA Juice Romania S.r.I. (ehemals Vaslui Rumnien AU 10000 2,35 0,00
Juice Romania Vaslui S.r.l.)
AUSTRIA JUICE Ukraine TOV (ehemals AUSTRIA o .
. Vinnitsa Ukraine AJU 100,00 3,87 0,58
JUICE Ukraine LLC)
Frucht Ubrige
AGRANA Int ti le V It - und Asset- "
nternationale Verwaltungs- und Asse AIV&A Wien Osterreich 8,58

Management GmbH

N
2)
3)
4)
5)
6)

Ergebnistibernahme

Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss
Abschlussdaten des letzten verfiigbaren Abschlusses
Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

Befreiung gemaR § 264b HGB
Stimmrechtsmehrheit

Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres



86 Jahresabschluss

Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis

Kurz- gesell- ter kapitalin  nach
it Land
name Sitz an schaft Halter Mio.€ Steuernin
9 Mio. €

Il. Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Un-
ternehmen

Geschéftsbereich Zucker

Division Siidzucker und Vertriebsgesellschaften

Maxi S.r.l. Bolzano Italien SZH 50,00 5,57 3,70 6)

Division AGRANA Zucker

Zucker Bosnien

Bosnien und

"AGRAGOLD" d.o.o0. Brcko ) ASB 100,00 2,19 0,08
Herzegowina
AGRAGOLD d.o.o. Zagreb Kroatien ASB 100,00 1,16 0,06
AGRAGOLD dooel Skopje Skopje Mazedonien ASB 100,00 0,25 0,02
AGRAGOLD trgovina d.o.o. Ljubljana Slowenien ASB 100,00 0,82 0,09
AGRANA Studen Sugar Trading GmbH Wien Osterreich ABIH 50,00 6,30 2,31
AGRANA-STUDEN Albania sh.p.k (ehemals AGRA- Tirane Albanien ASB 100,00 0,25 0,15
NA-STUDEN Albania)
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH ASB Wien Osterreich ABIH 50,00 16,05 1,05
C for trad d i AGRANA-STUDEN
ompany for trade and services Beograd Serbien ASB 100,00 0,36 0,08
Serbia d.o.0. Beograd
Bosnien und
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o. Brcko fen u ASB 100,00 8,09 0,60

Herzegowina

Zucker Ubrige

ED&F MAN Holdings Limited London GroRbritannien  SZH 35,00 933,85 66,04 6)

Division PortionPack

Collaborative Packing Solutions [Pty] Ltd Johannesburg  Siidafrika PPEH 40,00 0,59 0,11

Division Starch

GreenPower E85 Kft Szabadegyhaza Ungarn HK 100,00 0,77 -0,04
HUNGRANA Keményito- és Isocukorgyart6 és For-

" v 9y HK Szabadegyhdza Ungarn AS 50,00 114,98 55,25
galmazo Kft.
HungranaTrans Kft. Szabadegyhdza Ungarn HK 100,00 3,27 1,08
CT Biocarbonic GmbH Zeitz Deutschland CEBet 50,00 3,27 0,09

*  Ergebnisiibernahme

1) Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss

2)  Abschlussdaten des letzten verfigbaren Abschlusses

3) Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

4)  Befreiung gemaR § 264b HGB

5)  Stimmrechtsmehrheit

6) Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres



Jahresabschluss 87

Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis

Kurz- Sitz Land gesell- ter kapitalin  nach
name schaft Halter Mio.€ Steuernin
9 Mio. €

lll. Unternehmen von untergeordneter Bedeutung und sonstige
Beteiligungen > 20 % (nicht eingezogen)

Geschéftsbereich Zucker

Division Siidzucker und Vertriebsgesellschaften

S.ZIL.LTD Kfar Saba Israel SZH 100,00

Division AGRANA Zucker

Zucker Tschechien

PERCA s.r.o. Hrusovany Tschechien MC 100,00 0,06 0,05

DELHIA SHELF s.r.o. Hrusovany Tschechien MC 100,00 0,00 0,00

Zucker Bosnien

AGRANA Croatia d.o.o. Zagreb Kroatien AZ 100,00 0,01 0,01
AGRANA Makedonija DOOEL Skopje Skopje Mazedonien AZ 100,00 0,13 0,05 ©6)
AGRANA Holding/Sonstige
0 ichische Rii h lIschaff .
Osterreichische Ribensamenzucht Gesellschaft Wien Osterreich AZ 86,00 101 001 6
m.b.H.
Zucker Ubrige
Alto de Pinhei- SZH 99,90
ACUCaI’ e AICOOI do Sul ParthIpaCOeS Ltda. o e In el BI’aSIlIen .......................................................... 0,05 0,00 6)
ros AlH 0,10

Arbeitsgemeinschaft fur Versuchswesen und Bera-

. B ) Kretzschau Deutschland SZAG 80,00 0,04 0,01
tung im Zuckerriibenanbau Zeitz GmbH
SKaGch5|sch—Thur|ng|sche Zuckerfabriken GmbH & Co. Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,02 0,00
Stidprojekt Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,24 0,01 6
Sudtrans GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,10 0,00 ©6)
Siidzucker Beteiligungs GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 0,02 0,00 6
Sudzucker International GmbH Ochsenfurt Deutschland SZH 100,00 0,03 0,00
Stdzucker Reise-Service GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00 1,19 0,10
Sudzucker Verkauf GmbH Szv Mannheim Deutschland SZH 100,00 0,03 0,00

Division Starke

AGRANA Skrob s.r.o. Hrusovany Tschechien AS 100,00 0,08 0,00 6)

AGRANA Amidi srl Sterzing Italien AS 100,00 0,02 0,01

* Ergebnistiibernahme

1) Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss

2)  Abschlussdaten des letzten verfiigbaren Abschlusses

3) Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

4)  Befreiung gemaR § 264b HGB

5)  Stimmrechtsmehrheit

6) Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres



88 Jahresabschluss

Mutter- Direk- Eigen—-  Ergebnis

Kurz- gesell- ter kapitalin  nach
it Land
name Sitz an schaft Halter Mio.€ Steuernin
9 Mio. €

Geschaftsbereich Zucker

Division Zucker Belgien

Food Port N.V. (ehemals Bio-Generator Regio - Leu- Tienen Belgien RT 35.71 215 010 2)
ven - PORT NV) 9 ’ ’ 7 e
Division AGRANA Zucker

Zucker Bosnien
SCO STUDEN & CO. BRASIL EXPORTACAO E IMPOR-

ili - 6

TACAO LTDA. Sao Paulo Brasilien ASB 100,00 0,02 0,00 6)
AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C. Prishtina Serbien ASB 100,00 6)

Zucker Ubrige

2)

Felix Koch Offenbach Couleur und Karamel GmbH Offenbach Deutschland SZH 25,10 7,89 1,89 )

6

Maritime Investment Holdings Pte. Ltd Singapore Singapur SZH 25,00 9,27 -0,73 ©6)

Division BENEO

INVITA Australia PTE Ltd Balgowlah Australien BP 35,00 0,22 1,44 6)

Geschaftsbereich Zucker

Division Zucker Frankreich

GARDEL S.A. Le Moule Frankreich SLS 24,28 50,53 0,17 6)

Eastern Sugar B.V. Breda Niederlande SLS 50,00 0,56 -0,11 6)

Sucrerie et Distillerie de Souppes-Ouvré Fils S.A. Paris Frankreich SLS 44,50 45,37 0,06 6)
Division AGRANA Zucker

Zucker Ungarn

Cukoripari Egyesiilés Budapest Ungarn MCeF 4427 0,13 0,00 6)

%

Ergebnisiibernahme

1) Angaben fiir Teilkonzern bzw. Gruppenabschluss

2)  Abschlussdaten des letzten verfigbaren Abschlusses

3) Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

4)  Befreiung gemaR § 264b HGB

5)  Stimmrechtsmehrheit

6) Angabe vom Eigenkapital/Ergebnis nach Steuern auf Basis eines abweichenden Geschaftsjahres



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieR-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Mannheim, den 24. April 2017

DER VORSTAND

///

K%\

Dr. Wolfgang Heer Dr. Thomas Kirchberg
(Vorsitzender)

{/\ o \J(//\’ QW/M/LL/\

Thomas Kolbl Johann Marihart
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90 Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN AB-
SCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Siidzucker AG, Mannheim, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2016 bis 28. Februar 2017 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Re, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmabiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit und liber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen lGber mdgliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 24. April 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

fefor ottt

Michael Conrad Olav Krutzfeldt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN / PROGNOSEN

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Ein-
schitzungen des Vorstands der Siidzucker AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeu-
gung ist, dass diese Annahmen und Planungen zutreffend sind, kdnnen die kiinftige tatsachliche Ent-
wicklung und die kiinftigen tatsdachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen auf-
grund einer Vielzahl interner und externer Faktoren erheblich abweichen. Zu nennen sind in diesem
Zusammenhang beispielsweise die anstehenden Verhandlungen liber Welthandelsabkommen, Verdan-
derungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, Anderungen der EU-Zuckerpolitik, Konsumentenverhalten
sowie staatliche Erndhrungs- und Energiepolitik. Die Stiidzucker AG Ubernimmt keine Gewahrleistung
und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachlichen Ergeb-
nisse mit den in diesem Geschaftsbericht gedauRerten Annahmen und Schiatzungen ibereinstimmen
werden.

KONTAKTE
Investor Relations

Nikolai Baltruschat
investor.relations@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-240

Wirtschaftspresse

Dr. Dominik Risser
public.relations@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-428

Sudzucker im Internet
Ausfihrliche Informationen zur Siidzucker-Gruppe erhalten Sie liber die Internet-Adresse:

www.suedzucker.de

HERAUSGEBER

Sudzucker AG
MaximilianstraRe 10
68165 Mannheim
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