Ausfuhrungen von Herrn Dr. Wolfgang Heer
anlasslich der Hauptversammlung der Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
am 1. August 2013 im Rosengarten Mannheim
- Es gilt das gesprochene Wort -
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Rekordwerte bei Umsatz, Ergebnis und Cashflow

Guten Morgen, meine sehr geehrten Damen und Herren,

zu unserer diesjahrigen Hauptversammlung begriiRe ich Sie ganz herzlich. Zusammen mit meinen Vorstandskol-
legen und den hier anwesenden Mitarbeitern freue ich mich, dass Sie heute nach Mannheim gekommen sind, um
sich personlich ein Bild von der Entwicklung unseres Unternehmens zu machen. Siidzucker blickt auf ein auf3er-
ordentliches Geschaftsjahr 2012/13 zurlick, in dem es gelang, die sich aus dem Marktumfeld ergebenden Chan-
cen optimal zu nutzen. Alle Segmente haben vor dem Hintergrund ihrer individuellen Rahmenbedingungen erfolg-

reich gewirtschaftet; unser Wachstumsmotor war aber wiederum das Segment Zucker.

L Segment Zucker: Entwicklung 2012/13 =

SUDIUCKER—

m Zucker war Wachstumsmotor 2012/13
m Gestiegenes Preisniveau in Ost- und Westeuropa
m Weiterer Anstieg der Rohstoffkosten

m Positiver Einfluss durch hdhere Exporte aus der Ernte 2011

S _

Hier zeigte sich insbesondere im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres 2012/13 eine starke Dynamik. Wahrend zu
Beginn des Geschaftsjahres 2011/12 zunachst nur das Zuckerpreisniveau in Osteuropa aufgrund unterschiedli-
cher Kontraktlaufzeiten angestiegen war, folgten die Erldse in Westeuropa ab Herbst 2011. Aufgrund der in
Westeuropa vorherrschenden Jahreskontrakte zeigte sich dieser Anstieg des Preisniveaus auch im ersten Halb-

jahr des Geschéftsjahres 2012/13. In der zweiten Geschéftsjahreshalfte konnte das hohe Erlosniveau stabilisiert
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werden, allerdings bei nochmals gestiegenen Rohstoffkosten. Positiven Einfluss hatten auch héhere Exporte aus

der grofRen Ernte 2011 im Rahmen der verfugbaren Exportlizenzen.

L Segment Zucker: Kampagne 2012/13 O'g’

SODIUCKER—

m Kampagnebeginn im September 2012

m Kampagnedauer : @ 112 Tage
m 29 Zuckerfabriken, 3 Raffinerien

m Ribenverarbeitung: 28,7 Mio. t

m Zuckerproduktion: 4,9 Mio. t

(davon 0,4 Mio. t aus Raffination)

Blicken wir an dieser Stelle kurz auf die Kampagne 2012. Sie begann im September und war mit durchschnittlich
112 Tagen1 Verarbeitung kurzer als die Rekordkampagne des Vorjahres. Insgesamt wurden in unseren 29 Zu-
ckerfabriken 28,7 Mio. t Riiben? verarbeitet und 4,5 Mio. t Zucker® erzeugt. Die schwierigen Bedingungen durch
frostgeschadigte Riben gegen Ende der Kampagne konnten erfolgreich gemeistert werden. In drei Raffinerien
wurden 400.000 t Rohrohrzucker raffiniert. Die Gesamtzuckererzeugung, einschlieBlich Raffination, betrug damit

4,9 Mio. t — das sind rd. eine halbe Million Tonnen weniger als im Vorjahr.

L Segment Zucker: EU-Zuckerpolitik nach 2015 ,)'.f_a/

SUDIUCKER—

m Verlangerung der Quotenregelungen und Rilbenmindestpreise bis
Ende Zuckerwirtschaftsjahr 2016/17

m Politischer Kompromiss; weniger Ergebnis von Sachargumenten

m Rahmenbedingungen (z. B. Krisenmechanismen) miissen noch
konkretisiert werden

= Mengenbegrenzung fiir europaische Zuckerexporte in Nicht-EU-
Lander muss entfallen

m Mehr Freiheitsgrade in der Vermarktung unseres Zuckers

E—. . CONSILIUM - )
FUROPAFLIM

Das Thema Marktversorgung mit Zucker wurde im vergangenen Jahr immer wieder offentlich diskutiert. Es bleibt

in aller Deutlichkeit festzuhalten: Fir die Versorgung des EU-Marktes stand und steht ausreichend Zucker zur
Verfligung. Trotz dieser Tatsache fiihrte die EU-Kommission regelmafig Ausschreibungen durch, die eine Um-

wandlung von Nichtquoten- in Quotenzucker sowie Importe zu reduziertem Zoll ermdglichen.

! Kampagnedauer Vorjahr: 123 Tage
2 Riibenverarbeitung Vorjahr: 31,3 Mio. t
% Zuckererzeugung Vorjahr: 4,9 Mio. t
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Fir die Zuckerpolitik nach 2015 sind nun auf politischer Ebene die Weichen gestellt. Im Rahmen der Einigung
Uber eine Neuausrichtung der Gemeinsamen Agrarpolitik haben sich die Vertreter des Europaischen Parlaments,
des EU-Ministerrats und der Kommission am 26. Juni auf eine Verlangerung der bestehenden Quotenregelung
und Riubenmindestpreise bis zum Ende des Zuckerwirtschaftsjahres 2016/17 geeinigt. Danach wird es weder
Produktionsquoten, also eine mengenmafige Begrenzung unserer Produktion fir den Lebensmittelbereich, noch
Ribenmindestpreise geben. Der Aufienschutz soll wie bisher erhalten bleiben; den LDC und AKP-Staaten wird

auch weiterhin ein zollfreier Zugang in die EU gewahrt.

Dies war das Ergebnis langer und schwieriger politischer Diskussionen und Verhandlungen und weniger ein Ab-
wagen von Sachargumenten. Wir hatten uns flr eine Verlangerung der Zuckermarktordnung bis mindestens 2020
ausgesprochen. Es bleiben uns also drei Jahre weniger Zeit zur Anpassung an die gednderten Rahmenbedin-

gungen. Die formale Abstimmung im Europaischen Parlament soll im Herbst erfolgen.

Die detaillierten Verordnungen fir die Zeit nach 2017 missen noch konkretisiert werden. Wichtig ist, dass zur Be-
kampfung von Marktkrisen wirksame und budgetneutrale ,Krisenmechanismen® eingefiihrt werden, die sich auch
in anderen Agrarsektoren bewahrt haben. Wir erwarten zudem, dass die Zuckerexporte in Lander auRerhalb der
EU nach 2017 keiner WTO-Mengenbegrenzung mehr unterliegen. Zusammen mit dem Wegfall der Quote werden

wir damit deutlich mehr Freiheitsgrade in der Vermarktung unseres Zuckers haben.

L Segment Zucker: Entwicklungstendenzen ,)'L/

SODZUCKER—

m Gute Ausgangsposition fir die Zeit nach 2016/17

m Potenziale zur Effizienzsteigerung weiter konsequent
umsetzen

= |Importe in die EU

e Partnerschaft mit Mauritius Sugar
Syndicate

e Bedeutung von Importen wird zunehmen
(Freihandelsabkommen)

m Internationale Wachstumsmarkte starker im Fokus:
Beteiligung am weltweit tatigen britischen Handelshaus
ED&F Man

Allerdings mussen wir uns darauf einstellen, dass die Mengen- und Preisvolatilitat des Weltmarkts starker als bis-
her auf den EU-Zuckermarkt und auf uns durchschlagt. Auch kann es in der Ubergangsphase in den neuen

Marktrahmen in gewissem Umfang zu Marktverwerfungen kommen.

Fir die Zeit nach 2017 haben wir als Europas grof3tes Zuckerunternehmen mit unseren europaweiten Produkti-
ons- und Vertriebsstrukturen und unserer Prasenz in den wettbewerbsfahigsten Ribenanbaugebieten eine gute
Ausgangsposition. Dennoch gilt es, unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter zu verbessern, um auch fur zukinftige
Herausforderungen gerustet zu sein. Die Strukturen und Prozesse in unserem bestehenden Geschaft mussen wir

fortlaufend weiterentwickeln und Potenziale zur Effizienzsteigerung konsequent identifizieren und nutzen.

Mit Blick auf die aus den LDC und AKP-Landern in die EU flieBenden Zuckerstrome sind wir mit unserer Partner-
schaft mit dem Mauritius Sugar Syndicate — kurz MSS — gut aufgestellt. Die Bedeutung von Importen wird durch
die aktuell geschlossenen Freihandelsabkommen zwischen der EU und der sogenannten Andengemeinschaft

sowie den zentralamerikanischen Landern weiter zunehmen. Mit unserem engmaschigen europaischen Logistik-



Seite 4

und Distributionsnetz sind wir auch fiir aufereuropaische Produzenten ein idealer Partner, wenn es darum geht,

unsere europaischen Kunden effizient, sicher und verlasslich mit Zucker zu versorgen.

Auch Potenziale auf internationalen Wachstumsmarkten wollen wir zukilinftig starker nutzen. Mit unserer Beteili-
gung an dem britischen Handelshaus ED&F Man haben wir die Voraussetzungen hierfur deutlich verbessert und
wollen starker als bisher am globalen Zuckermarkt teilhaben. Mit einem Handelsvolumen von knapp 9 Mio. t Zu-
cker ist ED&F Man der zweitgrote Zuckerhandler weltweit und hat damit Zugang zu einem erheblichen Teil der

globalen Zuckerstréome.

Auch im Ausnahmejahr 2012/13 war Stidzucker mehr als Zucker. Ich komme nun zu unserem Segment Speziali-
taten, das die Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack Europe sowie die Starke- und Bioethanolaktivitaten
von AGRANA umfasst.

L Segment Spezialitéaten: Division BENEO ’)":'”/’

SUDZUCKER—

m Entwicklung, Produktion und Vermarktung funktioneller
Inhaltsstoffe aus Chicorée, Riibenzucker, Reis und Weizen fiir
Lebensmittel, Getranke und Tiernahrung

m Produkte bedienen moderne Ernahrungstrends
m Marktposition insgesamt behauptet

m Zunehmende Regulierung der lebensmittelrechtlichen
Rahmenbedingungen

m Prozess- und Produktionskostenoptimierung/rauer werdendes
Wettbewerbsumfeld

J/ | benee

In der BENEO-Gruppe bindeln wir unsere Functional-Food-Aktivitaten. Die Division produziert an Standorten in
Belgien, Chile, Deutschland und ltalien aus pflanzlichen Rohstoffen Inhaltsstoffe im Wesentlichen fiir Lebensmit-
tel, Getranke aber auch Tierfutter. Das Produktportfolio reicht von Ballaststoffen wie Inulin und Oligofruktose aus
Chicorée Uiber die aus Riibenzucker gewonnenen funktionellen Kohlenhydrate Isomalt und Palatinose™ bis hin
zu Reisderivaten und Weizengluten. Mit ihren Produkten orientiert sich BENEO weiter an den Bediirfnissen der
Verbraucher. Die Themen Kalorienreduktion, Ballaststoffanreicherung oder ausgewogene Energiezufuhr stehen

weltweit bei den Verbrauchern hoch im Kurs.

Im Geschaftsjahr 2012/13 zeigte sich infolge der sehr unterschiedlichen wirtschaftlichen Situation auf den einzel-
nen Absatzmarkten ein heterogenes Bild. Insgesamt ist es der BENEO-Gruppe jedoch gelungen, ihre Marktposi-
tion zu behaupten, obwohl die Marktbearbeitung durch die verstarkte Regulierung der lebensmittelrechtlichen
Rahmenbedingungen in vielen Landern immer komplexer wird. So sorgt z. B. die Harmonisierung gesundheitsbe-
zogener Aussagen zu Lebensmitteln nach der European Health Claims-Regulation bis heute fur Unsicherheit bei
Industrie und Verbrauchern. Mit ihrer von unserem Forschungs- und Entwicklungs-Know-how getragenen Innova-
tionskraft ist die BENEO-Gruppe in strukturell wachsenden Markten gut aufgestellt. Aber Prozess- und Produk-
tionskostenoptimierung werden auch zukiinftig einen hohen Stellenwert haben, um in einem rauer werdenden

Wettbewerbsumfeld zu bestehen.
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L Segment Spezialitaten: Division Freiberger O/%’

SUDZUCKER—

m Einer der flihrenden Hersteller von Tiefkihlpizza in Europa und
Lieferant internationaler Handelsunternehmen

m Freiberger-Gruppe behauptet sich im Geschéaftsjahr 2012/13
trotz gestiegener Rohstoff-, Energie- und Personalkosten

m Wachstumspotenzial in Europa begrenzt;
Wachstumschancen insbesondere auf amerikanischem Markt

m Fokus weiterhin auf qualitativ hochwertigen Handels-
eigenmarken

S

L 28

Kommen wir zur Division Freiberger. Die Freiberger-Gruppe gehort zu den flihrenden Herstellern von tiefgekdihl-

B iﬁ_gﬁﬁw

ten und gekiihlten Pizzen, Nudelgerichten und Snacks und beliefert nahezu alle internationalen Handelsunter-
nehmen. In insgesamt fiinf Produktionsstétten in Deutschland, Osterreich und GroRbritannien stellt Freiberger
taglich bis zu 2,5 Mio. Einheiten her und vermarktet diese weltweit in Gber 30 Landern. In einem durch steigende
Rohstoff-, Energie- und Personalkosten gekennzeichneten schwierigen Umfeld konnte sich Freiberger auch im
abgelaufenen Geschéaftsjahr behaupten. Wahrend wir in Europa nur noch von einem begrenzten Wachstums-
potenzial ausgehen, sehen wir auf3erhalb und insbesondere im amerikanischen Markt grof3e Wachstumschancen.
Im weltweit grofRten Markt fir Pizzen ist Freiberger seit 2011 mit einem Vertriebsblro in New Jersey vertreten.
Unser klarer strategischer Fokus liegt dabei auch zukiinftig auf der Entwicklung und Produktion von qualitativ
hochwertigen und sicheren Eigenmarken fiir unsere Kunden des Lebensmitteleinzelhandels. Auf eine Marken-

politik mit hohen Werbebudgets verzichten wir bewusst.

L Segment Spezialitaten: Division PortionPack f)/"’/’

SUDZUCKER—

m Entwicklung, Abpackung und Vermarktung von Portionspackungen,
u. a. Zuckerportionen, Geback, Schokolade, Gewlirze, Brotaufstriche

m Ricklaufige Foodservice-Markte und Trend zu preisglinstigeren
Produkten beeinflussen das Geschaftsjahr 2012/13

m Ergebnis belastet durch Anpassung der Produktionsstrukturen

m Kontinuierliche Verbesserung der Prozesse und Strukturen, stetige
Weiterentwicklung der Produkte und guter Service

=

it BN

&

BPortionPack Europe

Die PortionPack-Gruppe ist unser Spezialist fur Entwicklung, Abpackung und Vermarktung von qualitativ hoch-
wertigen Portionspackungen in Europa. Mit einem breiten Sortiment von klassischen Zuckerportionen tGber Ge-
béck bis hin zu Brotaufstrichen beliefert PortionPack insbesondere den Foodservice-Bereich. Das Geschéftsjahr
2012/13 war flr die PortionPack-Gruppe kein einfaches Jahr. Neben schwierigen Rahmenbedingungen infolge
ricklaufiger Foodservice-Markte in den meisten Landern Europas und dem anhaltenden Trend zu preisglinstigen
Produkten belasteten auch Einmaleffekte, z. B. aus der Verlagerung von Produktionsanlagen, das Ergebnis-

niveau. Wesentlich fur den kunftigen Erfolg der PortionPack-Gruppe werden die kontinuierliche Verbesserung der
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Prozesse und Strukturen sowie eine stetige Fortentwicklung der Produkte in Verbindung mit einem weiterhin gu-
ten Serviceangebot sein.

L Segment Spezialitaten: Division Starke 0'2’

SODIUCKER—

m AGRANA Stirke- und Bioethanolaktivititen in Osterreich,
Ungarn und Rumaénien

m Hohere Absatzmengen/gestiegene Rohstoffkosten

m |nbetriebnahme der Weizenstarkeanlage
in Pischelsdorf im Juni 2013

e Standortverbund mit der
Bioethanolanlage

® Investitionsvolumen
rd. 70 Mio. €

_%@& "

Weizenstarkeanlage Pischelsdorf

Kommen wir zur Division Stérke und beginnen mit den Starke- und Bioethanolaktivitaten von AGRANA in Oster-
reich, Ungarn und Rumanien. In der Division Starke konnten auf der Absatzseite in allen Landergesellschaften

Zuwachse erreicht werden. Das Geschaft war jedoch durch gestiegene Rohstoffkosten belastet.

Ein wesentliches Projekt der Division Starke war die Errichtung der neuen Weizenstarkefabrik in Pischelsdorf,
Nieder0Osterreich, mit einem Investitionsvolumen von rd. 70 Mio. €. Mitte Juni 2013 wurde die neue Anlage in Be-
trieb genommen. Insgesamt sollen jahrlich rd. 250.000 t Weizen zu Weizenstarke, Weizengluten und Weizenkleie
verarbeitet werden. Mit der Produktion von Weizenstarke erweitern wir unser Angebot um ein zusatzliches Star-
keprodukt und runden dadurch unsere Produktpalette ab. Im Verbund mit der bestehenden Bioethanolfabrik kdn-
nen bei der Starkeerzeugung nicht nutzbare Rohstoffbestandteile in der Bioethanolerzeugung und zur Herstellung
von Eiweilfuttermitteln verwendet werden.

L Verbundkonzept Standort Zeitz 0’5’/’

SIPZUCKER—

m Status quo: ¢ leistungsfahige Zuckerfabrik
= eine der groften Bioethanol-Anlagen Europas

m Zwei Bausteine zum Ausbau des Standorts beschlossen:

Weizenstarkeanlage Ethanol-Veredelungsanlage
Starkeprodukte, Gluten, Herstellung von hochwertigem
Nebenprodukte Neutralalkohol

Modulares Konzept mit Zusatzliche Absatzméglichkeiten
Erweiterungsoptionen in traditionellen Marktsegmenten

(Getranke, Kosmetik, Pharma)
Investitionsbudget rd. 125 Mio. €  Investitionsbudget rd. 27 Mio. €

m Fertigstellung im Verlauf des Jahres 2015;
Uber 100 neue Arbeitsplatze

Auch an unserem Standort Zeitz in Sachsen-Anhalt, an dem wir neben einer leistungsfahigen Zuckerfabrik bereits
heute eine der grofiten Bioethanol-Anlagen Europas betreiben, investieren wir in neue Produktionsanlagen. Aktu-
ell haben wir die Umsetzung von zwei Bausteinen zum Ausbau des Standorts Zeitz beschlossen: Der erste sieht
die Errichtung einer weiteren Weizenstarkeanlage vor; der zweite erweitert die bestehende Bioethanol-Anlage um
eine Veredelungsanlage zur Herstellung von Neutralalkohol.
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Die neue Weizenstarkeanlage wird neben einer breiten Palette an Starkeprodukten auch Gluten fiir den Lebens-
und Futtermittelbereich produzieren. Nebenstrome kénnen zudem als Rohstoff fiir die Bioethanolherstellung ge-
nutzt werden. Das Konzept ist modular angelegt und bietet Erweiterungsoptionen. Wir veranschlagen fur dieses

Projekt zunachst ein Budget von rd. 125 Mio. €.

Daruber hinaus wird die CropEnergies AG die bestehende Bioethanolfabrik um eine Veredelungsanlage zur Her-
stellung von hochwertigem weizenbasiertem Neutralalkohol erweitern. Die geplante Anlage mit einer Kapazitat
von rd. 60.000 m? p. a. erhoht die Wertschopfung am Standort und erschlie8t CropEnergies zusatzliche Absatz-
moglichkeiten in traditionellen Marktsegmenten wie beispielsweise der Getranke-, Kosmetik- oder pharmazeuti-
schen Industrie. Wir veranschlagen fir dieses Projekt ein Budget von rd. 27 Mio. €. Die Fertigstellung und Inbe-
triebnahme sowohl der Starke- als auch der Neutralalkoholanlage wird im Verlauf des Jahres 2015 erfolgen. Ins-
gesamt werden Uber 100 Arbeitsplatze entstehen. Damit nutzen wir — ahnlich wie in Pischelsdorf — die Vorteile

unseres Verbundstandortes in Zeitz.

Blicken wir an dieser Stelle unmittelbar auf die Gbrigen Themen unseres dritten Segments, das die Aktivitaten der
bdérsennotierten CropEnergies AG umfasst. Einige von Ihnen haben sich bereits vor zwei Tagen auf der Haupt-

versammlung von CropEnergies ein ausfiihrliches Bild tber die Lage der Gesellschaft verschafft.

L Segment CropEnergies f){—{’

SUDTUCKER—

m Erfolgreiche Optimierung der Produktions-
anlagen

m Bioethanolproduktion mit 808 Tsd. m* auf
Rekordniveau

m Hohe Bioethanoleimporte aus USA und deutlich gestiegene
Rohstoffkosten belasteten den europaischen Markt

m Erfolgreiche Strategie hinsichtlich flexibler Rohstoffverarbeitung,
Technologie- und Kostenflihrerschaft

CropEnergies profitierte im Geschaftsjahr 2012/13 von der konsequent vorangetriebenen Optimierung der Pro-
duktionsanlagen in Verbindung mit einem an die Preisentwicklung angepassten Rohstoffmix und einem positiven
Effekt aus einer frihzeitigen Getreidepreissicherung. Die Bioethanolproduktion erreichte mit 808 Tsd. m* ein neu-
es Rekordniveau. Gleichzeitig konnten leicht hohere Erlose erzielt werden. Bei den eiweil3haltigen Lebens- und
Futtermitteln lagen die Verkaufspreise — bei Absatzmengen auf Vorjahresniveau — deutlich tber dem Vorjahr. Da-
bei war das Geschaftsjahr 2012/13 bei weitem kein Selbstlaufer: In der ersten Jahreshalfte 2012 belasteten hohe
Bioethanolimporte aus den USA den europaischen Markt; in der zweiten Jahreshélfte sah sich die Branche mit
einem deutlichen Anstieg der Rohstoffkosten konfrontiert. Unsere Strategie der Flexibilitat bei der Rohstoffver-
arbeitung, die wir seit der ersten Stunde bei CropEnergies verfolgen, aber auch die erreichte Technologie- und

Kostenfuihrerschaft haben sich einmal mehr ausgezahit.
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L CropEnergies: Politische Rahmenbedingungen Og/

SUDZUCKER—

m Richtlinienentwurf der EU-Kommission sieht Begrenzung der
Biokraftstoffe aus Ackerfriichten vor

m Verwendung heimischer nachwachsender Rohstoffe fir
energetische Nutzung auch ohne Konkurrenz zwischen Teller,
Tank und Trog moglich

m Umsetzung des Richtlinienentwurfs kénnte zu Fehlanreizen
fiihren

m Derzeit keine einheitliche Linie in den
europaischen Institutionen erkennbar

Auf der politischen Ebene setzen wir uns weiter dafur ein, dass unsere Investitionen und unser erfolgreiches Wirt-
schaften nicht durch regulatorische Fehlanreize der Politik konterkariert werden: Der derzeit im Raum stehende
Entwurf zur Anderung der ,Erneuerbare-Energien-Richtlinie* und der ,Kraftstoffqualitatsrichtlinie” der EU-
Kommission sieht eine Begrenzung von Biokraftstoffen aus Ackerfriichten zugunsten von Biokraftstoffen aus Ab-
fallen und Reststoffen mit einer virtuellen Mehrfachanrechnung fiir diese Stoffe vor. Dieses Konzept nimmt Ele-
mente der Offentlich gefiihrten Diskussion um Teller und Tank auf, die wir grundsatzlich ernst nehmen. Es miss-
achtet jedoch den tatsachlichen Beitrag, den die europaische Bioethanolindustrie mit der Verarbeitung von heimi-
schen, nachwachsenden Rohstoffen zu Biokraftstoff, aber auch zu proteinreichen Lebens- und Futtermitteln, fir
den Klimaschutz und die Sicherung einer nachhaltigen Mobilitat leistet. Die europaische Landwirtschaft kann ne-
ben Lebens- und Futtermitteln auch Rohstoffe flr die energetische und stoffliche Nutzung bereitstellen, ohne
dass Teller, Tank und Trog zueinander in Konkurrenz treten. Die Umsetzung des Richtlinienentwurfs konnte zu-
dem zu Fehlanreizen wie der Produktion von Abféllen und zu einem weltweiten ,Abfalltourismus* fihren. Letzt-
endlich wirden wieder mehr fossile Kraftstoffe verbraucht und das Treibhausgaseinsparungspotenzial nicht ge-
nutzt: alles in allem ein nicht akzeptabler Ruckschritt fur die europaische Energie- und Klimaschutzpolitik. Die po-
litische Diskussion zwischen Kommission, Rat und Europaparlament zu diesem Thema lauft. Eine einheitliche Li-

nie dieser Institutionen ist bislang nicht zu erkennen.

L CropEnergies: Ubernahme Ensus Limited, UK O":'”/’

SUDZUCKER—

m Erwerb am 19. Juli 2013 (iber Sacheinlage gegen Ausgabe von
2,25 Mio. neuer CropEnergies-Aktien (Gesamtwert: 13,5 Mio. €)

m Eine der grofiten Bioethanolanlagen Europas:

e 400.000 m? Bioethanol p. a.
e 350.000 t Eiweifuttermittel p. a.

m Knowhow-Transfer/Investitions-
programm im Volumen von mehr
als 50 Mio. GBP zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit

m CropEnergies steigert mit dem Erwerb die Produktionskapazitat
um 50 % auf Gber 1,2 Mio. m® Bioethanol

Ein Highlight fiir CropEnergies ist der am 19. Juli vollzogene Erwerb des britischen Bioethanolherstellers Ensus

Limited. Ensus betreibt im Nordosten Englands eine der gréf3ten Bioethanolanlagen Europas mit einer Kapazitat
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von jahrlich 400.000 m? Bioethanol und 350.000 t getrockneten Eiweilfuttermitteln. Zusatzlich wird Kohlendioxid
an eine benachbarte Verflissigungsanlage geliefert, die das CO; fur die Nutzung in der Lebensmittel- und Ge-
trankeindustrie aufbereitet. Die Bioethanolanlage hat Anfang 2010 den Betrieb aufgenommen und beschaftigt
knapp 100 Mitarbeiter. Mit unserem Know-how sowie einem Investitionsprogramm von mehr als 50 Mio. GBP
werden wir die Wettbewerbsfahigkeit von Ensus zukiinftig deutlich verbessern. Mit diesem Erwerb baut Crop-
Energies die Position als einer der flihrenden Bioethanolhersteller in Europa aus und erhéht die jahrliche Produk-
tionskapazitat fir Bioethanol um 50 Prozent auf Giber 1,2 Mio. m3. Der vollstandige Erwerb von Ensus erfolgte
Uiber eine Sacheinlage gegen Ausgabe von neuen CropEnergies-Aktien im Gesamtwert von 13,5 Mio. €. Der Ver-
kaufer von Ensus — der Vermogensverwalter Carlyle — wird durch die Kapitalerh6hung im Rahmen des genehmig-

ten Kapitals mit 2,6 % Anteilseigner von CropEnergies.

Soweit zu den Aktivitaten der CropEnergies-Gruppe. Blicken wir auf unser Segment Frucht, das die Divisionen

Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate umfasst.

L Segment Frucht: AGRANA Fruit =

SUDTUCKER—]

m Weltweit fihrender Hersteller von Fruchtzubereitungen
fiir die Molkerei-, Backwaren- und Eiscreme-Industrie

m Absatzriickgang in der EU durch Wirtschafts- und w -

Finanzkrise sowie reduzierte Werbeaufwendungen
-

Straffung der Strukturen in Europa * '._NI

Starkes Wachstum auferhalb der EU, besonders USA

m Errichtung eines neuen Werkes in den USA:
e Standort: Lysander, Bundesstaat New York
e Kapazitat: rd. 45.000 t Fruchtzubereitung

e Investitionsvolumen: rd. 40 Mio. USD
R A,

s

e Mitarbeiter: ca. 115

e Fertigstellung: Mitte 2014

Mit unserem Bereich Fruchtzubereitungen sind wir weltweit fiihrender Hersteller fiir die Molkerei-, Backwaren-
und Eiscreme-Industrie. Bei einer regional sehr unterschiedlichen Marktentwicklung konnte der Marktanteil von
rund einem Drittel am globalen Fruchtzubereitungsmarkt wiederum leicht gesteigert werden. In der EU zeigte sich
ein Absatzriickgang infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise, aber auch aufgrund mangelnder Bewerbbarkeit der
gesundheitlichen Vorziige zahlreicher Produkte in Verbindung mit generell reduzierten Werbeaufwendungen un-
serer Kunden. Unsere Strukturen in Europa haben wir auf den Prifstand gestellt und entsprechende Korrektur-
mafRnahmen eingeleitet. Auflerhalb der EU war weiterhin ein Wachstumstrend zu verzeichnen. Wachstumstreiber
war zum einen eine zunehmende Nachfrage nach Fruchtjoghurt in den Schwellenlandern, zum anderen entwi-
ckelten sich auch neue attraktive Produktangebote erfolgreich, wie z. B. in den USA griechische Joghurts mit ho-

hem Fruchtanteil.

Insbesondere die USA sehen wir — bei dynamischen Zuwachsraten von 6 % p. a. — auch in Zukunft als wichtigen
Wachstumsmarkt. Deshalb werden wir mit der Errichtung eines neuen Fruchtzubereitungswerks am Standort Ly-
sander im Bundesstaat New York mit einer geplanten Kapazitat von rd. 45.000 t Fruchtzubereitung der steigen-
den Kundennachfrage in Kanada und im Nordosten der USA Rechnung tragen und unseren Marktanteil von der-
zeit 45 auf 53 % erhdhen. Das Investitionsvolumen fur dieses Vorhaben liegt bei rd. 40 Mio. USD. Die Fabrik wird
115 Mitarbeiter haben. Damit werden wir ab Mitte des Jahres 2014 an insgesamt vier US-amerikanischen Stan-

dorten Fruchtzubereitungen fir die Molkerei-, Backwaren- und Eiscreme-Industrie herstellen.
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L Segment Frucht: AUSTRIA Juice O/J’

m Fusion von AGRANA Juice und Ybbstaler-
Gruppe im Juni 2012

m Flhrender Hersteller von
Fruchtsaftkonzentraten in Europa

= 15 Produktionsstandorte in Europa

m Unveréanderter Trend zu Fruchtsaftgetranken
mit niedrigem Saftgehalt - riicklaufiger
Absatz, insbesondere in Westeuropa

m Sicherung neuer Rohstoffmarkte zum
Ausgleich von Preisvolatilitaten

= Nutzung von Synergien und ErschlieBung

weiteren Wachstumspotenzials im neuen AUSTRIA
Verbund
erbun JUICE

Der Bereich Fruchtsaftkonzentrate ist infolge der Fusion von AGRANA Juice mit der Ybbstaler-Gruppe zur
AUSTRIA Juice GmbH im Juni 2012 mit nunmehr 15 Produktionsstandorten der fiihrende Hersteller von Apfel-
und Beerensaftkonzentraten in Europa. Im abgelaufenen Geschaftsjahr zeigte sich im Konzentratgeschaft unver-
andert ein Trend zu Fruchtsaftgetranken mit niedrigem Saftgehalt. Fruchtsafte und Nektare verzeichneten vor
allem in Westeuropa einen riicklaufigen Absatz. Die Preisentwicklung war im abgelaufenen Geschéaftsjahr erneut
sehr volatil. Fur die strategische Ausweitung der Marktposition missen in Zukunft neue Rohstoffmarkte gesichert
und erschlossen werden, um Preisvolatilititen bei den Rohstoffen mdglichst ausgleichen zu kénnen. Daneben gilt
es, die sich aus dem Zusammenschluss von AGRANA und Ybbstaler ergebenden Synergien vollstandig zu nut-
zen und so die Betreuung der internationalen Markte zu optimieren und weitere Wachstumsmaglichkeiten zu

schaffen.

Nach diesem Blick auf die Kernthemen des Geschéftsjahres 2012/13 sowie unsere strategische Ausrichtung

komme ich nun zum Zahlenwerk.

. . s
L Entwicklung Umsatz und Ergebnis Konzern =
SOUDZUCKER—
Umsatz Operatives Ergebnis
in Mio. € in Mio. €
974
1200
9.000 e 7.879 o'k
8.000 1 6.992 1000 751
7.000
87
645
6.000 529 800 - = 132
1 1.862
5000 1.806 600 - 75
4.000 -
3.000 400 710
2.000 4.232
3.728 200 511
1.000 -
0 0
2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
M Zucker M Spezialitaten Il CropEnergies Frucht

Nach dem beeindruckenden Abschluss des Vorjahres konnten wir das Geschéftsjahr 2012/13 erneut mit einem
Hoéchststand abschlief3en. Der Konzernumsatz erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr nochmals um 13 % und er-
reichte knapp 7,9 Mrd. €. Das operative Ergebnis konnte auf 974 Mio. € zulegen; dies entspricht einem Zuwachs
von 30 %.
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Blicken wir auf die Details: Im Segment Zucker haben wir von der dargestellten Marktsituation sowohl auf Um-
satz- als auch auf Ergebnisebene profitiert. So stieg der Umsatz infolge héherer Zuckererldse im 1. Halbjahr deut-

lich um 14 % auf 4,2 Mrd. €. Das operative Ergebnis erhéhte sich um knapp 39 % auf 710 Mio. €.

Im Segment Spezialitaten stieg der Umsatz — gepragt vom Zuwachs in der Division Starke — um 3 % auf 1,9
Mrd. €. Beim operativen Ergebnis von 132 Mio. € konnte erwartungsgemal} nicht an das gute Vorjahresergebnis
angeknUpft werden. Dies ist u. a. auf stark gestiegene Rohstoffpreise in der Division Starke zurtickzufiihren. Aber
auch die Divisionen Freiberger, BENEO und PortionPack Europe konnten in einem schwierigen wirtschaftlichen

Umfeld insgesamt nicht das Vorjahresniveau erreichen.

Im Segment CropEnergies setzte sich die dynamische Entwicklung im Geschaftsjahr 2012/13 weiter fort. Der
Umsatz wuchs um 22 % auf 645 Mio. €. Hierzu haben neben einem infolge hdherer Produktion deutlich gestiege-
nen Ethanolabsatz auch erlésbedingte Umsatzsteigerungen bei Lebens- und Futtermitteln beigetragen. Beim
operativen Ergebnis erreichte CropEnergies mit 87 Mio. € einen neuen Hochstwert. Neben dem gesteigerten Ab-
satz profitierte CropEnergies im Rohstoffbereich von einer friihzeitigen Getreidepreissicherung und einem flexib-

len Rohstoffmix.

Im Segment Frucht stieg der Umsatz um 23 % auf 1,1 Mrd. €. Hierzu trugen héhere Abséatze sowie dem Roh-
stoffpreis folgende, insgesamt hohere Erlose bei. Das operative Ergebnis erreicht 45 Mio. € nach 38 Mio. € im
Vorjahr. Neben der erstmaligen Konsolidierung der Ybbstaler-Gesellschaften trugen Absatzzuwachse sowie ho-

here Erlése dazu bei, die Kostensteigerungen auszugleichen.

L Riickkauf Wandelanleihe 2009/2016 =

SUDZUCKER—

m  Rickkauf der ausstehenden Wandelanleihe 2009/2016 im
Gesamtvolumen von 510 Mio. €

m  Refinanzierung durch Kapitalerhéhung und Verkauf eigener
Aktien im Gesamtvolumen von 451 Mio. €

m  Starkung Eigenkapital und Reduzierung Nettofinanzschulden
um rd. 260 Mio. €

Wir blicken im abgelaufenen Geschaftsjahr auch auf eine erfolgreiche Kapitalmarkttransaktion zurtick. So konnten
wir die 2009 begebene 2,5 %-Wandelanleihe im Nominalwert von 283 Mio. € — finanziert durch eine Kapitalerho-
hung — zurtickkaufen. Im Einzelnen: Am 1. Marz 2012 hielt Stidzucker zur Bedienung der Wandelanleihe 400.020
Stuick eigene Aktien und hat diesen Bestand im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2012/13 durch Zukaufe uber
die Borse zu Preisen von 22 € je Aktie auf 600.000 Aktien aufgestockt. Die Aufstockung von 199.980 Aktien ent-
spricht einem Anteil von rund 0,11 % am seinerzeitigen Grundkapital von 189.353.608 €. Im dritten Quartal wur-
den davon 23.489 Stiick an Anleiheglaubiger ausgegeben, die ihre Wandlungsrechte ausgeubt hatten. Die ver-
bliebenen 576.511 eigenen Aktien wurden am 21. November letzten Jahres zusammen mit 14,6 Millionen neuen
Aktien aus dem bestehenden genehmigten Kapital 2009 gemaf § 4 Absatz 5 der Satzung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare zum Preis von 29,70 € je Aktie bei institutionellen Investoren platziert. Durch das be-
schleunigte Bookbuilding haben wir sichergestellt, dass die Aktien zu marktnahen und optimierten Konditionen

ausgegeben und bei einer breiten Investorenbasis platziert wurden. So konnten wir sehr kurzfristig das auf3eror-
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dentlich vorteilhafte Kapitalmarktumfeld im November des letzten Jahres nutzen. Der Emissionserl0s aus der ge-
samten Platzierung belief sich auf 451 Mio. €. Die aus dem genehmigten Kapital ausgegebenen Aktien entspra-
chen 7,7 % und die veraullerten eigenen Aktien 0,3 % des seinerzeitigen Grundkapitals von 189.353.608 €. Wir
sind damit unter der vorliegend fur den Ausschluss des Bezugsrechts gesetzlich zulassigen Grenze von 10 % des

Grundkapitals geblieben.

Der Erl6s aus der Aktien-Platzierung in Hhe von 451 Mio. € wurde taggleich fir den Ruckkauf der 2,5 %-
Wandelanleihe 2009/2016 im Gesamtvolumen von 510 Mio. € verwendet. Mit dem Ruckkauf der Wandelanleihe
haben wir die Eigenkapitalbasis gestarkt, die Nettofinanzschulden um rd. 260 Mio. € reduziert und damit die stra-

tegische Flexibilitat von Stdzucker weiter erhoht.

Werfen wir damit einen Blick auf die weiteren Finanzkennzahlen.

L Finanzkennzahlen f)":'*/’
SUDZUCKER—

in Mio. € 2012/13 2011/12 A
Operatives Ergebnis 974 751 29,6%
Restrukturierung/Sondereinflisse -17 8 -
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 957 759 26,1%
Ergebnis aus at Equity einbezogenen

Unternehmen 13 1 >100%
Finanzergebnis -103 -100 3,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern 867 660 31,3%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -132 -145 -9,1%
Konzernjahrestberschuss 735 515 42,7%
Ergebnis je Aktie (€) 3,08 1,99 54,8%

( Dividende je Aktie (€) 0,90” 0,70 286% |
Cashflow 996 823 21,1%
Nettofinanzschulden (NFS) 464 791 -41,3%
Eigenkapitalquote 53,7% 47,9%

NFS in % des Eigenkapitals 9,8% 19,9%
ROCE 16,4% 13,2%
) Vorschlag

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen im Konzern betrug minus 17 Mio. €. Ertragen aus
einem erfolgreich abgeschlossenen Prozess im Zusammenhang mit Marktordnungsrisiken standen im Wesentli-
chen Aufwendungen des Segments Frucht gegenuber. Hier fielen Aufwendungen fur Vorsorgen in Verbindung mit
aufgedeckten Unregelmafigkeiten in einer mexikanischen Tochtergesellschaft sowie fiir Reorganisationsmaf3-
nahmen im europaischen Fruchtzubereitungsgeschaft an. Im Vorjahr fiihrten Gberwiegend Ertrage aus dem Ver-
kauf von Grundstiicken stillgelegter Werke, denen Aufwendungen aus rechtlichen Risiken sowie Marktordnungs-
risiken bei BENEO gegeniiberstanden, zu einem Plus von 8 Mio. €. Das Ergebnis aus at-Equity-einbezogenen
Unternehmen in Hohe von 13 Mio. € beinhaltet das anteilige Ergebnis einer Vertriebs-Joint-Venture-Gesellschaft
sowie seit dem zweiten Quartal 2012/13 das anteilige Ergebnis der 25 %-Beteiligung an ED&F Man. Das Finanz-
ergebnis lag mit minus 103 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Das Zinsergebnis konnte im Wesentlichen in-
folge niedriger Zinsen bei der Kurzfristfinanzierung von minus 80 auf minus 53 Mio. € zuriickgefihrt werden. Das
sonstige Finanzergebnis betrug minus 50 Mio. € und enthalt im Wesentlichen eine einmalige Ergebnisbelastung
aus dem vorzeitigen Rickkauf der Wandelanleihe. Das Ergebnis vor Ertragsteuern erhéhte sich von 660 auf
867 Mio. €. Der Steueraufwand lag im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 132 Mio. € nach 145 Mio. € im Vorjahr.
Im abgelaufenen Geschéaftsjahr sind einmalige Steuerertrage von 76 Mio. € aus dem erfolgreichen Abschluss ei-

nes langjahrigen Finanzgerichtsverfahrens iber Besteuerungsfragen nach dem AulRensteuergesetz enthalten.

Der Jahresiiberschuss betrug 735 Mio. €. Hiervon entfielen 142 Mio. € auf das Hybrid-Eigenkapital und sonstige
Minderheiten, sodass sich ein Jahresergebnis nach Minderheiten von 593 Mio. € ergab. Damit erreichten wir ein
Ergebnis je Aktie von 3,08 € nach 1,99 € im Vorjahr. Der Cashflow folgte der guten Ergebnisentwicklung und
erhéhte sich von 823 auf 996 Mio. €
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Die Nettofinanzschulden verringerten sich um 327 auf 464 Mio. €. Das Verhaltnis von Cashflow zu Nettofinanz-
schulden verbesserte sich deutlich von 1,0 auf 0,5. Bei einem um 762 Mio. € auf 4,731 Mrd. € gestiegenen Ei-
genkapital lag die Eigenkapitalquote bei knapp 54 %. Das Verhaltnis der Nettofinanzschulden in Prozent des Ei-
genkapitals hat sich von 19,9 auf 9,8 % weiter signifikant verbessert. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital hat
sich ebenfalls verbessert. Der ROCE erreicht infolge des deutlich gestiegenen operativen Ergebnisses nun

16,4 % nach 13,2 % im Vorjahr.

Unter Tagesordnungspunkt 2 werden wir lhnen heute — der erneuten deutlichen Ergebnissteigerung Rechnung
tragend — eine Erhohung der Dividende von 70 auf 90 Cent je Aktie vorschlagen. Damit ergabe sich eine Aus-
schittungssumme von 183,8 Mio. €. Dieser Vorschlag orientiert sich am erreichten Ergebnis sowie Cashflow und
spiegelt die sehr gute Unternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2012/13 wider. Die Dividendenrendite von 2,7

% liegt damit nur leicht unter der vergleichbaren Dividendenrendite des MDAX von rd. 2,9 %.

Kommen wir an dieser Stelle zur Entwicklung unserer Aktie.

y . -
L Sudzucker-Aktie/MDAX o
SUDZUCKER—
indexiert in %
140
—Siidzucker 8. Marz 2013
All-time-high
130 —MDAX \L
120
110
100 “‘.\/\l\f\—\r
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80
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Der Kurs der Stidzucker-Aktie entwickelte sich seit Juli 2012 tUber weite Strecken parallel zum MDAX und der sehr
guten Gesamtmarktentwicklung. Am 8. Marz 2013 markierte unsere Aktie mit rd. 34 € das bisherige Allzeithoch.
Danach setzte eine mehrstufige Kurskorrektur ein, bei der die EU-Zuckerpolitik ab 2015 und damit die Beendigung

des Quotensystems ab 2017 und unsere Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2013/14 eine Rolle spielten.

Im Folgenden méchte ich Ihnen einen Uberblick tiber die Entwicklung in den ersten drei Monaten des laufenden

Geschaftsjahres geben.
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- - —
L Uberblick 1. Quartal 2013/14 =
SUDIVUCKER—
Umsatz Operatives Ergebnis
in Mio. € 2013/14  2012/13 2013/14  2012/13
Sudzucker-Gruppe 2.030 1.887 230 263
Zucker 1.046 998 159 193
Spezialitaten 487 460 31 43
CropEnergies 171 153 16 15
Frucht 326 276 24 12
= Umsatz:

e Erlossteigerungen in allen Segmenten
e Umsatzanstieg durch héhere Quotenzuckerabsatze
e Vollkonsolidierung von YBBSTALER fiihrt zu deutlichem Umsatzanstieg

m Operatives Ergebnis:
e Segmente Zucker und Spezialitdten erwartungsgeman unter Vorjahresniveau
e CropEnergies knapp uber Vorjahresergebnis

e Ergebnis im Segment Frucht nahezu verdoppelt

Die Siidzucker-Gruppe ist auch in das Geschaftsjahr 2013/14 gut gestartet. Der Konzernumsatz stieg in den ers-
ten drei Monaten um 8 % auf 2,0 Mrd. €. Zu diesem Anstieg trugen alle vier Segmente des Konzerns bei. Das
operative Ergebnis konnte mit 230 Mio. € erwartungsgemaf nicht das aufltergewdhnlich hohe Vorjahresergebnis
von 263 Mio. € erreichen. Der Riickgang ist auf nochmals gestiegene Rohstoffkosten in den Segmenten Zucker
und Spezialitaten zuriickzufiihren, wahrend in den Segmenten CropEnergies und Frucht ein Ergebnisanstieg er-

zielt wurde.

Im Segment Zucker fiihrten insbesondere héhere Quotenzuckerabséatze zu einem Anstieg des Umsatzes um
5 % auf knapp 1,1 Mrd. €. Das operative Ergebnis lag — wie erwartet — mit 159 Mio. € deutlich unter dem hohen
Vorjahresniveau. Mallgeblich sind insbesondere die in der Kampagne 2012 nochmals gestiegenen Rohstoffkos-

ten sowie Belastungen aus der kiirzeren Kampagne infolge der geringeren Ernte 2012.

An dieser Stelle mochte ich Sie Uber aktuelle und bereits seit geraumer Zeit anhangige Untersuchungen ver-
schiedener Kartellbehorden informieren: Ende April dieses Jahres hat die Wettbewerbsbehorde der Europaischen
Kommission eine europaweite Untersuchung gegen europaische Zuckerunternehmen, darunter auch Stdzucker
und AGRANA, durchgefihrt. Die Vorwirfe sind bisher nicht naher konkretisiert. Nach interner Aufarbeitung der
Untersuchung liegen uns keine Anhaltspunkte vor, dass es unsererseits zu KartellrechtsverstéRen gekommen
sein konnte. Im Rahmen des bereits im Marz 2009 eingeleiteten Verfahrens hat das deutsche Bundeskartellamt
die Vorwiirfe bislang noch nicht férmlich konkretisiert; der Prasident des Bundeskartellamts hat sich jedoch un-
langst offentlich gedulRert, das Verfahren bis Ende des Jahres abschliefen zu wollen. Das Bundeskartellamt hat
mittlerweile die Aufklarung des Sachverhalts wieder aufgenommen. Nach unserem derzeitigen Kenntnisstand
geht das Bundeskartellamt von wettbewerbsbeschrankenden Absprachen aus, an denen auch Stidzucker betei-
ligt sein soll. In dem Verfahren vor dem Wiener Kartellgericht ist uns derzeit kein konkreter Entscheidungstermin

bekannt.

Ich fahre mit der Entwicklung unseres Spezialitdtensegments in den ersten drei Monaten fort. Hier konnte der
Umsatz im ersten Quartal nochmals um 6 % auf 487 Mio. € gesteigert werden. Dieser Zuwachs ist insbesondere
auf hdhere Absatzmengen und Erlése bei Futtermitteln der Division Stérke zurtickzuflhren. Das operative Ergeb-
nis lag infolge weiter gestiegener Rohstoffkosten, die nicht ausreichend am Markt weitergegeben werden konn-

ten, mit 31 Mio. € erwartungsgemafR unter dem starken Vorjahresquartal.

Das Segment CropEnergies konnte im ersten Quartal des Geschéaftsjahres weiter zulegen. Der Umsatz erhéhte
sich infolge héherer Erlose fir Bioethanol und eiweilhaltige Lebens- und Futtermittel sowie der Ausweitung des

Bioethanolabsatzes um 12 % auf 171 Mio. €. Das operative Ergebnis stieg um 5 % auf 16 Mio. €.



Seite 15

Der deutliche Umsatzanstieg im Segment Frucht um 18 % auf 326 Mio. € ist gepragt von héheren Absatzen, die
unter anderem aus der erstmaligen Konsolidierung der Ybbstaler-Gesellschaften resultieren. Das operative Er-
gebnis konnte auf 24 Mio. € nahezu verdoppelt werden. Mafigeblich waren dabei eine starke Absatzentwicklung
bei Fruchtzubereitungen in den Regionen aul3erhalb Zentraleuropas sowie deutlich héhere Absatzmengen bei

Fruchtsaftkonzentraten.

Kommen wir zum Ausblick auf das gesamte Geschaftsjahr 2013/14.

. ety
L Konzern: Ausblick 2013/14 =
SUDZUCKER—
Umsatz Operatives Ergebnis
2012/13  2013/14e 2012/13  2013/14e

79Mrd.€ ~80Mrd. € 974 Mio. € ~ 825 Mio. €

Zucker 4,2 Mrd. €

- ‘ 710Mi0.€ Ny
spezialitaten SEERIICIE <l 132Mi0. € Ny
>

87 Mio. € 40-50 Mio. €

CropEnergies 645 Mio. €

11Md.€ @M 45Mio.€ g

Auf Konzernebene erwarten wir weiterhin einen leichten Anstieg des Umsatzes auf rd. 8 Mrd. €. Das Erreichen
des prognostizierten operativen Konzernergebnisses von rd. 825 Mio. € wird durch die Effekte aus der Integration
von Ensus sowie vor dem Hintergrund der aktuell verhalteneren Geschaftsentwicklung bei sich generell eintri-

bendem wirtschaftlichen Umfeld anspruchsvoller.

Im Segment Zucker erwarten wir einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Dabei steht einem riicklaufigen Absatz bei
Nichtquotenzucker ein leichter Anstieg beim Quotenzuckerabsatz gegenlber. Auf Seiten des operativen Ergeb-
nisses belasten der ganzjahrig wirkende Anstieg der Produktionskosten, ein niedrigeres Weltmarktpreisniveau
und verminderte Absatzmdglichkeiten fiir Nichtquotenzucker. Insgesamt gehen wir von einem deutlich rticklaufi-
gen operativen Ergebnis aus. Dabei wird insbesondere die Entwicklung der Mengenverfligbarkeit in der EU flr
den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres von entscheidender Bedeutung sein. Aufgrund des spaten und kihlen

Frihlings sowie des Hochwassers in Zentraleuropa im Juni erwarten wir 2013 eine unterdurchschnittliche Ernte.

Im Segment Spezialitaten erwarten wir unverandert einen moderaten Anstieg des Umsatzes. Beim operativen
Ergebnis hingegen rechnen wir mit einem Riickgang gegeniiber dem Vorjahr. Wahrend wir flr die Divisionen
Freiberger, BENEO und PortionPack Europe insgesamt von einer stabilen Entwicklung ausgehen, erwarten wir
fur die Division Starke einen Riickgang infolge hoherer Rohstoffkosten. Dartiber hinaus rechnen wir mit Belastun-
gen aus operativen Anlaufverlusten der neuen Weizenstarkefabrik in Pischelsdorf sowie voriibergehenden Kapa-

zitatseinschrankungen bei Hungrana infolge einer Staubexplosion im Juni.

Im Segment CropEnergies soll die erreichte Marktposition weiter ausgebaut werden. CropEnergies erwartet
durch die Akquisition des britischen Bioethanolherstellers Ensus bereits im laufenden Geschaftsjahr einen Um-
satzanstieg um 10 bis 20 %. Beim operativen Ergebnis gehen wir — unter Beriicksichtigung der mit der Akquisition
von Ensus verbundenen Inbetriebnahme- und Integrationskosten — nun von einem operativen Ergebnis in einer
Bandbreite von 40 bis 50 Mio. € aus.



Seite 16

Im Segment Frucht erwarten wir sowohl bei Fruchtzubereitungen als auch bei Fruchtsaftkonzentraten einen Um-
satzanstieg und dabei eine Fortsetzung der nun insgesamt wieder stabil wachsenden Absatzentwicklung bei
Fruchtzubereitungen. Bei den Fruchtsaftkonzentraten soll — getragen von der erstmaligen Konsolidierung der
Ybbstaler-Gesellschaften — der Absatz weiter zulegen. Auch auf Seiten des Ergebnisses erwarten wir eine von

beiden Divisionen getragene Verbesserung.

Soviel zu unserem Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr. Ich méchte nun noch kurz auf die Beschlussantrage

der heutigen Tagesordnung eingehen, die auch in der Einladung zur Hauptversammlung dargestellt sind.

L Tagesordnung =

SUDZUCKER—

TOP 1: Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts
(einschlieBlich der Erlauterungen zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 und Abs.
5 HGB) fiir das Geschéaftsjahr 2012/13, des gebilligten Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts (einschlieBlich der Erlauterungen zu den
Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB) fiir das Geschaftsjahr 2012/13 und des
Berichts des Aufsichtsrats

TOP 2: Verwendung des Bilanzgewinns
TOP 3: Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2012/13
TOP 4: Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2012/13

TOP 5:  Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das
Geschéftsjahr 2013/14

TOP 6: Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals, Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals (mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts)
und Satzungséanderung

Neben dem Beschluss zur Verwendung des Bilanzgewinns unter TOP 2 sowie zur Wahl des Abschlussprifers
unter TOP 5 bitten wir Sie unter den Tagesordnungspunkten 3 und 4 um die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2012/13. Unter TOP 6 bitten wir Sie unter Aufhebung des noch bestehenden
genehmigten Kapitals von knapp 400.000 € um Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals in Héhe von 12
Mio. €. Dies entspricht rd. 5,88 % des bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals. Unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ausgegebene Aktien dirfen dabei insgesamt 3 % des Grundkapitals nicht tiber-
schreiten. Durch die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals wird Stidzucker eine Moglichkeit der Eigen-
kapitalbeschaffung eréffnet und dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdglicht, flexibel auf glinstige

Marktverhaltnisse zu reagieren und diese optimal zu nutzen.
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Weiter erfolgreiche Marktbearbeitung in anhaltend schwierigem
gesamtwirtschaftlichen Umfeld

Kosteneffizienz kontinuierlich verbessern

m Chancen aus sich andernden Rahmenbedingungen im Bereich Zucker
nutzen

Internationalisierung im Bereich Zucker mit Augenmal vorantreiben

Zielgerichtete, marktorientierte Investitionspolitik

»Stdzucker investiert in die Zukunft!*

AuBergewodhnlich erfolgreiche Geschaftsjahre wecken leicht die Erwartung, dass es standig nach oben geht.
Wenngleich wir auch fiir das laufende Geschaftsjahr optimistisch sind, ein gutes Ergebnisniveau zu erreichen,
werden wir die aktuellen Rekorde auf Sicht so nicht mehr erreichen.

Sicher ist, dass wir auch zukiinftig keinen Mangel an Herausforderungen haben werden:

o Wir wollen mit unseren Produkten auch weiterhin erfolgreich am Markt bestehen. Auf konjunkturellen Ricken-
wind stellen wir uns dabei nicht ein.

o Kosteneffizienz wird ein entscheidender Erfolgsfaktor bleiben. Diese zu erhalten und weiter zu optimieren, ist
eine unserer Kernaufgaben.

« In unserem Segment Zucker steht die Anderung der regulatorischen Rahmenbedingungen bevor. Als Europas
grotes Zuckerunternehmen mit unseren europaweiten Strukturen und unserer Prasenz in den wettbewerbsfa-
higsten Ribenanbaugebieten haben wir eine gute Ausgangsposition, um auch diese Herausforderung zu meis-
tern. Die Chancen, die sich aus den anstehenden Veranderungen ergeben, werden wir aktiv nutzen.

o Mit unserer Beteiligung an ED&F Man haben wir die Voraussetzungen fiir eine weitere Internationalisierung un-
seres Zuckergeschéafts deutlich verbessert. Diesen Weg gilt es konsequent, aber mit Augenmal3, weiter zu ent-
wickeln.

o Wir entwickeln unser Geschaft weiter, indem wir Marktchancen identifizieren und in ihre Umsetzung investieren.
Aktuelle Beispiele, wie die Starkefabrik Pischelsdorf, das flexible Verbundkonzept in Zeitz mit Starkefabrik und
Ethanol-Veredelungsanlage sowie der Bau eines weiteren Fruchtzubereitungswerkes in den USA, habe ich Ih-

nen vorgestellt. Jingstes Beispiel ist der strategische Schritt in Grof3britannien mit dem Erwerb von Ensus.

Alle Anstrengungen haben eines gemeinsam: Die Friichte, die man morgen ernten mdchte, muss man heute saen.
So nutzen wir unsere Starke und investieren in die Zukunft. Basis unseres nachhaltigen Erfolgs sind dabei unsere
18.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rund um den Globus. Auch im Namen meiner Vorstandskollegen mochte
ich ihnen danken: Fur die hervorragende Arbeit und insbesondere dafir, dass sie die Herausforderungen, seien sie

auch noch so groB}, Tag fir Tag annehmen und meistern. Gemeinsam werden wir auch zukunftig erfolgreich sein.

Herr Professor Kunz tritt, wie lhnen Herr Dr. Gebhard bereits berichtet hat, mit Ende dieser Hauptversammlung in
den Ruhestand. Meine Vorstandskollegen und ich bedanken uns bei Ihnen, Herr Professor Kunz, sehr herzlich fur
die langjahrige kollegiale Zusammenarbeit. Ihre hervorragenden Fachkenntnisse, lhr Verstandnis fur technisch-

wirtschaftliche Zusammenhange und Ihre Diskussionsfreude haben einen signifikanten Beitrag zu unserem Erfolg

geleistet. Wir sind uns sicher, dass |hr Nachfolger Herr Dr. Guderjahn Ihre erfolgreiche Arbeit fortsetzen wird.

Ich danke Ihnen fir Inre Aufmerksamkeit.



