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Im Uberblick 2009/10 .
Ausblick

Finanzkalender

KONZERN-Z AHLEN

2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlése Mio. € 5.718 5.871 5.780 5.765 5.347
EBITDA Mio. € 645 489 489 682 669
% vom Umsatz % "3 83 8,5 1.8 12,5
Operatives Ergebnis Mio. € 403 258 233 419 450
% vom Umsatz % 7,0 44 4,0 73 84
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag Mio. € 276 183 100 -246 305
Cashflow und Investitionen
Cashflow Mio. € 553 504 498 554 527
Investitionen in Sachanlagen’ Mio. € 216 384 497 537 426
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 17 40 53 62 216
Investitionen gesamt Mio. € 233 424 550 599 642
Wertentwicklung
Sachanlagen’ Mio. € 2.609 2.626 2.596 2.574 2.368
Goodwill Mio. € 1.132 1.124 1.104 1.109 1.746
Working Capital Mio. € 1.512 1.323 1.431 965 1.107
Capital Employed Mio. € 5374 4923 5.005 4.767 5.221
ROCE % 7,5 52 47 8.8 8,6
Kapitalstruktur
Bilanzsumme Mio. € 7.398 7.709 7917 7.932 7.926
Eigenkapital Mio. € 3.500 3.230 3.299 3.362 3.733
Nettofinanzschulden Mio. € 1.065 1.632 1.508 81 1.177
Verhéltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 19 3,2 3,0 15 2,2
Eigenkapitalquote % 473 419 4.7 42,4 471
Nettofinanzschulden in 9% des Eigenkapitals
(Gearing) % 30,4 50,6 45,7 241 31,5
Aktie
Marktkapitalisierung Mio. € 3.230 2.587 2.746 3.024 4.206
Gesamtzahl Aktien per 28./29. Februar Mio. 189,4 189,4 189,4 189,4 189,4
Schlusskurs per 28./29. Februar € 17,06 13,66 14,50 15,97 22,21
Ergebnis je Aktie € 1,06 0,86 0,10 -1,72 1,36
Dividende je Aktie € 0,45% 0,40 0,40 0,55 0,55
Dividendenrendite per 28./29. Februar % 2,6 29 28 3,4 25
Mitarbeiter Konzern 17.493 17.939 18.642 19.575 19.903
! EinschlieBlich immaterieller Vermdgenswerte/Zusatzquote.
2Vorschlag.
Aufteilung nach Segmenten
Operatives Investitionen in
Konzernumsatz: Konzernergebnis: Sachanlagen':
5.718 Mio. € 403 Mio. € 217 Mio. €

B Zucker 55 % ’754 % 49 %
B Spezialititen \—25 % 340 \123 %
W CropEnergies .L 6 % if

3 0% , 16 %
B Frucht LM% 9o 1%



Die KARTOGRAFIE DES ERFOLGS

Seit Jahrzehnten ist Stidzucker auf Forschungsreisen zu neuen
Markt-Territorien. Dabei lassen wir uns auch von zuweilen
stiirmischer See nicht vom erfolgreichen Kurs abbringen.

UsersLick 2009/10

m Konzernumsatz sinkt um 3 % auf 5,7 (5,9) Mrd. €.

m Operatives Ergebnis im Konzern erhoht sich deutlich um 56 %
auf 403 (258) Mio. € durch Ergebnisverbesserungen in den
Segmenten Zucker, Spezialitdten und Frucht.

m Segment Zucker erreicht deutlichen Ergebnisanstieg aufgrund
geringerer Belastungen aus der Umstrukturierungsphase
des EU-Zuckermarkts.
m Umsatz: -5 % auf 3.154 (3.320) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 217 (137) Mio. €

m Segment Spezialitdten steigert Ergebnis deutlich durch Verbes-
serungen bei Starke und BENEO.
m Umsatz: -2 % auf 1.396 (1.427) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 138 (108) Mio. €

Wir haben genug Erfahrung und Weitblick, um Herausforderungen
zu meistern.
Auch in Zukunft gilt: Es gibt noch viel Neues zu entdecken.

m Segment CropEnergies mit Ergebnisriickgang aufgrund des
Anfahrbetriebs der Bioethanolanlage in Wanze/Belgien.
m Umsatz: +13 % auf 362 (319) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 12 (18) Mio. €

m Segment Frucht mit deutlicher Ergebniserholung.
m Umsatz: 806 (805) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 36 (-5) Mio. €

m Cashflow steigt auf 553 (504) Mio. €.

m Investitionen deutlich vermindert auf 233 (424) Mio. €.

m Nettofinanzschulden auf 1.065 (1.632) Mio. € zuriickgefiihrt.



AussLick 2010/11
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m Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise
auch in 2010/11 erwartet.
m Konzernumsatz mit 5,7 (5,7) Mrd. €

auf Vorjahresniveau erwartet.

m In dem erstmals kompletten Geschafts-
jahr nach Reform des EU-Zucker-
marktes weiter riickldufiger Umsatz
im Segment Zucker

m Steigende Umsdtze in den Segmenten
Spezialitdten und CropEnergies

m Umsatz Segment Frucht stabil

m Das operative Ergebnis sehen wir bei

rd. 450 Mio. €.

m Investitionen in Sachanlagen rd. 250 Mio. €.
m Verbesserter Cashflow und weiterer Riickgang
der Nettofinanzschulden.

FINANZKALENDER
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Strategische Leitlinien/Selbstverstindnis/Vision

STRATEGISCHE LEITLINIEN/SELBSTVERSTANDNIS/ VISION

,DENKEN UND HANDELN FUR DIE AUFGABEN VON HEUTE UND MORGEN — SICHERUNG DER INTERESSEN
UND BERECHTIGTEN ANLIEGEN DER AKTIONARE, DER KUNDEN, DER LIEFERANTEN, DER MENSCHEN
IM UNTERNEHMEN UND ZUKUNFTIGER GENERATIONEN."

Stidzucker ist Europas flihrender Anbieter von Zuckerprodukten und hat in den Segmenten Spezialitdten
(Functional Food, Stérke, Tiefkiihl-/Kiihlprodukte und Portionsartikel), CropEnergies (Bioethanol) und
Frucht (Fruchtzubereitungen/Fruchtsaftkonzentrate) bedeutende Marktpositionen. Basis des Erfolges
sind die Kernkompetenzen der Stidzucker-Gruppe, die den Anforderungen dieser wachsenden Markte
in idealer Weise gerecht werden.

Eine besondere Starke ist die langjahrige Erfahrung mit nachhaltiger Produktion auf Grundlage
agrarischer Rohstoffe. Die weltweit steigende Nachfrage nach diesen Giitern bestatigt die
Zukunftsfahigkeit der Stidzucker-Strategie. Die Stidzucker-Gruppe stlitzt sich dabei auf die enge Ver-
bindung zur Landwirtschaft und damit auch zur Rohstoffbasis, das breit angelegte Produktions-Know-
how in der Verarbeitung agrarischer Rohstoffe und die Erfahrung bei der Vermarktung, insbesondere
zur Weiterverarbeitung in der Industrie. Zusammen mit der konzerninternen Forschungskompetenz und

der ausgezeichneten Infrastruktur wurde die Basis flir optimierte Wertschopfungsketten gelegt.

Im Rahmen systemimmanenter Gestaltungs- und Anpassungsprozesse werden entsprechend den sich
wandelnden Markten und den verdnderten Produktionsmdglichkeiten klare Strukturen mit schlanken
Prozessen geschaffen. Effizienzsteigerungsprogramme auf allen Ebenen der Wertschdpfungskette

werden konsequent angestoBen und kontinuierlich verfolgt.

Unser strategisches Ziel ist weit gefasst. Wir wollen mit unseren Partnern verantwortungs-
voll an der Gestaltung der Zukunft arbeiten, aufbauend auf dem Nachhaltigkeitsgedanken
profitabel wachsen und den Unternehmenswert langfristig steigern. Dazu sollen - wie auch
bereits erfolgt - neben dem traditionellen Kerngeschaft neue profitable Handlungsfelder entlang
der Wertschdpfungskette erschlossen werden. Dies kann durch organisches Wachstum, Koopera-
tionen und Akquisitionen erfolgen. Eine besondere Leistungsbereitschaft - verbunden mit Aner-
kennung von Leistung - wird uns auf diesem Weg voranbringen. Unsere Compliance-Grundsatze
sind auch nach innen offen und transparent, um alle auf diesem Weg mitzunehmen. Tiefgreifende
strukturelle Umwalzungen - seien es politische Entscheidungen, Krisen oder Entwicklungen auf den
Weltmarkten - haben wir immer auch als Chance flr die Konzern- und Marktentwicklung gesehen;
so konnten wir auch den Zuckerbereich an den Gegebenheiten der neuen EU-Zuckerpolitik
ausrichten und zukunftsfahig gestalten.

Wir wissen, wo wir hinwollen. Unser Antritt ist, in allen Geschaftsfeldern MaBstabe zu setzen.
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Segmente des Siidzucker-Konzerns

SEGMENTE DES SUDZUCKER-KONZERNS

Umsatz 3.154 Mio. € Umsatz 1.396 Mio. €
EBITDA 331 Mio. € EBITDA 209 Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte -114 Mio. € und immaterielle Vermégenswerte -71 Mio. €
Operatives Ergebnis 217 Mio. € Operatives Ergebnis 138 Mio. €
Restrukturierung/Sondereinfliisse -16  Mio. € Restrukturierung/Sondereinfliisse 12 Mio. €
Ergebnis der Betriebstatigkeit 201 Mio. € Ergebnis der Betriebstatigkeit 150 Mio. €
EBITDA Marge 10,5 % EBITDA Marge 14,9 %
Operative Marge 6,9 % Operative Marge 9,8 %
ROCE 75 % ROCE 10,5 %
Investitionen in Sachanlagen 106 Mio. € Investitionen in Sachanlagen 50 Mio. €
Investitionen in Finanzanlagen 9 Mio. € Investitionen in Finanzanlagen 8 Mio. €
Investitionen gesamt 115 Mio. € Investitionen gesamt 58 Mio. €
Mitarbeiter 8.218 Mitarbeiter 4.262
Konzern BENEO-Group

— Européischer Marktfiihrer

— 29 Zuckerfabriken, 3 Raffinerien

- 28 Mio. t Riibenverarbeitung

— 4,8 Mio. t Zuckererzeugung (inkl. Rohzuckerraffination)

Deutschland

= 9 Zuckerfabriken - 1.822.000 t Zuckererzeugung
Belgien

— 2 Zuckerfabriken — 616.000 t Zuckererzeugung
Frankreich

— 4 Zuckerfabriken, 1 Raffinerie
= 962.000 t Zuckererzeugung

Osterreich
= 2 Zuckerfabriken — 414.000 t Zuckererzeugung

Polen
— 5 Zuckerfabriken — 410.000 t Zuckererzeugung

Ruménien
- 1 Zuckerfabrik, 1 Raffinerie
- 157.000 t Zuckererzeugung

Slowakei
= 1 Zuckerfabrik — 58.000 t Zuckererzeugung

Tschechien
— 2 Zuckerfabriken — 139.000 t Zuckererzeugung

Ungarn
= 1 Zuckerfabrik — 108.000 t Zuckererzeugung

Bosnien
- 1 Raffinerie — 51.000 t Zuckererzeugung

Moldawien
— 2 Zuckerfabriken — 33.000 t Zuckererzeugung

— Funktionelle Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel: Inulin,
Oligofruktose, Isomalt, Palatinose™ und Reisderivate

— Inhaltsstoffe fiir die Bereiche Non Food und Pharmazie

- Inhaltsstoffe fiir Tiernahrung

— 5 Produktionsstandorte weltweit (Belgien, Chile,
Deutschland, Italien)

Freiberger

- Tiefgekihlte Pizza, Pasta, Baguettes sowie Kiihlpizza

— 5 Produktionsstandorte in Europa (Deutschland,
GroBbritannien, Osterreich)

PortionPack Europe

— Portionsartikel

— 8 Unternehmensstandorte (Belgien, Deutschland,
GroBbritannien, Niederlande, Osterreich, Polen,
Spanien, Tschechien)

Stérke

- Stérke fiir den Food- und Non-Food-Bereich

— 2 Produktionsstandorte in Osterreich, je 1 Produktions-
standort in Ungarn und Ruménien

-~ Bioethanol
1 Produktionsstandort in Osterreich, bis zu 240.000 m?
Jahreskapazitat
1 Produktionsstandort in Ungarn (HUNGRANA), bis zu
187.000 m? Jahreskapazitat




Segmente des Siidzucker-Konzerns

Segment CropEnergies 2009/10
Umsatz 362 Mio. € Umsatz 806 Mio. €
EBITDA 33 Mio. € EBITDA 72 Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte -21 Mio. € und immaterielle Vermdgenswerte -36 Mio. €
Operatives Ergebnis 12 Mio. € Operatives Ergebnis 36 Mio. €
Restrukturierung/Sondereinfliisse -2 Mio. € Restrukturierung/Sondereinfliisse -4 Mio. €
Ergebnis der Betriebstatigkeit 10 Mio. € Ergebnis der Betriebstatigkeit 32 Mio. €
EBITDA Marge 9,2 % EBITDA Marge 8,9 %
Operative Marge 33 % Operative Marge 4,4 %
ROCE 2,3 % ROCE 55 %
Investitionen in Sachanlagen 34 Mio. € Investitionen in Sachanlagen 26 Mio. €
Investitionen in Finanzanlagen - Investitionen in Finanzanlagen -
Investitionen gesamt 34 Mio. € Investitionen gesamt 26 Mio. €
Mitarbeiter 302 Mitarbeiter 471N

CropEnergies AG

- Fiihrender europédischer Hersteller von nachhaltig
erzeugtem Bioethanol iberwiegend fiir den Kraftstoff-
sektor

- Jahrliche Produktionskapazitat Giber 700.000 m?
Bioethanol und liber 500.000 t Lebens- und Futter-
mittel

— 1 Produktionsstandort in Deutschland (Zeitz) mit bis zu
360.000 m® Jahreskapazitat

— 1 Produktionsstandort in Belgien (Wanze) mit einer
jahrlichen Produktionskapazitdt von bis zu 300.000 m?
Bioethanol

— 1 Produktionsstandort in Frankreich: Loon-Plage,
Jahreskapazitét bis zu 180.000 m?, davon 100.000 m?
flir Kraftstoffanwendungen und 80.000 m® fiir
traditionelle Anwendungen

- Joint Venture mit der Tyczka Energie GmbH zum Bau
einer Produktionsanlage fiir Kohlensdure in Lebensmit-
telqualitat

Fruchtzubereitungen

- Fruchtzubereitungen fiir internationale Lebensmittel-
konzerne (z. B. Molkerei-, Eiskrem- und Backwaren-
industrie)

— Weltmarktfiihrer

— 25 Produktionsstandorte weltweit (Belgien, Deutsch-
land, Frankreich, Osterreich, Polen, Russland, Serbien,
Tiirkei, Ukraine; Argentinien, Australien, Brasilien,
China, Fiji, Marokko, Mexiko, Stidafrika, Stidkorea, USA)

Fruchtsaftkonzentrate

- Apfelsaft- und Beerensaftkonzentrate

— Einer der fiihrenden Produzenten von Fruchtsaftkon-
zentraten in Europa

— 10 Konzentratwerke in Europa (Ddnemark, Osterreich,
Polen, Ruminien, Ungarn, Ukraine) sowie zwei Joint
Ventures in China




Aufsichtsrat und Vorstand

AUFSICHTSRAT UND VVORSTAND”

Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Vorsitzender

Eppingen

Vorsitzender des Verbands

Stiddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V.

Dr. Christian Konrad

Stv. Vorsitzender

Wien, Osterreich

Obmann der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien

Franz-Josef Méllenberg™*
Stv. Vorsitzender

Rellingen

Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Dr. Ralf Bethke

Deidesheim

Ehem. Vorsitzender des Vorstands
K+S Aktiengesellschaft

Ludwig Eidmann
GroB-Umstadt
Vorsitzender des Verbands
der Hessisch-Pfalzischen
Zuckerriibenanbauer e. V.

Dr. Jochen Fenner

Gelchsheim

Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerribenbauer e. V.

Manfred Fischer*™

Feldheim

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Erwin Hameseder

Miihldorf, Osterreich

Generaldirektor der Raiffeisen-Holding
Niederosterreich-Wien

Hans Hartl™

Ergolding
Landesbezirksvorsitzender der
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
Gaststatten in Bayern

Reinhold Hofbauer*

Deggendorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Plattling
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Wolfgang Kirsch
Konigstein

Vorsitzender des Vorstands
DZ BANK AG

Georg Koch

Seit 21. Juli 2009

Wabern

Vorsitzender des Vorstands
Verband der Zuckerriibenanbauer
Kassel e. V.

Klaus Kohler**

Bad Friedrichshall
Betriebsratsvorsitzender Werk Offenau
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Erhard Landes

Donauwdrth

Vorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerriibenanbauer e. V.

* Eine Aufstellung mit den Mandaten findet sich ab Seite 136 des Geschaftsberichts.

** Arbeitnehmervertreter.

Bernd Maiweg**

Giitersloh

Referatsleiter der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Dr. Arnd Reinefeld**

Offstein

Leiter der Werke

Offenau und Offstein

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Joachim Rukwied

Eberstadt

Prasident des Landesbauernverbands
Baden-Wirttemberg

Ronny Schreiber™

Einhausen

Betriebsratsvorsitzender
Hauptverwaltung Mannheim
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Franz-Rudolf Vogel**

Worms

Betriebsratsvorsitzender Werk Offstein
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Ernst Wechsler

Bis 21. Juli 2009

Westhofen

Ehrenvorsitzender des Verbands der
Hessisch-Pfalzischen Zuckerriiben-
anbauere. V.

Roland Werner*

Saxdorf

Betriebsratsvorsitzender

Werk Brottewitz

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt



Aufsichtsrat und Vorstand 9

Mitglieder des Vorstands v. I.:
Johann Marihart, Thomas Kolbl, Dr. Wolfgang Heer, Prof. Dr. Markwart Kunz, Dr. Thomas Kirchberg.

Vorstand

Dr. Wolfgang Heer

(Sprecher - seit 21. Juli 2009)
Ludwigshafen

Zuckerverkauf

Strategische Unternehmensplanung/
Konzernentwicklung/Beteiligungen
Offentlichkeitsarbeit

Organisation/IT
Lebensmittelrecht/Verbraucherpolitik/
Qualitatssicherung

Personal- und Sozialangelegenheiten
Marketing

Revision

Dr. Thomas Kirchberg
Ochsenfurt

Agrarpolitische Aufgaben
Riben
Futtermittel/Nebenprodukte
Landwirtschaftliche Betriebe/
Rohstoffmarkte

Forschung und Entwicklung im
landwirtschaftlichen Bereich

Thomas Kolbl

Mannheim

Finanzen

Rechnungswesen

Investor Relations, Compliance
Betriebswirtschaft/Controlling
Operative Unternehmensplanung
Steuern

Rechtsangelegenheiten
Liegenschaften/Versicherungen
Einkauf Hilfs- und Betriebsstoffe

Prof. Dr. Markwart Kunz
Worms

Produktion/Technik
Forschung/Entwicklung/Services
Einkauf Investitions-/Instand-
haltungsgiter u. Dienstleistungen
Functional Food

Bioethanol

Dipl.-Ing. Johann Marihart
Limberg, Osterreich
Vorsitzender des Vorstands
der AGRANA Beteiligungs-AG
Nachwachsende Rohstoffe
Stéarke

Frucht

Dr. Theo Spettmann

(Sprecher)

Bis 21. Juli 2009

Ludwigshafen

Strategische Unternehmensplanung/
Konzernentwicklung/Beteiligungen
Offentlichkeitsarbeit

Organisation/IT
Lebensmittelrecht/Verbraucherpolitik/
Qualitatssicherung

Personal- und Sozialangelegenheiten
Marketing
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

trotz der gesamtwirtschaftlichen Krise und der enor-
men Belastungen, die durch die neue Zuckerpolitik in
Europa verursacht wurden, hat sich das auf Nachhal-
tigkeit und langfristige Wertschopfung ausgelegte Ge-
schaftsmodell der Stidzucker bewahrt. Die Zahlen des
Geschéftsjahres 2009/10 sprechen fiir Stidzucker und
zeigen, dass das Unternehmen auch in einem schwie-
rigen Umfeld erfolgreich wirtschaftet. Dabei markiert
das Jahr 2009/10 das Ende der Ubergangsphase in
die neue EU-Zuckerpolitik; letztmalig mussten Zah-
lungen an den Restrukturierungsfonds geleistet wer-
den, durch den die Riickgabe der Zuckerproduktions-
quoten entschddigt wurde. Die zukunftsorientierte
Strukturanpassung des traditionellen Zuckerbereichs
an die neuen Rahmenbedingungen des europaischen
Zuckermarktes, die strategische Weiterentwicklung der
ubrigen Unternehmensbereiche und die Optimierung
der Finanzierungssituation des Unternehmens waren
Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat.

Auch in personeller Hinsicht wurden die Weichen
fur die Zukunft des Unternehmens gestellt. Mit Ab-
lauf der Hauptversammlung am 21. Juli 2009 hat
Herr Dr. Wolfgang Heer die Nachfolge von Herrn Dr.
Theo Spettmann als Sprecher des Vorstands angetre-
ten. Herr Dr. Spettmann, der seit 1979 flr Stidzucker
tdtig war, hat in den 30 Jahren seines Wirkens fir
Stidzucker die Entwicklung vom regionalen stiddeut-
schen Zuckerunternehmen zu einem flihrenden eu-
ropdischen Nahrungsmittelkonzern maBgeblich und
erfolgreich vorangetrieben. Sein Antritt war es, das
Unternehmen strategisch so zu positionieren, dass ein
wertorientiertes Wachstum auch unter schwierigsten
Bedingungen maglich war und ist. Mit der jlngsten
Reform der Zuckermarktordnung, die sicherlich den
schwerwiegendsten Einschnitt in der Unternehmens-
geschichte darstellt, hat sich das verfolgte Konzept
bewiesen. Daflir gebiihrt Herrn Dr. Spettmann unser
aller Dank und Anerkennung.

Auch 2009/10 haben wir unsere vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. Dabei
sind wir den Aufgaben nachgekommen, fiir die wir
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung verant-
wortlich sind: Den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens zu tberwachen und beratend zu begleiten.

Bei allen die Sldzucker-Gruppe betreffenden Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und wurde
zeitnah, umfassend und kontinuierlich Uber alle re-
levanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der
Geschafte, die Lage und die Entwicklung der Stidzu-
cker-Gruppe (einschlieBlich der Risikolage) sowie tiber
das Risikomanagement unterrichtet.

Der Vorstand berichtete zwischen den Sitzungster-
minen des Aufsichtsrats mindlich und schriftlich
uber alle Geschaftsvorgdnge von groBer Bedeutung.
Gegenstand dieser Berichte waren im Wesentlichen
die Lage und Entwicklung des Unternehmens, die
Unternehmenspolitik, die Rentabilitdt sowie die Un-
ternehmens-, Finanz-, Investitions-, Forschungs- und
Personalplanung, jeweils bezogen auf die Stidzucker
AG und die Suidzucker-Gruppe. Darliber hinaus nahm
der Aufsichtsratsvorsitzende an Vorstandssitzungen
teil und wurde vom Sprecher des Vorstands in zahlrei-
chen Arbeitsgesprachen laufend Uber alle wichtigen
Geschaftsvorgange informiert.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen | Der
Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2009/10 - jeweils
unter Teilnahme des Vorstands - in vier ordentlichen
Sitzungen und fasste einen Zustimmungsbeschluss
im Wege des schriftlichen Verfahrens.

In einer Sitzung fehlten ein Mitglied krankheitsbe-
dingt und zwei Mitglieder wegen dringender ande-
rer Termine. Ansonsten nahmen alle Mitglieder des
Aufsichtsrats personlich an den Sitzungen teil. Die
Mitglieder, die nicht an den Sitzungen teilnenmen
konnten, gaben ihre Stimme mittels schriftlicher
Stimmbotschaft ab. Allen Beschlussvorschldagen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat - jeweils nach griind-
licher Prifung und Beratung - zugestimmt.

Gegenstand der Bilanzsitzung am 26. Mai 2009 war
die Prifung und Billigung des Jahresabschlusses der
Stidzucker AG sowie des Konzernabschlusses zum 28.
Februar 2009. Nach dem Bericht des Abschlusspriifers
uber die Schwerpunkte und Ergebnisse der Priifung,
die sich auch auf das interne Kontrollsystem bezog,
sowie eingehender Diskussion billigte der Aufsichts-
rat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss.
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Er behandelte in dieser Sitzung auch die Beschluss-
vorschldge (einschlieBlich Erwerb eigener Aktien und
Schaffung eines genehmigten und eines bedingten
Kapitals) an die Hauptversammlung am 21. Juli 2009.
Unter dem Tagesordnungspunkt ,Beteiligungen/
Investitionsprojekte” wurden die Neukonzeption der
Stateside-Produktionsstrukturen, das CropEnergies-
Joint-Venture zur CO,-Verfllssigung in Zeitz und das
CropEnergies-Investitionsbudget fiir BioWanze in Bel-
gien behandelt. Der Aufsichtsrat diskutierte auBerdem
die strategische Position der Functional-Food-Gruppe
BENEO.

Aufgrund der EilbedUrftigkeit fasste der Aufsichtsrat
am 23. Juni 2009 Zustimmungsbeschliisse zur Bege-
bung von Wandelschuldverschreibungen (Wandelan-
leihe 2009/16) im Wege des schriftlichen Verfahrens.

In der Aufsichtsratssitzung am 20. Juli 2009, am Vor-
tage der Hauptversammlung 2009, wurde die Finf-
Jahres-Planung diskutiert und der Investitionsplan
2010/11 sowie der Langfristinvestitionsplan verab-
schiedet. AuBerdem wurde die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats an die Anforderungen der neuen
Gesetzgebung (BilMoG) angepasst und der Priifungs-
ausschuss um die Herren Erwin Hameseder (Financial
Expert) und Roland Werner erweitert. Der Aufsichts-
rat beauftragte den Priifungsausschuss, sich mit der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risi-
komanagementsystems und des internen Revisions-
systems sowie der rechnungslegungsbezogenen Kon-
trollen zu befassen.

In der Sitzung am 26. November 2009 lieB sich der
Aufsichtsrat die Ergebnishochrechnung 2009/10 pré-
sentieren. Wie stets in der November-Sitzung wurden
sodann Fragen der Corporate Governance - insbeson-
dere die Vorgaben der neuen Gesetzgebung (VorstAG
und BilMoG) sowie deren Umsetzung bei Stdzucker
- besprochen und die Entsprechenserklarung 2009
beschlossen.

In der Aufsichtsratssitzung am 27. Januar 2010 wur-
den die Hochrechnung zum Konzernabschluss 2009/10
vorgestellt und (ber Investitionsnachtrdge sowie
Grundstiicksangelegenheiten Beschliisse gefasst.

Ausschisse des Aufsichtsrats | Zur effizienten Wahr-
nehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat finf
Ausschisse (Prasidium, Vermittlungsausschuss, Prii-
fungsausschuss, Landwirtschaftlicher Ausschuss und
Sozialausschuss) gebildet, die sich jeweils paritatisch
aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zu-
sammensetzen. Die personelle Besetzung der Aus-
schisse finden Sie im Geschaftsbericht auf Seite 138.

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex folgend, ist der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses nicht zugleich Vorsitzender des
Aufsichtsrats.

Das Présidium des Aufsichtsrats tagte im Geschafts-
jahr 2009/10 nicht, stimmte sich aber regelméaBig te-
lefonisch oder auBerhalb von Sitzungen ab. Es wurde
dabei insbesondere die Unternehmensentwicklung
und -strategie erortert.

Der Prifungsausschuss kam im vergangenen Ge-
schiftsjahr finfmal zusammen (drei Sitzungen und
zwei Telefonkonferenzen). In seiner Sitzung am 14.
Mai 2009 befasste er sich in Gegenwart des Ab-
schlusspriifers intensiv mit dem Jahresabschluss der
Stdzucker AG und dem Konzernabschluss. Er berei-
tete die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor, in der
dieser - nach Berichterstattung durch den Vorsitzen-
den des Priifungsausschusses - den Empfehlungen
des Priifungsausschusses folgte. AuBerdem priifte er
im Vorfeld des Vorschlags zur Bestellung des Wirt-
schaftspriifers dessen Unabhdngigkeit. In der Sitzung
am 21. Juli 2009 im Anschluss an die Hauptversamm-
lung erteilte der Prifungsausschuss den Priifungs-
auftrag an den Abschlusspriifer und diskutierte die
Schwerpunkte fiir die Abschlusspriifung 2009/10. In
der Sitzung am 12. Oktober 2009 befasste er sich,
wie vom Aufsichtsrat beauftragt, mit der Priifung der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems
und der rechnungslegungsbezogenen Kontrollen.
Weiterer Tagesordnungspunkt war die Erdrterung
des Halbjahresberichts. In den Telefonkonferenzen
am 13. Juli 2009 und 12. Januar 2010 erdrterte der
Prifungsausschuss die Quartalsberichte Q1 und Q3
intensiv mit dem Vorstand.
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Der Landwirtschaftliche Ausschuss tagte am 24. Feb-
ruar 2010 und diskutierte Uber die aktuelle Situation
im Geschaftsbereich Landwirtschaft/Rohstoffméarkte
und den Aufbau eines landwirtschaftlichen Betriebs
in Chile.

Uber die Ausschusssitzungen berichtete deren Vorsit-
zender jeweils in der folgenden Aufsichtsratssitzung.

An den Ausschusssitzungen haben - bis auf die Sit-
zungen des Prifungsausschusses am 13. und 21. Juli
2009, in denen jeweils ein Mitglied entschuldigt fehlte
- stets alle Mitglieder teilgenommen.

Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden; ebenso
hat der Sozialausschuss nicht getagt.

Corporate Governance | Der Aufsichtsrat hat in sei-
ner Sitzung am 26. November 2009 ausfihrlich die
Erfillung der Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner ak-
tuellen Fassung vom 18. Juni 2009 erdrtert.

Er Gberprifte - anhand eines den Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig vor der Sitzung zur Verfligung
gestellten Fragebogens - die Effizienz seiner Tatig-
keit. Dabei wurden u. a. die Verfahrensablaufe im
Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den
Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie
die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Bericht-
erstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat tber-
prift. AuBerdem wurden MaBnahmen zur Steigerung
der Effizienz analysiert.

Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht
aufgetreten.

Eine ausflhrliche Darstellung der Corporate Gover-
nance bei Stidzucker einschlieBlich des Wortlauts der
- von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen - Ent-
sprechenserkldrung 2009 ist dem Corporate-Gover-
nance-Bericht/Erklarung zur Unternehmensfiihrung
im Geschaftsbericht auf Seite 28 zu entnehmen.
Zudem stehen alle relevanten Informationen im In-
ternet unter http://www.suedzucker.de/de/Investor-
Relations zur Verfligung.

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Geschafts-
ordnung resultierenden Pflichten zur Information
des Aufsichtsrats vollstandig und zeitgerecht nach-
gekommen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Ord-
nungsmaBigkeit der Unternenmensfiihrung und von
der Leistungsfahigkeit der Organisation der Gesell-
schaft Uberzeugt und diese Fragen im Gesprach mit
dem Abschlusspriifer ausgiebig erdrtert. Gleiches gilt
hinsichtlich der Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems der Stdzucker-Gruppe; auch hiertiber hat
sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ausfiihrlich infor-
mieren lassen.

Jahresabschluss | Die von der Hauptversammlung
auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlte Pricewa-
terhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der Stidzucker
AG fir das Geschiftsjahr 2009/10, den Vorschlag
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns sowie den Konzernabschluss und -lagebericht
2009/10 geprift und jeweils mit uneingeschrink-
tem Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte
der Abschlussprifer fest, dass der Vorstand die ihm
gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in
geeigneter Form getroffen hat; er hat insbesondere
ein angemessenes und den Anforderungen des Un-
ternehmens entsprechendes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet, das geeignet erscheint,
den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Ent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat im Hinblick auf die Mitteilung der
Stiddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genossen-
schaft eG (SZVG), Stuttgart, dass die SZVG tiber 50 %
der Stimmrechte an der Stidzucker AG hilt, einen Be-
richt gemaB § 312 AktG erstellt. Der Abschlusspriifer
hat diesen Bericht gepriift, Uber das Ergebnis seiner
Priifung schriftlich berichtet und bestatigt, dass die
tatsdchlichen Angaben des Berichtes richtig sind, bei
den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die
Leistung nicht unangemessen hoch war und keine
Umstdnde flr eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.

Die zu prifenden Unterlagen und die Prifungsbe-
richte des Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichts-
ratsmitglied rechtzeitig Gbermittelt. Der Abschluss-
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prifer nahm an der Sitzung des Priifungsausschusses
am 12. Mai 2010 und an der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 26. Mai 2010 teil und berichtete aus-
fuihrlich Gber Verlauf und Ergebnis seiner Priifung.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Abschlusspriifers
nach eingehender Diskussion zustimmend zur Kennt-
nis genommen. Das Ergebnis der Vorpriifung durch
den Priifungsausschuss und das Ergebnis seiner ei-
genen Priifung entsprechen vollstdndig dem Ergebnis
der Abschlussprifung.

Der Aufsichtsrat hat keine Einwendungen gegen die
vorgelegten Abschliisse erhoben. Er billigte den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Stdzu-
cker AG und den Konzernabschluss der Stdzucker-
Gruppe in seiner Sitzung am 26. Mai 2010; der Jah-
resabschluss der Stidzucker AG ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns mit der Ausschittung einer Dividende
von 0,45 € pro Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an.

Personalia | Im Geschaftsjahr 2009/10 kam es
im Aufsichtsrat und im Vorstand zu personellen
Veranderungen.

Herr Ernst Wechsler hat sein Amt mit Ablauf der
Hauptversammlung am 21. Juli 2009 aus Altersgriin-
den niedergelegt und Herr Georg Koch, Diplom-Land-
wirt, wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
am 21. Juli 2009 zu seinem Nachfolger in den Auf-
sichtsrat gewahlt. Herrn Wechsler gebiihrt Dank und
Anerkennung fir sein Engagement zum Wohle des
Unternehmens.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 21. Juli
2009 ist Herr Dr. Theo Spettmann, der dem Sldzu-
cker-Vorstand seit der Fusion mit Frankenzucker im
Jahr 1988 angehdrte und seit Februar 1995 dessen
Sprecher war, in den Ruhestand getreten. Sprecher
des Vorstands ist seither Herr Dr. Wolfgang Heer.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Spettmann fir sei-
nen langjahrigen und Uberaus engagierten Einsatz
zum Wohle des Unternehmens.

Gemeinsam mit dem Vorstand gedenkt der Aufsichts-
rat aller im Berichtsjahr verstorbenen Mitarbeiter und
ehemaligen Mitarbeiter der Unternehmensgruppe.
Dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Stidzu-
cker AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen
spricht der Aufsichtsrat fiir die geleistete Arbeit Dank
und Anerkennung aus.

Mannheim, 26. Mai 2010
Fur den Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jérg Gebhard
Vorsitzender

13



WEITE
ZUCKERRUBEN -




Seit Jahrzehnten
ein sicherer Hafen

UND AUSGANGSPUNKT
FUR UNZAHLIGE
ERFOLGSGESCHICHTEN.

Immer wieder schlagen hohe Marktordnungs-
reform-Wellen an die Kiiste, die Zucker-Insel aber

bietet — auch dank ihres vorgelagerten Gliicks-
zucker-Atolls — einen sicheren Hafen und ist
Ausgangspunkt fiir zukunftsweisende Entwicklungen.
Zucker-Niederschldge im Dauerriesel-Gebiet sorgen

fiir ein ideales Erfolgsklima. Beliebtes Ausflugsziel |
ist der Siidzuckerhut mit wunderschonem Panorama- \
blick iiber die gesamte Zucker-Produktlandschaft. '
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionire,

die Siidzucker-Gruppe ist auf den Erfolgspfad zuriickgekehrt. So konnen
wir Thnen heute einen Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2009/10
vorstellen, der die Richtigkeit der eingeschlagenen Unternehmensstrate-
gie untermauert. Bei einem auf 5,7 (5,9) Mrd. € leicht gesunkenen Umsatz
wurde gleichzeitig das operative Ergebnis deutlich auf 403 (258) Mio. €
gesteigert.

Die erheblichen Belastungen wiahrend der letzten drei Jahre aus der Re-
form der europiischen Zuckerpolitik haben wir verarbeitet. Dazu ge-
horten u. a. Zahlungen von rund 1,5 Mrd. € in den europiischen Um-
strukturierungsfonds sowie die Aufgabe von 871.000 t Zuckerquote. Die
Nettofinanzschulden wurden um rund 500 Mio. € auf 1,1 Mrd. € zurtick-
gefiihrt. Dazu beigetragen haben ein auf 553 Mio. € erhohter Cashflow,
verringerte Investitionen und eine Zahlung von 446 Mio. € aus dem Re-
strukturierungsfonds. Vor diesem Hintergrund konnten wir unser erklar-
tes Ziel, die Verschuldung konsequent zu reduzieren, erreichen.

So spiegelt auch unser Vorschlag, die Dividende auf 0,45 (0,40) €/Aktie zu
erhohen, zum einen die Ergebniserholung wider, berticksichtigt aber auch
den aktuellen Fokus einer weiteren Entschuldung des Konzerns.

Als Unternehmen der Erndahrungsindustrie hat uns die Finanz- und Wirt-
schaftskrise weit weniger getroffen als andere Branchen. In den konsu-
mentennahen Produktbereichen spiiren wir allerdings inzwischen auch
die Wirkungen verdanderter Verbrauchergewohnheiten. Positiv ausgewirkt
haben sich dagegen die krisenbedingt gesunkenen Energiepreise. Wie sich
diese Faktoren allerdings in Zukunft entwickeln, ist schwer einzuschat-
zen, da sich die Weltwirtschaft nur langsam erholt und einzelne hoch ver-
schuldete Staaten weiterhin ein Risiko darstellen.

Verlassliche politische Rahmenbedingungen haben wir fiir die kommen-
den Jahre im Segment Zucker; so ist auch das deutlich gestiegene opera-
tive Ergebnis von 217 (137) Mio. € als zukunftsweisend zu werten.

AuBergewohnlich gilinstige Witterungsbedingungen in den meisten Rii-
benanbaugebieten, eine Riibenernte in Rekordhohe, ein tiberdurchschnitt-
licher Zuckerertrag von 12,3 t/ha, Kampagnelangen von durchschnittlich
116 Tagen sowie eine Zuckererzeugung mit rund 4,8 (4,2) Mio. t weit iiber
der erwarteten Menge — das waren die Eckpunkte der Kampagne 2009.
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Ganz anders die Situation auf dem Weltmarkt, wo Ernteausfélle in wich-
tigen Erzeugerlindern zu Hochstnotierungen fiir Zucker fiihrten, die teil-
weise sogar deutlich iiber dem européischen Preisniveau lagen. In dieser
Situation hat Stidzucker die Entscheidung der Europédischen Kommis-
sion begriif3t, das Exportkontingent fiir Nicht-Quotenzucker in Hohe von
1,35 Mio. t im Zuckerwirtschaftsjahr 2009/10 um 500.000 t zu erhdéhen.

Eine mit dem Mauritius Sugar Syndicate im Juni 2008 geschlossene Part-
nerschaftsvereinbarung umfasst die exklusive Vermarktung von rund
400.000 t WeiBzucker durch Stidzucker im europédischen Markt. Hiermit
kompensiert Stidzucker nahezu zur Hilfte den Verlust der 871.000 t Zu-
ckerquote, die an den Umstrukturierungsfonds zuriickgegeben wurden.
Die ersten mit Zucker beladenen Container kamen in den siideuropii-
schen Destinationen Anfang des Jahres 2010 an. Das fiir die Vermark-
tung des mauritischen WeiBBzuckers entwickelte neue Logistik- und Be-
lieferungskonzept hat sich in der Praxis bewdhrt. Stidzucker hat so als
einziger Produzent ein bestehendes Logistikkonzept, um Kunden in ganz
Europa mit WeilBzuckerimporten flexibel zu bedienen.

Die durch die Wirtschaftskrise verinderten Verbrauchergewohnheiten
sind am ehesten im Segment Spezialitiaten zu spiliren, da wir hier in kon-
sumentennahen Produktbereichen titig sind. Zwar musste ein leichter
Umsatzriickgang hingenommen werden, doch konnte das operative Er-
gebnis klar auf rund 138 (108) Mio. € gesteigert werden.

Die BENEO-Gruppe hat den eingeschlagenen Weg der Internationali-
sierung und der Nutzung von Synergien durch die Integration der zuvor
selbststandigen Bereiche BENEO-Orafti, BENEO-Palatinit und BENEO-
Remy erfolgreich fortgesetzt. Da BENEO seinen Kunden aus der Ernah-
rungsindustrie eine ganze Bandbreite von Zutaten mit funktionellem Zu-
satznutzen anbietet, verfolgen wir die Diskussion um die Auslobung von
nahrwert- und gesundheitsbezogenen Angaben bei Lebensmitteln (Health
Claims) mit groBem Interesse. Mit unseren Forschungsaktivititen wollen
wir die wissenschaftliche Basis schaffen, dass Kunden, die unsere Pro-
dukte verwenden, mit Health Claims werben diirfen und gleichzeitig das
Interesse an Produktinnovationen in der Lebensmittelindustrie gefordert
wird.

Von dem verheerenden Erdbeben in Chile am 27. Februar 2010 war auch
die BENEO-Gruppe betroffen. Das Werk der BENEO-Orafti Chile S. A.
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liegt rund 80 km von der Stadt Concepcidén und damit nur etwa 200 km
vom Epizentrum entfernt. Gliicklicherweise ist weder einer der rund 270
Mitarbeiter, noch von deren Familien, Opfer des Erdbebens geworden.
Die Situation der Kolleginnen und Kollegen, deren Wohnungen zerstort
wurden, hat eine Welle der Solidaritdt bei den Mitarbeitern der Siidzu-
cker-Gruppe hervorgerufen; die gegebenen Spenden wurden von Siidzu-
cker verdoppelt. Mit diesen Mitteln konnte den Betroffenen schnell und
unbiirokratisch geholfen werden. Die Produktionsanlagen der Fabrik,
in der aus Zichorien Inulin und Oligofruktose hergestellt wird, sind nur
leicht beschadigt worden. Die Kampagne hat inzwischen mit etwas Ver-
spatung begonnen.

Der Pizza-Hersteller Freiberger konnte sich auch im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr erfolgreich behaupten und mit der Integration des neuen Pro-
duktionsstandortes in Osterweddingen (Sachsen-Anhalt) sowie der Neu-
konzeption des britischen Standortes in Westhoughton in einem stetig
wachsenden Markt sehr gut positionieren.

Mit der Ubernahme der Single Source Limited, dem Marktfiihrer fiir
Portionsartikel in GroBbritannien, ist es PortionPack Europe gelungen,
ihre Position als europdischer Marktfiihrer weiter auszubauen.

Die im Juni 2009 in der EU in Kraft getretenen Regelungen zur Klima-
und Energiepolitik werden nun jeweils in nationales Recht umgesetzt und
beeinflussen zukiinftig unser Geschift im Segment CropEnergies. Im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr sind wir gut vorangekommen, konnten jedoch
mit 12 (18) Mio. € das operative Ergebnis des Vorjahres nicht erreichen, da
eine unplanméaBige Reparatur an der neuen Bioethanolanlage in Wanze,
Belgien, den geplanten Kapazititsaufbau verzogerte. Das Konzept einer
nachhaltigen Produktion von Bioethanol zeigt sich als zukunftsweisend.
Untersuchungen zeigen eindeutig, dass europaische Biokraftstoffe zur Re-
duktion des klimaschadlichen Kohlendioxids beitragen.

Effizienter Energieeinsatz ist fiir Bioethanolanlagen, aber auch fiir Zu-
ckerfabriken und weitere Produktionsstitten von groer Bedeutung. Dies
gewihrleisten wir unter anderem durch den Betrieb moderner Kraft-
Wirme-Kopplungsanlagen. Daneben sind wir beim Energieeinsatz durch
eine breite Energietrigerverteilung gut positioniert. Eine stindige Markt-
beobachtung stellt sicher, dass bei der Volatilitdt der Markte Einkaufs-
chancen genutzt werden.
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Eine erfreuliche Entwicklung kann das Segment Frucht im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr vorweisen, wobei sich der Umsatz stabilisiert hat und
— nach einem negativen operativen Ergebnis im Vorjahr — ein positives
Ergebnis in Hohe von rund 36 Mio. € zu verzeichnen ist. Hierzu haben
produktionsseitige Optimierungen im Bereich Fruchtzubereitungen und
eine aktive strategische Marktbearbeitung sowohl im Bereich Fruchtzu-
bereitungen als auch im Bereich Fruchtsaftkonzentrate beigetragen.

In den vergangenen Jahren hat Siidzucker tiefgreifende und teilweise
schmerzhafte Verdnderungen umsetzen miissen, um auch unter den Be-
dingungen einer neuen europidischen Zuckerpolitik und in Zeiten einer
weltweiten Wirtschaftskrise erfolgreich zu sein. Gemeinsam haben wir
das geschafft. Die offene Kommunikation zwischen Unternehmen und
Mitarbeitern, gegenseitiges Vertrauen, vor allem aber ein weit iiberdurch-
schnittliches Engagement aller haben es moglich gemacht, dass wir heute
iiber ein erfolgreiches Geschéftsjahr berichten konnen. Unser Dank gilt
allen Mitarbeitern flir die erbrachte Leistung und das entgegengebrachte
Vertrauen. Dieses Vertrauen haben wir auch von unseren Aktionéiren er-
fahren, die uns durch diese schwierige Zeit begleitet haben. Vielen Dank
fiir Thre Verbundenheit. Es ist uns ein Ansporn, Thr Vertrauen auch
2010/11 zu verdienen. Wir freuen uns, wenn Sie den eingeschlagenen Weg
mit uns weiter gehen.

Mit freundlichen GrilBen
Sudzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
Vorstand
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Schlemmerland
in Sicht

HIER WACHSEN
KOSTLICHE (FERICHTE
DIREKT IN DEN MUND.

Direkt an der bekannten und vielbefahrenen
Spezialititen-Route liegt — in Sichtweite neben
Beneo-Land, Portion-Land und der Stirke-Insel
— das beliebte Schlemmerland. Auf dieser
Spezialititen-Insel findet sich fiir jeden
Geschmack das passende Fleckchen — deshalb
wirkt sie so unwiderstehlich. Friedliche See-
fahrer sind im Meeresfriichte-Hafen immer
willkommen, gegen Marktpiraten schiitzt das
Bollwerk der knusprigen Ost- und Westkruste.

Ganz in der Nihe liegende Spezialitidten-Inseln
warten noch auf ihre ErschlieBung.
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Siidzucker-Aktie und Kapitalmarkt

SUDzUCKER-AKTIE UND KAPITALMARKT

Kapitalmarktumfeld

Am Kapitalmarkt stand das 1. Halbjahr 2009 unter dem Ein-
druck der im Jahre 2008 ausgeldsten schwersten globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise der Nachkriegszeit. Erst im
3. Quartal 2009 zeigten vereinzelt MaBnahmen der expan-
siven Geld- und Fiskalpolitik Wirkung und sorgten in einem
Umfeld historisch niedriger Leitzinsen flr hohere Liquiditat
und Nachfrageimpulse.

Die Kapitalméarkte nahmen die wirtschaftliche Erholung der
deutschen Wirtschaft und des Unternenmenssektors bereits
im Friihjahr 2009 vorweg, als DAX® und MDAX®, ausgehend
von langjahrigen Tiefststanden im Méarz 2009, einen ausge-
pragten Aufwartstrend bis zum Jahresende 2009 ausbilde-
ten. Von diesem Trend profitierten in erster Linie zyklische
Aktien von Unternehmen mit einem stark konjunkturab-
hangigen Geschaftsmodell. Insbesondere Unternehmen mit
hohem Exportanteil zogen die Borsenindizes nach oben. Die
allgemein positive Berichterstattung der Unternehmen flr
das 4. Quartal 2009 stoppte die Anfang Januar eingelei-
tete Abwartstendenz am Kapitalmarkt und sorgte bei DAX®
und MDAX® fiir eine leichte Erholung gegen Ende Februar
2010. DAX® und MDAX® schlossen am letzten Bérsentag
des Stidzucker-Geschéftsjahres, 26. Februar 2010, bei 5.598
(3.844) respektive 7.393 (4.608) Punkten.

Kursentwicklung der Siidzucker-Aktie

Der Kurs der Stidzucker-Aktie entwickelte sich, verglichen
mit den durch die globale Finanzkrise ausgeldsten Schwan-
kungen des Vorjahres, stabil. Bis zum Frihjahr 2009 kor-
relierte die Aktie mit dem Aufschwung des Vergleichsbor-
senbarometers MDAX®, bevor eine Trendfokussierung auf
zyklische Aktien einsetzte, die auf eine Konjunkturerholung
und das Rezessionsende in Deutschland spekulierte. Nach
Erreichen des Jahreshdchstkurses fiir das Jahr 2009 von
15,88 € am 2. April 2009 bewegte sich der Stidzucker-Kurs
in einer Bandbreite zwischen 13,50 € und 15,50 €. Die Be-
stdtigung des Konzern-Ausblicks anldsslich der Quartalsbe-

M Borsendaten der Siidzucker-Aktie

richterstattung zum 3. Quartal am 14. Januar 2010 stiitzte
den Stidzucker-Kurs. Zusatzliche Impulse entstanden gegen
Ende des Geschéftsjahres 2009/10 durch die von der EU-
Kommission im Januar 2010 beschlossene temporadre Er-
héhung der Zucker-Weltmarkt-Exporte fir das Zuckerwirt-
schaftsjahr (ZWJ) 2009/10. Am 22. Februar 2010 erreichte
die Stdzucker-Aktie mit 17,58 € den hochsten Kurs des
Geschiftsjahres 2009/10.

B Kenndaten der Siidzucker-Aktie

2009/10 2008/09
Dividende €/Aktie 0,45 0,40
Dividendenrendite % 2,64 2,93
Durchschnittskurs €/Aktie 14,84 12,02
Héchstkurs €/Aktie 17,58 15,36
Tiefstkurs €/Aktie 13,20 730
Schlusskurs XETRA®
(Bilanzstichtag) € 17,06 13,66
Durchschnittliches Mio.
Handelsvolumen/Tag? Stiick 1,0 1,3
Marktkapitalisierung
Bilanzstichtag Mio. € 3.230 2.587
Ausgeg. Stiickaktien a 1 € 189.353.608 189.353.608
Kennzahlen
Ergebnis je Aktie € 1,06 0,86
Cashflow je Aktie € 292 2,66
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® 16,09 15,88
Kurs-Cashflow-Verhaltnis* 58 51

"Vorschlag. 2 Gesamter Tagesumsatz an allen deutschen Borsen.
% Quotient aus Jahresschlusskurs XETRA® und Ergebnis je Aktie.
* Quotient aus Jahresschlusskurs XETRA® und Cashflow je Aktie.

Der im Handelssystem XETRA® ermittelte Schlusskurs
wurde am 26. Februar 2010, dem letzten Handelstag des
Geschéftsjahres 2009/10 mit 17,06 (13,66) € festgestellt.
Damit verzeichnete unsere Aktie, bezogen auf das Std-
zucker-Geschéaftsjahr 2009/10, unter Berlicksichtigung
der Dividenden-Ausschiittung von 0,40 € einen Kurszu-
wachs von 28 9%. MDAX® und DAX® gewannen im gleichen
Zeitraum 60 % bzw. 46 %. Die 12-Monats-Performance
der Stdzucker-Aktie vollzog sich bei im Vergleich zum
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B Kursentwicklung Siidzucker-Aktie vs. MDAX®*
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*Vergleichende Darstellung von Stidzucker-Total-Return-Index (inkl. Dividenden-
ausschiittung) und MDAX®. Zur besseren Veranschaulichung wird der MDAX®
auf Basis des Stidzucker-Schlusskurses des Vorjahres von 13,66 € berechnet.

B Kursentwicklung der Siidzucker-Aktie im Vergleich zu DAX® und MDAX®
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M Langfristige Wertentwicklung der Siidzucker-Aktie
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Gesamtmarkt geringeren Kursschwan-
kungen, ausgedriickt in der Volatilitat
bzw. Schwankungsbreite der Aktie im
Vergleich zum MDAX®. Die geringe Vo-
latilitat im Geschaftsjahr 2009/10 ist am
Beta-Faktor von 0,38 im Verhéaltnis zum
MDAX® abzulesen.

Langfristige Wertentwicklung
der Siidzucker-Aktie

Die Studzucker-Aktie zeichnete sich im
Umfeld der globalen Wirtschaftskrise er-
neut durch eine stabile Wertentwicklung
mit entsprechend positiven Auswirkun-
gen auf die Langzeitperformance aus.
Ein Aktiondr mit einem fiktiven Depot
von Stdzucker-Aktien, der am 1. Marz
1988 (Verschmelzung der Siiddeutschen
Zucker-AG mit der Zuckerfabrik Franken
GmbH) einen Betrag von 10.000 € fir
den Erwerb von 1.589 Stammaktien zu
einem Kurs von umgerechnet 6,29 € je
Aktie anlegte, die Bardividenden (ohne
Steuergutschrift) in neue Aktien inves-
tierte und sich an Kapitalerhéhungen
durch Auslbung seines Bezugsrechts, d. h.
ohne Einbringung zuséatzlicher Finanz-
mittel, beteiligte, erzielte per 26. Februar
2010 einen Vermdégenszuwachs von ku-
muliert 748 % und einen Depotwert von
84.835 €. Die jahrliche Durchschnittsren-
dite des Stidzucker-Depots erreichte im
betrachteten 22-Jahres-Zeitraum einen
Wert von 10,2 % im Vergleich zu einer
durchschnittlichen MDAX®-Rendite von
9,2 % und einer DAX®-Rendite von 7,8 %

p. a.

Marktkapitalisierung und
Indizes

Die Marktkapitalisierung am 26. Februar
2010, dem letzten Borsenhandelstag des
Geschiftsjahres 2009/10, belief sich auf
3,23 Mrd. €, errechnet aus einem XETRA®-
Schlusskurs von 17,06 € je Aktie und
189,4 Millionen ausgegebenen Inhaber-

' Aus Griinden der langfristigen Vergleichbarkeit werden hier die Kassakurse Parkett Frankfurter Wertpapierhandelsbdrse beriicksichtigt.
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Stammaktien. Mit einer Streubesitz-Marktkapitalisierung
von 1,1 Mrd. € am 26. Februar 2010 floss die Slidzucker-
Aktie mit einer Gewichtung von 1,9 % in den MDAX® ein.
Weitere, von internationalen Fondsmanagern beobachtete
Borsenindizes, die die Stidzucker-Aktie zum Bilanzstichtag
abbildeten, waren FTSE® Euromid und MSCI® Germany/
Europe sowie der Dow Jones STOXX® 600. Letzterer bildet
die 600 groBten Unternehmen Europas in Bezug auf die
Streubesitz-Marktkapitalisierung ab.

Der durchschnittliche Bérsentagesumsatz der Stdzucker-
Aktie an allen deutschen Borsenpldtzen betrug 0,96 Mio.
Aktien, was rund 14,5 Millionen € pro Handelstag’ ent-
spricht. Der Jahresbérsenumsatz erreichte einen Wert von
3,6 Mrd. €.

Aktionarsstruktur

Die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft
eG (SZVG), Ochsenfurt, hilt tber Aktieneigen- und Treu-
handbesitz fiir Rechnung der Zuckerriibenanbauer eine
Mehrheitsbeteiligung von rund 55 %. Der zweite GroBak-
tionar Zucker Invest GmbH, Wien/Osterreich, reprasentiert
osterreichische Anteilseigner und reduzierte im Januar 2010
seinen Anteil von rund 11 9% auf rund 10 %, wodurch sich
der Streubesitz (Free Float) der ausstehenden Stidzucker-
Aktien von 34 auf 35 % erhohte. Die AXA S.A., Paris, mel-
dete im Rahmen einer Stimmrechtsmitteilung vom 26. Au-
gust 2009 das Unterschreiten der kapitalmarktrechtlichen
Meldeschwelle von 3 9% der Anteile an der Stidzucker AG am
24. August 2009.

Als neuer meldepflichtiger Aktiondr prasentierte sich mit-
tels Stimmrechtsmitteilung vom 11. Februar 2010 die Ka-
pitalanlagegesellschaft BlackRock Inc., New York, die einen
Aktienbesitz von 3,04 % der Anteile der Stidzucker AG per
8. Februar 2010 bekanntgab. Diese Anteile sind dem Streu-
besitz zuzurechnen.

B Anleihen der Siidzucker AG

Investor Relations

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden die Informations-
Aktivitdten gegenuiber Aktiondren und Anleihe-Investoren
auf hohem Niveau fortgesetzt und zeitnah, kontinuierlich
und transparent kommuniziert.

Die Kommunikation war gepragt durch zahlreiche Einzelge-
sprache, Telefonate und Korrespondenz mit institutionellen
und privaten Anlegern, Analysten und Ratingagenturen. Die
Teilnahme an Investorenkonferenzen in Frankfurt, Miin-
chen und New York, unsere jahrliche Analystenkonferenz
in Frankfurt sowie Telefonkonferenzen anldsslich unserer
Quartalsberichterstattung waren Bestandteil unserer Ka-
pitalmarktkommunikation. Von ebenso groBer Bedeutung
waren die Investoren-Roadshows zu den européaischen und
US-amerikanischen Finanzzentren, die es ermdglichten,
die strategischen und operativen Weichenstellungen Sud-
zuckers im Rahmen eines durch die reformbedingte Uber-
gangsphase, Rekordernten und globale Finanzkrise gepréag-
ten Umfeldes zu erldutern. Dies hat maBgeblich zu héherer
Visibilitdt und ErschlieBung weiterer Investorenkreise fiir
die Stidzucker-Aktie beigetragen.

Auf der Sudzucker-Website www.suedzucker.de/de/
Investor-Relations/ werden zeitnah alle relevanten Infor-
mationen veroffentlicht.

Die Coverage, d. h. die Berichterstattung von Bankanalys-
ten Uber die Stdzucker-Aktie mittels regelmaBiger Analy-
sen und Publikationen, hat durch die Erstberichterstattung
der Bankhduser Commerzbank, Cheuvreux und Davy eine
qualitative Bereicherung erfahren.

Coupon Volumen ISIN Borse
Wandelanleihe 2009/2016 2,50 % 283,45 Mio. € DEO0OOA1AJLE6 Frankfurt (Freiverkehr)
Anleihe 2000/2010 6,25 % 300 Mio. € DE 000 178 080 7 Frankfurt (amtlich), Stuttgart und Berlin
(Freiverkehr)
Anleihe 2002/2012 5,75 % 500 Mio. € DE 000 846 102 1 Frankfurt (amtlich), Stuttgart und Diissel-
dorf (Freiverkehr)
Hybridanleihe 2005 5,25 % 700 Mio. € XS 0222524372 Luxemburg (amtlich), Frankfurt, Stuttgart,

Perpetual NC 10

Miinchen, Berlin (Freiverkehr)

" Quelle: Deutsche Borse. Summe der Tagesumsatze aller deutschen Borsen, an denen die Stidzucker-Aktie zum Handel zugelassen ist.
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Rating

Stidzucker zahlt zum Kreis von lediglich ca. 40 bdrsenno-
tierten Unternehmen in Deutschland, die ein Unterneh-
mens- bzw. Anleihe-Rating der groBen internationalen
Ratingagenturen aufweisen. Ein solches Rating ist Vor-
aussetzung fur eine effiziente Kapitalmarktrefinanzierung
bei risikoaddquaten Kapitalkosten und eroffnet Stidzucker
Finanzierungsspielraume (ber die bilateralen Bankkredit-
linien hinaus. Stidzucker verfiigt seit Ratingaufnahme im
Jahr 2000 Uber ein Investment Grade Rating, das unserem
Unternehmen im Vergleich zu Unternehmen mit Non-In-
vestment Grade Rating eine erhdhte Bonitdt bescheinigt.
Institutionelle Anleger wie Versicherungen und Pensions-
kassen sind oftmals per Gesetz oder interner Anlagericht-
linien verpflichtet, ausschlieBlich Finanzinstrumente von
Unternehmen mit Investment Grade zu erwerben. Mit In-
vestment Grade versehene Anleihen werden am Kapital-
markt mit geringeren Risikoaufschlagen gehandelt, weshalb
sich ein Investment Grade Rating in geringeren Refinanzie-
rungskosten niederschlagt.

Die Ratingagenturen Standard & Poor’s (S&P) und Moody's
haben Stidzucker auch im Geschaftsjahr 2009/10 beurteilt.
S&P bestitigte am 26. Januar 2010 das Kreditrating (Un-
ternehmens- und Anleiherating) mit Investment Grade von
BBB bei negativem Ausblick. Die Hybridanleihe wurde un-
verdndert mit BB und einem Eigenkapitalanteil in Hohe von
50 % eingestuft .

Moody'’s beurteilte Stidzucker im Kreditrating am 7. Dezem-
ber 2009 ebenfalls unverdndert mit Investment Grade von
Baa2 bei negativem Ausblick. Die Hybridanleihe bewertete
Moody's mit Ba1 bei einem Eigenkapitalanteil in Hohe von
75 %%.

Fir die Sicherung des Investment Grade Ratings ist es von
entscheidender Bedeutung, dass im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr eine signifikante Steigerung der ratingrelevan-
ten Kennzahlen erzielt wurde, die auf eine deutliche Stei-
gerung der operativen Ertragskennzahlen, einen hoheren
Cashflow, eine erhebliche Senkung der Investitionen sowie
eine deutliche Ruckfiihrung der Nettofinanzschulden zu-
rickzufiihren ist.

' Quelle: Deutsche Bank ,The Deutsche Bank German Equities Universe”

Dividende fiir das Geschiftsjahr 2009/10

Vorstand und Aufsichtsrat legen der fiir den 20. Juli 2010
anberaumten Hauptversammlung einen Dividendenvor-
schlag von 0,45 € je Aktie zur Abstimmung vor. Bei einem
in 189,4 Mio. Stlickaktien eingeteilten gezeichneten Kapi-
tal errechnet sich eine Ausschittungssumme in Héhe von
85,2 Mio. €.

Die Slidzucker-Aktie erzielt zum Stichtag damit bei einem
XETRA®-Schlusskurs von 17,06 € eine Dividendenrendite
von 2,64 %. Dem Langfristtrend folgend Gbertrifft die Stid-
zucker-Dividendenrendite die vergleichbare Dividendenren-
dite des MDAX® von 2,07 9%'.
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Neuland

im Energie-Meer

ERST VOR EINIGEN JAHREN
WIEDER NEU ENTDECKT
UND SCHON AUF DEM WEG
ZU EINEM LOHNENDEN ZIEL.

Nahe dem Wachstums-Breitengrad gelegen,
einmalig in seiner Form, hat Neuland bereits

einen groBen Bekanntheitsgrad erreicht; auch weil
es die Einwohner der Hauptstadt CropEnergies City
in kurzer Zeit geschafft haben, zukunftsweisende
Bioethanol-Staudimme zu bauen und so die
Nachhaltigkeits-Feuchtgebiete gewinnbringend

zu nutzen. Und auch die Forschungs- und
Entwicklungs-Bucht bietet interessante Perspektiven,
um das weite Energie-Meer zu erkunden.
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Corporate-Governance-Bericht/Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

CoRPORATE-(GOVERNANCE-BERICHT/
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung - zugleich auch
fiir den Aufsichtsrat - gemaB § 289a Abs. 1 HGB und Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex Uber die
Unternehmensfiihrung. Die Erklarung ist auf der Stidzu-
cker-Homepage veréffentlicht (http://www.suedzucker.de/
de/Investor-Relations/Corporate-Governance/Erklaerung-
zur-Unternehmensfuehrung)).

Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbe-
wusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Eine effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bil-
det dabei die Basis flr Transparenz und fir den Anspruch,
Aktionare und Offentlichkeit schnell und umfassend zu
informieren. Mit Veréffentlichung dieses Corporate-Gover-
nance-Berichts tragt die Stidzucker AG den 2009 in Kraft
getretenen gesetzlichen Vorschriften des BilMoG (Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz) sowie den 2009 novellierten
Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Rechnung.

Bei Stidzucker ist eine wirkungsvolle Corporate Governance
Teil des Selbstverstandnisses und seit Jahren gelebte Praxis.
Sie wurde konsequent an den Empfehlungen und Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
gerichtet und ist bedeutsame Aufgabe von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Nach Ansicht von Stidzucker ist der Deutsche Corporate
Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom 18. Juni
2009 weitgehend ausgewogen, praxisnah und reprasentiert
auch im internationalen Vergleich einen hohen Standard.
Aus diesem Grund wurde - wie in den Vorjahren - auf die
Aufstellung eigener unternehmensspezifischer Grundsatze
verzichtet. Den Empfehlungen des Kodex folgen wir mit
wenigen Ausnahmen.

Entsprechenserkldrung 2009 | Die gemeinsame Entspre-
chenserklarung 2009 von Vorstand und Aufsichtsrat ist -
ebenso wie die Entsprechenserkldrungen der Vorjahre - auf
der Internetseite der Stidzucker AG verdffentlicht (http://
www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-
Governance/Entsprechenserklaerung/) und hat folgenden
Wortlaut:

Norstand und Aufsichtsrat der Stidzucker AG Mannheim/
Ochsenfurt haben am 26. November 2009 den Beschluss ge-
fasst, folgende Entsprechenserkldrung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemaB § 161 AktG abzugeben:

Die Hauptversammlung der Stidzucker AG Mannheim/Och-
senfurt hat am 27. Juli 2006 beschlossen, auf die individu-
alisierte Offenlegung der Vorstandsvergtitung fiir die Dauer
von flinf Jahren zu verzichten.

Den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Kodex-Fassung vom
18. Juni 2009 entspricht die Stidzucker AG Mannheim/Och-
senfurt (auch zukiinftig) mit folgenden Ausnahmen:

Ziffer 4.2.3:

Die Vorstandsvertrage enthalten keinen Abfindungs-Cap.
Wir sehen dafiir auch in Zukunft keine Notwendigkeit,
zumal gegen solche Vertragsklauseln erhebliche rechtliche
Bedenken bestehen.

Ziffer 5.3.3:

Fir die Einrichtung eines zusatzlichen Nominierungsaus-
schusses, der die Kandidatenvorschldge des Aufsichtsrats
vorbereiten soll, sehen wir keine Notwendigkeit. Es ist sach-
gerechter, dass - wie bisher - alle Aufsichtsratsmitglieder
die Méglichkeit haben, gleichrangig an der Findung der
Kandidaten flr den Aufsichtsrat mitzuwirken.

Ziffer 5.4.6:

Wir weisen die Aufsichtsratsverglitung aufgeteilt nach
Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten aus. Ein Akti-
enoptionsprogramm existiert bei der Stidzucker AG nicht.
Der Empfehlung des Kodex, die Aufsichtsratsbeziige indivi-
dualisiert auszuweisen, folgen wir nicht. Unseres Erachtens
stehen die damit verbundenen Eingriffe in die Privatsphdre
in keinem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen einer
solchen Praxis. Dementsprechend enthélt der Corporate-
Governance-Bericht auch keine individualisierte Darstel-
lung der Aufsichtsratsbeziige."

Angaben gemaB §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 Handels-
gesetzbuch; erlduternder Bericht des Vorstands nach § 176
Abs. 1 Aktiengesetz | Nach § 315 Abs. 4 HGB hat die Gesell-
schaft Uber bestimmte gesellschaftsrechtliche Strukturen
und sonstige Rechtsverhaltnisse zu berichten,um einen
besseren Uberblick tiber die Gesellschaft und etwaige Uber-
nahmehindernisse zu ermdglichen.
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Zum 28. Februar 2010 betragt das gezeichnete Kapital
rund 189,4 Mio. € und ist in 189.353.608 Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil von 1 € je Aktie am Grundkapi-
tal eingeteilt. Die Gesellschaft halt am Bilanzstichtag keine
eigenen Aktien. Beschrdnkungen des Stimmrechts der Ak-
tien kdnnen sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes
ergeben. So unterliegen Aktionére unter bestimmten Vor-
aussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem
steht der Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen Aktien
zu (8 71 b AktG). Vertragliche Beschrénkungen in Bezug auf
das Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien sind uns
nicht bekannt.

Folgende Beteiligungen am Kapital der Stidzucker AG, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind uns mitgeteilt
worden:

Fir die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossen-
schaft eG (SZVG), Ochsenfurt, errechnet sich aus deren
Eigenbesitz und den treuhdnderisch fur die Gemeinschaft
der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbetei-
ligung von 55 % des gezeichneten Kapitals. Von der Zucker
Invest GmbH, Tulln/Osterreich, werden weitere 10,01 % des
gezeichneten Kapitals gehalten.

Ferner hat die BlackRock Inc., New York/USA, der Gesell-
schaft mitgeteilt, dass sie 3,04 % des gezeichneten Kapitals
halt. AXA S.A., Paris/Frankreich, wiederum informierte, dass
ihre Anteile die 3 %-Schwelle unterschritten haben.

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt durch den Aufsichtsrat gemaB §§ 84 und 85 AktG.
Nach & 5 Nr. 2 der Satzung der Stidzucker AG Mannheim/
Ochsenfurt in der aktuellen Fassung vom 21. Juli 2009
(http://www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corpo-
rate-Governance/Satzung/) bestimmt der Aufsichtsrat die
Zahl der Vorstandsmitglieder; der Aufsichtsrat hat auch die
Befugnis, stellvertretende Vorstandsmitglieder zu bestellen.
Fir Satzungsdnderungen gilt § 179 AktG.

Das Grundkapital war um bis zu 13.000.000 € durch Aus-
gabe von bis zu 13.000.000 neuen Aktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital ). Diese bedingte Kapitalerhéhung sollte
dazu dienen, die Wandlungsrechte aus der am 8. Dezember
2003 begebenen Wandelanleihe zu bedienen. Das Recht,
die Wandlung zu verlangen, war nach den Anleihebedin-
gungen bis zum 8. Dezember 2008 befristet. Nachdem in-
nerhalb der Ausschlussfrist keine Wandlungsrechte geltend

gemacht wurden, ist das Bedingte Kapital | in der Sache
gegenstandslos.

Ferner hatte die Hauptversammlung vom 29. Juli 2008 das
Grundkapital um bis zu 15.000.000 € durch Ausgabe von
bis zu 15.000.000 neuen Aktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital I1). Der Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die bedingte Kapitalerhdhung insoweit
durchzufiihren, wie es zur Bedienung der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte aus Genussscheinen bzw. Wandel- oder Opti-
onsschuldverschreibungen, die bis zum 28. Juli 2013 ausge-
geben werden konnen, notwendig ist. Auf dieser Grundlage
wurde am 30. Juni 2009 Uber die Stidzucker International
Finance B.V., Oud-Beijerland/Niederlande, eine Wandel-
schuldverschreibung im Nennbetrag von 283.450.000 €
und mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2016 begeben. Bislang
wurden keine Wandlungsrechte geltend gemacht.

Die Hauptversammlung vom 21. Juli 2009 hat ein geneh-
migtes Kapital in H6he von 15.000.000 € (Genehmigtes
Kapital 2009) geschaffen, um den Handlungsspielraum
der Gesellschaft bzgl. etwaiger Kapitalerndhungen zu er-
weitern. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis 30. Juni 2014 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhohen und dabei das Bezugsrecht der Aktionare in be-
stimmten Fallen auszuschlieBen. Von der Ermadchtigung zur
Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2009 wurde bislang
kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 21. Juli 2009 hat den Vorstand
gemaB & 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis 20. Januar
2011 Aktien der Gesellschaft im Umfange bis zu 10 % des
derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb darf
tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerich-
teten offentlichen Kaufangebots erfolgen. Die eigenen Ak-
tien kénnen auch zum Zwecke der Einziehung zu Lasten des
Bilanzgewinns oder anderer Gewinnrilicklagen erworben
werden. Der Vorstand ist u. a. ermédchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen an Dritte zu verauBern. Von der Erméachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien wurde bislang kein Ge-
brauch gemacht.
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Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, wurden
nicht getroffen.

Eine Erlduterung von Entschddigungsvereinbarungen der
Mitglieder des Vorstands oder von Arbeitnehmern flr den
Fall eines Kontrollwechsels entfallt, da solche Vereinbarun-
gen nicht bestehen.

Auch die Gbrigen in den §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB
geforderten Angaben betreffen Umstande, die bei der Stid-
zucker AG nicht vorliegen.

Vergltungsbericht | Das Vergltungssystem des Vorstands
der Sudzucker AG beinhaltet ein festes Jahresgehalt, vari-
able Verglitungen, eine betriebliche Altersversorgung, be-
messen nach einem Anteil der jahrlichen Festverglitung,
sowie Sachbeziige. Aktienbasierte Verglitungsbestandteile
und vergleichbare langfristige Verglitungskomponenten
bestehen nicht. Die Verglitung des Vorstands wird durch
das Prdsidium des Aufsichtsrats festgelegt und in regelma-
Bigen Abstanden Uberprift. Der durch das VorstAG geédn-
derte § 87 Abs. 1 AktG sieht vor, dass die Verglitungsstruk-
tur bei borsennotierten Gesellschaften auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten ist; variable Ver-
gutungsbestandteile sollen daher eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage haben. Da in laufende Vorstandsvertrage
nicht eingegriffen zu werden braucht, soll deren Anderung
bei Stidzucker erst mit der ndchsten turnusmaBigen Ge-
haltsanpassung (1. Mérz 2011) erfolgen.

Die von der Stidzucker AG im Geschiftsjahr 2009/10 ge-
wéhrten Gesamtbezige fir den Vorstand belaufen sich auf
2,9 (2,7) Mio. €. Die variable Vergiitung betrdgt 38 (33) %
der Barbeziige; sie berechnet sich nach der von der Haupt-
versammlung 2010 noch zu beschlieBenden Dividende. Die
dem Vorstand von Tochterunternehmen gewahrten Beziige
betragen 1,0 (1,4) Mio. €.

Die Altersversorgung des Vorstands bemisst sich nach einem
Anteil der Festvergltung. Fur die Vorstandsmitglieder wur-
den 1,6 (1,1) Mio. € der Pensionsriickstellung zugefiihrt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung
festgelegt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben
dem Ersatz seiner baren Auslagen eine feste, nach Ablauf
des Geschéftsjahres zahlbare Verglitung von 1.000 € sowie
eine variable Vergltung von 1.000 € fiir je angefangene

0,01 € ausgeschuttete Dividende auf die Stammaktie, die
0,04 € Ubersteigt. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, des-
sen Stellvertreter und die Vorsitzenden von Ausschiissen
des Aufsichtsrats das 1,5-Fache dieser Vergutung. Aus-
schussmitglieder erhalten das 1,25-Fache der requldren
Verglitung; dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss
im Geschéaftsjahr getagt hat. Die Vergiitung fiir die gesamte
Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Stidzucker AG
belief sich im Geschaftsjahr 2009/10 auf 1,3 (1,2) Mio. €;
davon wurden Vergltungen in Héhe von 0,2 (0,2) Mio. €
von Tochterunternehmen gewahrt.

Die Stdzucker AG verzichtet - wie in der Entsprechens-
erklarung naher dargestellt - auf einen individualisierten
Ausweis der Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung, da
diese Beeintrachtigung der Privatsphére in keinem ange-
messenen Verhaltnis zum Nutzen steht.

Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung | Die Gesell-
schaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung mit Selbstbehalt abgeschlossen, in deren Deckung die
Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einbezogen ist (D&0-Versicherung). Der durch das VorstAG
gednderte § 93 Abs. 2 AktG schreibt vor, dass der Selbstbe-
halt fir Vorstandsmitglieder mindestens 10 % des Scha-
dens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergiitung zu betragen hat. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex 2009 folgt dem als Empfeh-
lung beziglich der Aufsichtsratsmitglieder. Stidzucker hat
den Selbstbehalt der Vorstandsmitglieder an die neue ge-
setzliche Regelung angepasst.

Compliance | Compliance - also gesetzestreues Verhalten
- ist flr Stidzucker ein selbstverstandlicher Standard guter
Unternehmensfiihrung. Das Compliance-Programm der
Stidzucker soll das rechtmaBige Verhalten des Unterneh-
mens, seiner Leitungsorgane und Mitarbeiter bei Geboten
und Verboten gewahrleisten. Ziel ist es, die Mitarbeiter vor
GesetzesverstoBen zu bewahren und sie dabei zu unterstiit-
zen, gesetzliche Vorschriften sowie Unternehmensrichtli-
nien richtig und sachgerecht anzuwenden.

Das Compliance-Programm wurde mit der Bestellung eines
konzernweit zustandigen Compliance Officers im Oktober
2007 implementiert. Ziel ist es, durch Nutzung der vorhan-
denen Berichtswege und Informationsfllisse im Bereich der
Konzernfunktionen und Tochterunternehmen eine Durch-
setzung der vorgenannten Grundsatze fiir die gesamte
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Stdzucker-Gruppe zu erreichen. Der Compliance Officer
wird dabei durch die Leiter der Zentralabteilungen Recht
und Interne Revision unterstiitzt (Compliance Committee).

Schwerpunkte der konzernweit geltenden Compliance-Un-
ternehmensgrundsatze sind die Compliance im Kartellrecht,
die Kapitalmarkt-Compliance (insbesondere Insiderrecht
und Ad-hoc-Publizitat) und die Korruptionspravention.

Grundlage guter Compliance ist stets die Integritdt der Mit-
arbeiter. Fir Stidzucker ist es dabei selbstverstandlich, dass
alle MaBnahmen im Einklang mit den Bestimmungen des
Mitarbeiterdatenschutzes stehen.

Im Rahmen des Compliance-Programms wurden die in der
Stidzucker-Gruppe bestehenden Unternehmensregularien
geblindelt und die verschiedenen compliance-relevanten
Bereiche und Aufgabenfelder verbunden. Dies gilt auch
fur die Aktivitaten im Bereich des Risikomanagements der
Stidzucker AG.

Der Vorstand berichtet regelmaBig tber Compliance-The-
men an den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat; meldepflich-
tige Wertpapiergeschafte gemaB & 15a Wertpapierhandels-
gesetz | Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats
halt Aktien der Stidzucker AG, die 1 % des Grundkapitals
oder mehr reprasentieren. Darliber hinaus betrdgt auch der
Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien.

Der Sudzucker AG wurden im Geschaftsjahr 2009/10 keine
meldepflichtigen Wertpapiergeschafte mitgeteilt.

Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

Allgemeines | Die Stidzucker AG hat als deutsche Aktien-
gesellschaft ein duales Flihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstan-
digen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Vorstand | Der Vorstand der Stidzucker AG besteht derzeit
aus funf Mitgliedern. Er fiihrt als Leitungsorgan die Ge-
schafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung in eigener Verantwortung und im Unterneh-
mensinteresse. Die Geschaftsverteilung des Vorstands ist
in der Geschaftsordnung fur den Vorstand vom 30. Januar
2003 mit dem aktuellen Organigramm vom 1. November
2009 geregelt.

Mit der Tochtergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG,
Wien/Osterreich, besteht eine Vorstandsverschranku ng: Der
Vorsitzende des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG,
Johann Marihart, ist zugleich Mitglied des Vorstands der
Stidzucker AG und der Finanzvorstand der Stidzucker AG,
Thomas Kélbl, zugleich Mitglied des Vorstands der AGRANA
Beteiligungs-AG.

Die Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG sind jeweils Mit-
glied oder Vorsitzender in den Aufsichtsgremien der we-
sentlichen Tochtergesellschaften der Stidzucker-Gruppe.

Aufsichtsrat | Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundle-
gender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden. Fiir
bedeutende Geschéftsvorgdnge - wie beispielsweise die
Budgetplanung und strategische Planung, Akquisitionen
und Desinvestitionen - beinhaltet die Geschaftsordnung
fur den Vorstand ebenso wie die Geschaftsordnung flr den
Aufsichtsrat Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Gremiums nach auBen wahr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und um-
fassend schriftlich sowie in den turnusmaBigen Sitzungen
tiber die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage
des Konzerns. Weitere Schwerpunkte der Berichterstattung
sind die Themen Risikomanagement und Compliance. Bei
wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auBeror-
dentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Fir seine Arbeit
hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben;
sie ist in der Fassung vom 26. November 2009 in Kraft.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats | Dem Aufsichtsrat
der Stidzucker AG gehdéren gemaB Satzung zwanzig Mit-
glieder an, von denen jeweils zehn von den Anteilseignern
und den Arbeitnehmern gewahlt werden. Die Amtsperioden

31



32

Corporate-Governance-Bericht/Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

sind identisch. Entsprechend den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex wurden die Vertreter
der Aktiondre bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat in der
Hauptversammlung am 24. Juli 2007 einzeln gewahlt. Seit-
her hat es drei personelle Wechsel gegeben: Fiir einen al-
tersbedingt ausgeschiedenen Arbeitnenmervertreter riickte
ein bereits gewahlter Nachfolger nach. Fiir einen Arbeitneh-
mervertreter, der sein Mandat niederlegte, wurde ein neues
Mitglied durch das Amtsgericht Mannheim bestellt. AuBer-
dem wahlte die Hauptversammlung 2009 einen Nachfol-
ger flir einen altersbedingt ausgeschiedenen Vertreter der
Anteilseignerseite. Bei den Vorschldgen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt
in der Zusammensetzung (Diversity). Der Financial Expert
im Aufsichtsrat und im Prifungsausschuss ist Herr Erwin
Hameseder. Ehemalige Vorstandsmitglieder der Stidzucker
AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Dem Gremium ge-
hort eine ausreichende Anzahl unabhdngiger Mitglieder an,
die in keiner geschdftlichen oder personlichen Beziehung
zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen. Die Amts-
periode des Aufsichtsrats betrdgt finf Jahre, die laufende
Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2012.

Ausschusse des Aufsichtsrats | Der Aufsichtsrat hat aus
dem Kreis seiner Mitglieder mit dem Prasidium, dem Prii-
fungsausschuss, dem Landwirtschaftlichen Ausschuss, dem
Sozialausschuss und dem Vermittlungsausschuss Gremien
gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und ergdnzen. Das
Prasidium sowie der Vermittlungsausschuss bestehen aus
vier Mitgliedern und die Ubrigen Ausschiisse jeweils aus
sechs Mitgliedern; sie sind paritatisch mit Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Die Aufgaben
des Prasidiums und der Gbrigen Ausschisse ergeben sich
aus der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat; fiir den
Priifungsausschuss dartiber hinaus auch aus dessen Ge-
schaftsordnung vom 19. Mai 2003.

Aktiondre und Hauptversammlung | Die Aktionare der Stid-
zucker AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte
auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Haupt-
versammlung aus. Diese beschlieBt tber alle ihr durch das
Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wir-
kung fir alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den Ab-
stimmungen gewdahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionére,
die nicht persénlich teilnehmen kdnnen, haben die Mog-
lichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Akti-
ondrsvereinigung, die von der Stidzucker AG eingesetzten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen
sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl austiben zu lassen.
Den Aktiondren ist es auBerdem mdglich, ihre Stimme im
Vorfeld der Hauptversammlung per Internet abzugeben be-
ziehungsweise auch die Stimmrechtsvertreter der Stidzu-
cker AG per Internet zu beauftragen.

Hauptversammlung 2010 | Die Einladung zur Hauptver-
sammlung, die fiir den 20. Juli 2010 vorgesehen ist, sowie
die fr die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und
Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften
entsprechend ver6ffentlicht und auf der Internetseite der
Stidzucker AG (http://www.suedzucker.de/de/Investor-Rela-
tions/Hauptversammlung/) zur Verfiigung gestellt.

Risikomanagement | Der verantwortungsbewusste Umgang
mit geschaftlichen Risiken gehdrt zu den Grundsatzen guter
Corporate Governance. Dem Vorstand der Studzucker AG
und dem Management im Stidzucker-Konzern stehen um-
fassende konzernlbergreifende und unternehmensspezi-
fische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung, die
die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterent-
wickelt und den sich verdndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat re-
gelmaBig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung.
Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und priift
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managements und der internen Revision.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Stdzucker-Kon-
zern sind im Chancen- und Risikobericht als Bestandteil des
Lageberichts auf den Seiten 71 bis 78 dargestellt.

Rechnungslegung und Abschlussprifung | Die Stdzu-
cker AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzern-
zwischenabschliisse nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Stidzu-
cker AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der
Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprifer, Prifungsausschuss sowie Aufsichtsrat
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gepruft. Die Zwischenberichte werden vor der Veroffentli-
chung vom Priifungsausschuss mit dem Vorstand erdrtert.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Stid-
zucker AG wurden von dem durch die Hauptversammlung
2009 gewahlten Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt/Main, geprift. Die Priifungen erfolgten nach deutschen
Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgelegten Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung; ergdnzend wurden die Interna-
tional Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch
die Prifung des Risikofriiherkennungssystems und die Ein-
haltung der Berichtspflichten zur Corporate Governance
nach § 161 AktG.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen des Auftrags mit dem
Abschlusspriifer vereinbart, dass dieser den Aufsichtsrat
umgehend Uber auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sowie iber wesentliche Feststellun-
gen und Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet.
Hierzu gab es im Rahmen der Priifungen fiir das Geschafts-
jahr 2009/10 keinen Anlass.

Kapitalmarkt und Transparenz | Stdzucker setzt die Teil-
nehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offent-
lichkeit unverziiglich, regelmaBig und zeitgleich Uber die
wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in
Kenntnis. Der Geschaftsbericht sowie die Zwischenberichte
zu den Quartalen werden im Rahmen der dafiir vorgegebe-
nen Fristen verdffentlicht. Anlésslich der Quartalsberichter-
stattung finden Telefonkonferenzen mit den professionellen
Kapitalmarktteilnehmern statt. Uber aktuelle Ereignisse und
neue Entwicklungen informieren Presse- und kapitalmarkt-
rechtliche Meldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mittei-
lungen. Alle Informationen stehen zeitgleich in deutscher
und englischer Sprache zur Verfligung und werden in ge-
druckter Form sowie Uber geeignete elektronische Medien
wie E-Mail und Internet publiziert. Die Internetseite www.
suedzucker.de bietet darliber hinaus umfangreiche Informa-
tionen zum Stdzucker-Konzern und zur Stidzucker-Aktie.

Finanzkalender | Die geplanten Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Ereignisse und Verdffentlichungen - wie
Hauptversammlung, Geschaftsbericht und Zwischenbe-
richte - sind in einem Finanzkalender zusammengestellt.
Der Kalender wird mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf
verdffentlicht und auf der Internetseite der Stidzucker AG

' Good Manufacturing Practice.

(http://www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Finanzka-
lender/) dauerhaft zur Verfiigung gestellt. Er ist auch auf
der Umschlagseite dieses Geschéftsberichts wie auch der
Zwischenberichte abgedruckt.

Grundsdtze der Unternehmensfiihrung

Nachhaltigkeit und Umwelt | Fiir Stidzucker als interna-
tionalem, der Landwirtschaft nahestehendem Unterneh-
men, das natirliche Rohstoffe zu qualitativ hochwerti-
gen Produkten, insbesondere zu Nahrungsmitteln fur die
Erndhrungsindustrie und Endverbraucher verarbeitet, ist
Nachhaltigkeit traditionell ein wichtiger Baustein fur den
langfristigen Unternehmenserfolg und integraler Bestand-
teil der Unternehmensphilosophie.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie streben wir
den Einklang zwischen Okologie, Okonomie und sozialer
Verantwortung an. Entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette, angefangen bei der landwirtschaftlichen Produktion
bis zur industriellen Verarbeitung, achten wir auf eine lau-
fende Optimierung des Energie- und Rohstoffeinsatzes und
auf konsequente Verwertung aller Nebenprodukte.

Die Qualitatsfihrerschaft in der Veredelung landwirtschaft-
licher Rohstoffe zu Zucker, Functional Food, Bioethanol,
Starke- und Fruchtprodukten ist Grundlage der Nachhaltig-
keitsstrategie, deren Realisierung die sorgfaltige Auswahl
von agrarischen Rohstoffen und die Anwendung moderns-
ter Technologien bei der Veredelung erfordert. Stidzucker
sichert die Rohstoffe in der geforderten hohen Qualitdt
durch sorgféltige Auswahl von und enge Zusammenarbeit
mit den Rohstofflieferanten und stellt damit nachhaltiges
Wirtschaften sowie einen ressourcenschonenden Umgang
mit der Natur sicher.

Qualitatsfuhrerschaft der Stidzucker-Produkte sichern wir
ebenfalls durch Gewahrleistung von Nahrungsmittelsicher-
heit, Qualitatssteuerung, Riickverfolgbarkeit aller industri-
ellen Prozesse bis auf das Feld sowie durch Zertifizierungen
(IS0 9001:2000, 1SO 22000, IFS, GMP'+, QS).

Eine nachhaltige Unternehmenspolitik kann nur gelingen,
wenn sie durch ékonomischen Erfolg flankiert wird. Stid-
zucker setzt dabei auf eine Strategie des wertorientierten,
profitablen Wachstums, das Voraussetzung fir die Fi-
nanzierung der Investitions- und Forschungsprojekte zur
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Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte und umwelt-
gerechter Herstellungsprozesse ist.

Die Verwirklichung der Nachhaltigkeitsstrategie bei wert-
orientiertem Wachstum kann nur von hochmotivierten und
verantwortungsbewussten Mitarbeitern umgesetzt werden.
Dies erfordert Ubernahme sozialer Verantwortung auf allen
Hierarchieebenen, die wir u. a. durch Anerkennung und Ein-
haltung des Verhaltenskodex der europaischen Zuckerin-
dustrie gewahrleisten. Der Verhaltenskodex setzt freiwillige
Mindeststandards in Bereichen wie Menschenrechte, Aus-
bildung und Schulung, Gesundheit und Sicherheit, Bezah-
lung und Arbeitsbedingungen, Umstrukturierung und dem
Verhéltnis zwischen den Sozialpartnern. Konzernbeauftragte
fur Arbeitssicherheit und Umwelt sind fr die Schulung und
Einhaltung von Arbeitssicherheits- und Umweltstandards
an den einzelnen Standorten verantwortlich.

Compliance-Unternehmensgrundsétze | Stdzucker will im
Wettbewerb durch Innovation, Qualitdt, Zuverléssigkeit und
Fairness erfolgreich sein. Dabei missen unternehmensspe-
zifische und gesetzliche Regeln eingehalten werden. Die
im April 2009 vom Vorstand verabschiedeten Compliance-
Unternehmensgrundsatze dienen hierflir als Grundlage. Sie
stellen Schwerpunkte heraus, die in der Praxis besondere
Bedeutung haben.

Stidzucker wendet das geltende Recht an und erwartet das
Gleiche von seinen Mitarbeitern und Geschéaftspartnern.
Die Unternehmensgrundsatze benennen Schwerpunkte von
besonderer Praxisrelevanz:

m Fairness im Wettbewerb
Stidzucker bekennt sich ohne Einschrankung zum Wett-
bewerb mit fairen Mitteln und insbesondere zur strikten
Einhaltung des Kartellrechts.

m Integritdt im Geschaftsverkehr

Korruption wird nicht geduldet. Geschenke und Einla-
dungen von Lieferanten oder Dienstleistungsunterneh-
men haben stets in einem angemessenen Verhaltnis zur
Geschéaftsverbindung zu stehen. Solche Vergiinstigun-
gen bedurfen der ausdriicklichen Genehmigung des je-
weiligen Vorgesetzten. Dies gilt firr alle in verschiedenen
Beschaffungsprozessen handelnden Beschéaftigten. Die
gleichen Grundsatze gelten in umgekehrter Form fir die

Mitarbeiter, die in den verschiedenen Verkaufsbereichen
tatig sind, im Verhaltnis zu unseren Kunden.

Prinzip der Nachhaltigkeit

Stdzucker ist sich seiner Verantwortung fir den Schutz
der Umwelt sowie der Gesundheit und Sicherheit der
Menschen im und auBerhalb des Unternehmens be-
wusst.

Einhaltung der Rechtsvorschriften fiir die Zuckerwirt-
schaft

Alle fiir die Zuckerwirtschaft einschldgigen nationalen
und internationalen Bestimmungen (insbes. Rechts-
vorschriften zum europdischen Zuckermarkt und des
Lebensmittelrechts) sind zu befolgen.

Wahrung der Chancengleichheit im Wertpapierhandel
Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, unternehmensinterne
Informationen, die borsenkursrelevant sein kdnnen,
vertraulich zu behandeln.

OrdnungsgemaBe Belegfiihrung

Im Rahmen eines internen Kontrollsystems sind Ge-
schaftsprozesse angemessen zu dokumentieren. Durch
Kontrollen muss die vollstandige und korrekte Erfassung
der rechnungslegungsrelevanten Informationen sicher-
gestellt werden.

OrdnungsgemaBe und transparente Finanzberichter-
stattung

Stidzucker bekennt sich unter Anwendung der internati-
onalen Rechnungslegungsvorschriften zu einer offenen
und transparenten Finanzberichterstattung, die eine
Gleichbehandlung aller Interessensgruppen gewahrleis-
tet.

Faire und respektvolle Arbeitsbedingungen

Von jedem Mitarbeiter wird ein freundlicher, sachbe-
tonter, fairer und respektvoller Umgang mit Kollegen
und Dritten erwartet. Diskriminierung und Bel3stigung
jeglicher Art werden nicht geduldet.

Schutz unseres Wissensvorsprungs und Respektieren
der Schutzrechte Dritter

Betriebsgeheimnisse diirfen nicht an Dritte weitergege-
ben oder gar 6ffentlich gemacht werden. Ebenso sind
die Schutzrechte Dritter zu respektieren.



Corporate-Governance-Bericht/Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

m Trennung von Unternehmens- und Privatinteressen
Alle Mitarbeiter missen stets ihre privaten Interessen
und die des Unternehmens trennen. Auch bei Personal-
entscheidungen oder Geschaftsbeziehungen zu Dritten
zéhlen nur sachliche Kriterien.

m Kooperativer Umgang mit Behorden
Stidzucker ist bestrebt, mit allen zustandigen Behdrden
ein kooperatives Verhaltnis zu pflegen. Informationen
sollen vollstdndig, offen, richtig, rechtzeitig und ver-
standlich zur Verfligung gestellt werden.

Die Umsetzung der vorstehenden Compliance-Unterneh-
mensgrundsatze erfolgt unter Berlicksichtigung lander-
spezifischer Besonderheiten. Den Mitarbeitern wird die
Nutzung der erforderlichen Informationsquellen sowie
Beratung angeboten, um Gesetzes- und RegelverstdBe zu
vermeiden. Jeder Vorgesetzte muss seinen Bereich so orga-
nisieren, dass die Einhaltung der Regeln der Compliance-
Unternehmensgrundsatze, der unternehmensinternen Re-
geln sowie der gesetzlichen Vorschriften gewahrleistet ist.
Der Compliance Officer und die Compliance-Beauftragten
innerhalb der Stidzucker-Konzernfunktionen gewahrleisten
den zeitnahen Informationsfluss. Sie sind unter anderem
verantwortlich fir Schulungen und die Untersuchung von
Compliance-Vorfallen. Alle Mitarbeiter sind verpflichtet,
Verletzungen der Compliance-Unternehmensgrundséatze
unverziiglich mitzuteilen.
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Die Heimat

der siiBen Friichte

EIN PARADIES
FUR SCHLECKERMAULCHEN
UND SAFTGENIESSER.

Nach teilweise stiirmischen Zeiten hat sich das
Klima auf der Fruchtinsel wieder beruhigt.

Und die Aussichten sind verlockend:

Vom Gipfel des Genusses hat man den Uber-
blick, um neue Markt-Territorien zu erschlieBen
und die Anleger-Kiiste fiir Seefahrer attraktiv
zu machen. Und wenn sich die Einwohner von
Trendstadt von Zeit zu Zeit auf dem Strategie-
Plateau versammeln, kann man gespannt sein ...
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KONZERNLAGEBERICHT

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Umsatz und operatives Ergebnis

Umsatz | Im Geschiftsjahr 2009/10 ging der Konzern-
umsatz auf 5.718 (5.871) Mio. € zuriick. Dem niedrigeren
Umsatz in den Segmenten Zucker und Spezialitdten stan-
den ein Umsatz auf Vorjahresniveau bei Frucht sowie ein
Umsatzanstieg im Segment CropEnergies gegentiber.

2009/10 2008/09
Umsatzerldse Mio. € 5.718 5.871
EBITDA Mio. € 645 489
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -242 -231
Operatives Ergebnis Mio. € 403 258
Restrukturierung/
Sondereinflisse Mio. € -10 87
Ergebnis der Betriebstadtigkeit Mio. € 392 345
EBITDA Marge % 11,3 8,3
Operative Marge % 7,0 4.4
ROCE % 7,5 52
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 216 384
Investitionen in Finanzanlagen  Mio. € 17 40
Investitionen gesamt Mio. € 233 424
Mitarbeiter 17.493 17.939

Operatives Ergebnis | Das operative Konzernergebnis konnte
2009/10 deutlich auf 403 (258) Mio. € gesteigert werden.
Wahrend im Segment CropEnergies durch hohere Kosten
im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme des neuen
Werkes in Belgien das Ergebnis unter Vorjahr lag, konnte in
den Segmenten Zucker, Spezialitdten und Frucht eine deut-
liche Erhéhung der Ergebnisse erreicht werden.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio. € 2009/10 2008/09
Umsatzerldse 5.718 5.871

Operatives Ergebnis 403 258
Restrukturierung/Sondereinfliisse -10 87
Ergebnis der Betriebstatigkeit 392 345
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2 22
Finanzergebnis -46 -135
Ergebnis vor Ertragsteuern 348 232

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -72 -49
Jahresiiberschuss 276 183

davon Aktiondre der Stidzucker AG 200 162
davon Hybrid-Eigenkapital 26 26
davon sonstige Minderheiten 50 -5
Ergebnis je Aktie (€) 1,06 0,86

Ergebnis der Betriebstatigkeit | Das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit in Hohe von 392 (345) Mio. € resultiert maBgeb-
lich aus einem gegeniiber dem Vorjahr um 56 % gestiege-
nen operativen Ergebnis von 403 (258) Mio. €.

Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen |
Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen
belief sich auf -10 (87) Mio. €. Im Segment Zucker waren
Aufwendungen fir UmstrukturierungsmaBnahmen und
Neueinschatzungen von Ausfallrisiken angefallen, denen
im Wesentlichen im Segment Spezialitdten eine Versiche-
rungserstattung fiir Brandschaden an der Freiberger-Pizza-
fabrik in Skelmersdale/GroBbritannien gegeniiberstand. Im
Vorjahr war das positive Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfllissen maBgeblich durch die weitere Umstruk-
turierung des Zuckersektors mit der Quotenrlickgabe der
2. Welle bedingt.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen | Das Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen betrug 2 (22) Mio. € und bein-
haltet im Wesentlichen das anteilige Ergebnis von Vertriebs-
Joint-Venture-Gesellschaften. Im Vorjahreszeitraum waren
noch gréBere Ertrdge aus der Abwicklung der Eastern Sugar
B.V. enthalten.

Finanzergebnis | Das Finanzergebnis verbesserte sich ge-
geniber dem Vorjahr um 89 Mio. € auf -46 (-135) Mio. €,
was unter anderem auf eine gesunkene Durchschnittsver-
schuldung sowie die Festigung von osteuropdischen Wah-
rungen und der damit verbundenen Riicknahme von im
Vorjahr berlicksichtigten Kursabwertungen von konzernin-
ternen Euro-Darlehensfinanzierungen zurlickzufiihren ist.
In den Zinsertragen sind positive Effekte aus der abgezins-
ten Forderung aus der EU-Umstrukturierungsbeihilfe ent-
halten, die im Juni 2009 an Stidzucker ausgezahlt wurde.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag | Nach einem
Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von
72 (49) Mio. € und einer Steuerquote von 20,7 (21,0) % be-
lduft sich der Jahrestberschuss auf 276 (183) Mio. €.

Jahresiiberschuss | Von dem Jahresiiberschuss von 276
(183) Mio. € entfallen auf die Aktionére der Stidzucker AG
200 (162) Mio. €, auf die Hybrid-Eigenkapitaleigner 26
(26) Mio. € und auf die sonstigen Minderheitenanteile
50 (-5) Mio. €, die Uberwiegend die Miteigentimer der
AGRANA-Gruppe betreffen. Im Vorjahr war im Jahresuber-
schuss ein Sondereffekt in Hoéhe von 92 Mio. € aus dem
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Ertrag aus der EU-Umstrukturierungsbeihilfe im Zuge der
Quotenriickgabe der 2. Welle abziliglich der angefallenen

Bilanzstruktur

WerksschlieBungskosten enthalten. Mio. € 28.02.2010  28.02.2009
Aktiva
Ergebnis je Aktie | Das Ergebnis je Aktie betrégt 1,06 (0,86) € tang;c“tige\\//ermégenswme w1l 4071
. . . L . isti 0 t 3.287 3.638
und ergibt sich aus dem auf die Aktiondre der Stidzu- Hrz snge Termogenswerte
. . o Bilanzsumme 7.398 7.709
cker AG entfallenden Anteil am Jahresliberschuss in Hohe
von 200 (162) Mio. € bezogen auf die ausstehenden Aktien  passiva
von 189 Mio. Stuick. Im Vorjahr war im Ergebnis je Aktie  Eigenkapital 3.500 3.230
ein Sondereffekt von 0,48 €/Aktie enthalten, der aus dem  Langfristige Schulden 1.922 1.940
Ertrag aus der EU-Umstrukturierungsbeihilfe im Zuge der  Kurzfristige Schulden 1976 2.539
Quotenriickgabe der 2. Welle abziiglich der angefallenen ~ Bilanzsumme 7.398 7.709
WerksschlieBungskosten resultierte. Nettofinanzschulden 065 1632
. . Verhiltnis Nettofinanzschulden
Fmanmerungsrechnung zu Cashflow 19 3,2
Eigenkapitalquote 47,3 % 41,9 %
Mio. € 2009/10 2008/09 Nettofinanzschulden
Cashflow 553 504 in % des Eigenkapitals (Gearing) 30,4 % 50,6 %
Abnahme (+)/Zunahme (-)
des Working Capitals 275 -190 . . . . .
Ing ap! Die Bilanzsumme liegt mit 7.398 (7.709) Mio. € um
Investitionen in Sachanlagen 311 Mio. € unter Vorjahresniveau.
Zucker 106 123
Spezialitten 50 60 Der geringfligige Anstieg der langfristigen Vermégenswerte
CropEnergies 34 170 um 40 Mio. € auf 4.111 (4.071) Mio. € betrifft im Wesentli-
Frucht 26 31 chen Anlagen in langfristige Wertpapiere sowie héhere ak-
Investitionen in Sachanlagen gesamt 216 384 tive latente Steuern. Die Abschreibungen und Investitionen
Investitionen in Finanzanlagen 7 20 in langfristige Sachanlagen waren nahezu ausgeglichen
Investitionen gesamt 238 424 g g 9 U ausgeg '
Gewinnausschiittungen -133 -134 Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um 351

Cashflow | Der Anstieg des Cashflows um 49 Mio. € auf
553 (504) Mio. € folgt dem Anstieg des Jahresiiberschusses.
Die Freisetzung des Working Capitals um 275 (-190) Mio. €
resultiert maBgeblich aus dem Zahlungseingang der EU-
Umstrukturierungsbeihilfe von 446 Mio. €, der Auszahlung
der fiir das ZWJ 2008/09 letztmals erhobenen EU-Umstruk-
turierungsabgabe sowie einem nochmaligen Vorratsabbau
wihrend der Zuckerkampagne 2009/10.

Gewinnausschittungen | Von den Gewinnausschittungen
von 133 (134) Mio. € entfallt auf die Aktionare der Stidzu-
cker AG eine Dividende von 76 Mio. €. Die librigen Gewinn-
ausschiuttungen betreffen das Hybrid-Eigenkapital sowie
die sonstigen Minderheiten, die im Wesentlichen Miteigen-
timer an der Tochtergesellschaft AGRANA umfassen.

Mio. € auf 3.287 (3.638) Mio. €; dabei stand dem Riick-
gang aufgrund der Auszahlung der EU-Umstrukturierungs-
beihilfe sowie geringerer Vorrate ein Anstieg der flissigen
Mittel und Wertpapiere aufgrund der Einzahlungen aus
dem EU-Umstrukturierungsfonds sowie der Anlage eines
kurzfristigen Finanzmitteltiberschusses gegeniber.

Das Eigenkapital liegt mit 3.500 (3.230) Mio. € ebenso wie
die Eigenkapitalquote von rund 47,3 (41,9) % Uber Vorjah-
resniveau. Die langfristigen Schulden sind um 18 Mio. € auf
1.922 (1.940) Mio. € zuriickgegangen.

Der Riickgang der kurzfristigen Schulden um 563 Mio. € auf
1.976 (2.539) Mio. € resultiert aus einer deutlichen Riick-
flihrung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten im Umfang
von 417 Mio. €. Die im Rahmen der WerksschlieBungen ge-
bildeten Riickstellungen fiir Sozialplane und Altersteilzeit-
programme werden sukzessive verbraucht.
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Die Nettofinanzschulden lagen mit 1.065 (1.632) Mio. € um
567 Mio. € deutlich unter Vorjahresniveau. Das Verhaltnis
von Nettofinanzschulden zum Cashflow, das im Vorjahr 3,2
betrug, verbesserte sich deutlich auf 1,9.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Dividendenvorschlag des Vorstands von 0,45 (0,40) €/
Aktie trdgt der Ergebniserholung und Beendigung der
Ubergangsphase im europaischen Zuckermarkt Rechnung.
Gleichzeitig berlicksichtigt er auch das Ziel von Stidzucker
zur weiteren Entschuldung des Konzerns. Unter Zugrun-
delegung der Anzahl von 189,4 Mio. ausgegebenen Stlick-
aktien ergibt sich eine Ausschiittungssumme in Hohe von
85,2 Mio. €.

SEGMENT ZUCKER
Wirtschaftliches Umfeld
Weltmarkt

Weltmarktpreis | Anfang Marz 2009 notierte der Welt-
marktpreis bei 400 US-$/t, kletterte dann bis auf einen
Hochststand von 750 US-$/t und stand Ende Februar 2010
auf 670 US-$/t. Grund fur diese Entwicklung ist die Ein-
schatzung der Analysten, dass das aktuelle Wirtschaftsjahr
2009/10 ebenso wie bereits das Jahr zuvor mit einem deut-
lichen Produktionsdefizit abschlieBen wird.

Mengenbilanz | Die aktuelle Schatzung der Weltzuckerbi-
lanz vom Marz 2010 geht fir dieses Wirtschaftsjahr von
einer Produktion in Hohe von 156,0 Mio. t aus. Dies ent-
spricht zwar einer Steigerung um 5,1 Mio. t zum Vorjahr,
bliebe aber dennoch deutlich hinter dem geschatzten Kon-
sum von 163,3 Mio. t zuriick. In der Folge sinken die welt-
weiten Bestande auf 53,4 Mio. t bzw. 32,7 % eines Jahres-
verbrauchs. Damit wirde - ausgehend vom Hochststand
im Jahr 2007/08 - ein Abbau der Bestinde um mehr als
20 Mio. t innerhalb von 2 Jahren erfolgen.

B Weltzuckerbilanz'

2009/10  2008/09  2007/08
Anfangsbestand Mio. t 61,1 743 73,4
Erzeugung Mio. t 156,0 150,9 166,7
Anteil Ribenzucker an
der Erzeugung % 222 213 20,6
Verbrauch Mio. t 163,3 160,0 159,8
Mengenberichtigungen ~ Mio. t -0,4 -41 -6,0
Endbestand Mio. t 53,4 61,1 743
In % des Verbrauchs % 32,7 38,2 46,5

" Quelle: F. O. Licht, Zweite Schatzung der Weltzuckerbilanz 2009/10
vom 18. Marz 2010.

Europdische Union

EU-Zuckererzeugung | Die EU-Kommission erwartet fir
das Zuckerwirtschaftsjahr 2009/10 (1. Oktober 2009 bis
30. September 2010) eine Gesamtzuckererzeugung von
17,5 (15,3) Mio. t; davon entfallen auf Quotenzucker 13,2
(13,1) Mio. t, wobei der Anstieg im Wesentlichen Nichtquo-
tenzucker ist.

Marktriicknahme | Fir das ZWJ 2009/10 sah die EU-
Kommission keine Notwendigkeit flir eine temporére
Marktricknahme.
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B Weltmarktpreise fiir Zucker
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Exporte von Nichtquotenzucker | Die Menge an Nichtquo-
tenzucker Ubersteigt infolge der sehr guten Ernte - auch
unter Einbeziehung der Ethanolindustrie - die Absatzmdg-
lichkeiten an die Non-Food-Industrie innerhalb der EU. Die
EU-Kommission hat auf diese auBergewdhnliche Situation
reagiert und fir das ZWJ 2008/09 das Exportkontingent fiir
Nichtquotenzucker auf 950.000 t und fiir das ZWJ 2009/10
zunachst auf 1.350.000 t angehoben.

Aufgrund von Produktionsausféllen in anderen Regionen
der Welt (Brasilien, Indien) stiegen die Weltmarktpreise Gber
das EU-Marktpreisniveau. Vor diesem Hintergrund und an-
gesichts sehr guter Ernten in der EU hat die EU-Kommission
im Januar 2010 einmalig fiir das ZWJ 2009/10 ein WTO-
konformes, zusatzliches Exportkontingent von 500.000 t
Nichtquotenzucker bis Ende Juni 2010 eroffnet.

Obwohl die Briissler Behdrde gerade bei den letzten Aus-
schreibungen die Auflagen an die operative Durchfiihrung
erheblich verschérft hat, waren die Lizenzen in kiirzester
Zeit vergeben.

Importe von Industriezucker | Fir Industriezucker hat die
EU-Kommission fir die ZWJe 2008/09 und 2009/10 jeweils
eine Importquote von 400.000 t beschlossen, die im ZW)J
2008/09 mit 179.000 t aber bei Weitem nicht voll genutzt
wurde. Angesichts hoher Weltmarktpreise und der infolge
der Wirtschaftskrise geringeren Nachfrage diirfte die Nut-
zung im ZWJ 2009/10 noch weiter zuriickgehen.

Einfuhren aus LDCs und AKP-Staaten | Die Zélle gegentiber
den LDCs und den AKP-Léndern wurden zum 1. Oktober
2009 vollstandig abgebaut. Der unbeschrankte Marktzu-
gang fuir LDCs und AKP-Lander soll allerdings mit Hilfe von
Schutzklauseln begrenzt werden.

Die Importe aus diesen Landern liegen bei den derzeit hohen
Weltmarktpreisen im Bereich der Erwartungen. Zucker aus
LDCs/AKP-Landern wird in der Regel auf den Markten der
Lander abgesetzt, die ihre Zuckerproduktion in den letzten
Jahren aufgegeben oder zumindest reduziert haben und
dadurch Defizitmarkte sind.

Ausfuhrerstattungen | Mit Beginn des ZWJ 2008/09 setzte
die EU-Kommission die Ausfuhrerstattungen fiir Zucker in
unverarbeiteter Form und in Verarbeitungsprodukten aus.
Eine Wiederaufnahme ist derzeit nicht geplant.

Emissionshandel | GemaB Verdffentlichung der EU-Kom-
mission erfiillt die Zuckerindustrie die Kriterien vom Carbon
Leakage, wonach die Zuteilung von CO,-Zertifikaten - nur
fur den Warmeanteil der vorhandenen Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen - kostenlos erfolgen kann, allerdings unter
Berticksichtigung maglicher Kiirzungen in noch unbekann-
ter Hohe. Dies gilt auch flr die Produktion von Stérke, Inu-
lin und Ethanol. Ab 2013 werden voraussichtlich Defizite an
Zertifikaten entstehen.
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SEGMENT ZUCKER
Geschaftsverlauf

Die Zahlen fur das Segment Zucker beziehen sich auf die
Zuckeraktivitdten von Stidzucker AG, Stidzucker Polska,
Stdzucker Moldova, Raffinerie Tirlemontoise, Saint Louis
Sucre und AGRANA.

Diese Gesellschaften erzeugten in 29 (30) Zuckerfabriken
und drei Raffinerien 4,8 (4,2) Mio. t Zucker in Deutschland,
Belgien, Frankreich, Polen, Osterreich, Rumanien, der Slowa-
kei, Tschechien, Ungarn, Bosnien und Moldawien. Mit einem
Anteil an der EU-Zuckerquote von rund 24 % ist Stidzucker
mit Abstand Europas flihrender Zuckererzeuger.

Dariiber hinaus sind dem Segment im Wesentlichen wei-
terhin die Bereiche Landwirtschaft und Futtermittel
zugeordnet.

Umsatz | Der Umsatz im Segment Zucker ging 2009/10 auf
3.154 (3.320) Mio. € zuriick. Stidzucker hatte im Zuge der
Reform des EU-Zuckermarkts 871.000 t Quote entschadigt
an den Umstrukturierungsfonds zurlickgegeben. Die Erlose
fur Quotenzucker sanken infolge des EU-Reformprozesses
erwartungsgemdB. Wahrend im Vorjahr noch Quotenzu-
ckerexporte erfolgten, wurde 2009/10 nahezu der gesamte
Quotenzucker innerhalb der EU abgesetzt, die Nichtquo-
tenzuckerexporte stiegen im abgelaufenen Geschaftsjahr
deutlich an.

B Geschiftsentwicklung Segment Zucker

2009/10 2008/09
Umsatzerldse Mio. € 3.154 3.320
EBITDA Mio. € 331 255
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -114 -118
Operatives Ergebnis Mio. € 217 137
Restrukturierung/
Sondereinflisse Mio. € -16 102
Ergebnis der Betriebstdtigkeit Mio. € 201 239
EBITDA Marge % 10,5 77
Operative Marge % 6,9 41
ROCE %% 7,5 50
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 106 123
Investitionen in Finanzanlagen ~ Mio. € 9 26
Investitionen gesamt Mio. € 115 149
Mitarbeiter 8.218 8.598

Operatives Ergebnis | Das operative Ergebnis 2009/10
konnte im Segment Zucker deutlich auf 217 (137) Mio. €
gesteigert werden. Die riickldufigen Quotenzuckerabsatze
und nochmals gesunkene Quotenzuckererldse belasteten
zwar die Ergebnisentwicklung 2009/10. Dem standen aber
die nun ganzjahrig wirkenden Kostenentlastungen durch
Kapazitatsstilllegungen, KostensenkungsmaBnahmen und
die nach den Quotenriickgaben entfallende Abschreibung
auf Zuckerquoten gegeniber. Positiv wirkte ebenfalls die
Verminderung der Belastungen aus der Umstrukturie-
rungsphase des EU-Zuckermarkts. Im Vorjahr war eine Ab-
wertung von Vorrdten im Hinblick auf die letzte Stufe der
Absenkung der EU-Fabrikspanne enthalten. Dem deutlichen
Anstieg der Nichtquotenzuckerexporte standen erhebliche
zusatzliche Kosten im Zusammenhang mit der groBBen Ernte
gegendiiber.

B Verteilung der Zuckererzeugung 2009 nach Regionen in Prozent

1,0 % Bosnien

2,9 % Tschechien

2,3 % Ungarn
0,7 % Moldawien
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Entwicklung in den Unternehmen
Die Kampagne- und Absatzzahlen fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr werden gegliedert nach Konzern und Landerge-

sellschaften dargestellt.

Zuckererzeugung aus Riiben und Raffination

in 1.000 t 2009 2008 +/-in %
Deutschland 1.822 1.530 +19
Belgien 616 530 +16
Frankreich 962 836 +15
Osterreich 414 447 -7
Polen 410 330 +24
Rumaénien 157 162 -3
Slowakei 58 45 +29
Tschechien 139 134 +4
Ungarn 108 66 +64
Bosnien 50 50 +2
Moldawien 33 82 -60
Summe 4.769 4.210 +13

In der Stidzucker-Gruppe wurde in 2009/10 von rund 401.000
(370.000) ha Anbaufldche aufgrund der guten Ribenertrage
in den meisten Landern der Stidzucker-Gruppe eine Rii-
benmenge von 28,4 (25,0) Mio. t geerntet. Bei einem the-
oretischen Zuckerertrag von 12,3 (11,7) t/ha ergibt sich eine
aus Riben gewonnene Zuckermenge von 4,4 (3,9) Mio. t.
In den Raffinerien Marseille (Frankreich, Saint Louis Sucre),
Buzau (Ruménien, AGRANA International) sowie Brcko
(Bosnien-Herzegowina, AGRANA International) wurden 0,35
(0,31) Mio. t Rohrrohzucker raffiniert. Die Gesamtzuckerer-
zeugung einschlieBlich Raffination betrdgt 4,8 (4,2) Mio. t.

Aufgrund der hohen Ertragserwartungen begann die Ri-
benverarbeitung in der Kampagne 2009 frih. So startete
die Verarbeitung in Deutschland, Polen und Ungarn in eini-
gen Werken bereits am 10. September 2009. Alle Fabriken
der Sudzucker-Gruppe nahmen noch im Monat September
die Rubenverarbeitung auf. Die durchschnittliche Kampa-
gneldnge 2009/10 betrug 116 (96) Tage; damit liefen die
Fabriken im Mittel rund 20 % l&nger als im Vorjahr. Ver-
arbeitungskampagnen von Gber 120 Tagen bis weit in den
Januar hinein waren keine Seltenheit.

Deutschland | Im Gebiet der Stidzucker AG stieg die Ri-
benanbaufldche gegentiber dem Vorjahr um 5,4 % auf rund
151.000 (143.000) ha. Neben 574.000 t Ethanolriiben wur-
den erstmals rund 300.000 t Industrievertragsriiben kontra-

hiert. Glinstige Wachstumsbedingungen im Laufe des Jahres
2009 fiihrten zu einer um gut 2 Mio. t héheren Ribenernte
bei deutlich hoheren Ertrdgen als im Vorjahr; es wurden im
Mittel 75,7 (65,9) t Riben/ha bei 18,2 (18,2) % Zuckerge-
halt geerntet. Insgesamt wurden 11,43 (9,43) Mio. t Riiben
verarbeitet und daraus 1,41 (1,13) Mio. t Zucker aus Ribe
kristallisiert sowie weitere 0,45 (0,40) Mio. t in Form von
Dicksaft und Ablauf zur weiteren Verarbeitung oder zum
Verkauf an Kunden in Tanks ausgelagert. Bedingt durch die
groBe Ribenmenge dauerte die Kampagne mit im Schnitt
116 (94) Tagen rund 20 Tage langer als im Vorjahr.

Die durch den strengen Winter entstandene Frostgare be-
reitete gute Saatbedingungen. Bis auf wenige Flachen in
den Friihsaatgebieten wurden alle Riben Anfang April
bei guten Bedingungen gedrillt. AnschlieBend sorgte das
feuchte und warme Wetter flr einen guten Feldaufgang
und ideale Wachstumsbedingungen.

Zu Kampagnebeginn waren die Rodebedingungen auf-
grund der trockenen Witterung im September nicht ideal;
Niederschldge Anfang Oktober verbesserten die Situation
und schufen gute Rodebedingungen fiir den Rest der
Kampagne. Die Plattlinger Fabrik stellte mit einem Ertrag
von 85 t Rilben/ha einen neuen Rekord auf und verfehlte
die Marke von durchschnittlich 15 t Zucker/ha nur knapp.
In Ochsenfurt wurden mit 18,7 % im Mittel die hdchsten
Zuckergehalte erzielt. Allerdings musste durch die hohen
Zuckergehalte die Verarbeitungsleistung in einigen Fabri-
ken leicht zurlickgenommen werden. Als im Dezember auf
die starken Froste zeitweise mildere Temperaturen folgten,
zeigte sich der Nutzen der konsequenten Mietenabdeckung
besonders.

Die Kampagne begann fiir Stidzucker in Deutschland am 10.
September 2009 in Warburg mit der Verarbeitung der Bio-
riben. In der Biorlilbenkampagne wurde bei einem Riibener-
trag von knapp 50 t Riben/ha und einem Zuckergehalt von
18,3 % ein theoretischer Zuckerertrag von 9 t/ha und damit
ein neuer Rekord erzielt.

Die Rekordzuckererzeugung aus der Kampagne 2009
konnte bei Weitem nicht in den fabrikeigenen Lagern un-
tergebracht werden, so dass auch Zucker per Ganzzug liber
die Schiene ausgelagert werden musste.

Belgien | Bei der Raffinerie Tirlemontoise in Belgien blieb
die Aussaatfliche mit rund 46.000 (46.000) ha unveréandert.
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Mit einem theoretischen Ertrag von 14,6 (12,4) t Zucker/ha
ist RT Spitzenreiter in der Stdzucker-Gruppe. Bei deutlich
hoheren Hektarertrdgen von 77,7 (69,3) t Riiben/ha konn-
ten 3,55 (3,20) Mio. t Riiben zu 0,45 (0,41) Mio. t kristalli-
nem Zucker und weiteren 0,16 (0,12) Mio. t Zucker in Form
von Dicksaft und Ablauf verarbeitet werden. Besonders er-
freulich waren die hohen Zuckergehalte von 18,7 (17,9) %.
Angesichts der hohen Ribenertrage erfolgte eine deutliche
Steigerung der Kampagnedauer auf 130 (111) Tage.

Von der Aussaat bis zur Ernte herrschten sehr gute Bedin-
gungen fiir die Riiben, die Rodung zu Kampagnebeginn war
allerdings teilweise durch geringe Niederschldge im Septem-
ber erschwert. Auch in Belgien verhinderte die rechtzeitige
Mietenabdeckung die Anlieferung von geschadigten Riben.

Bedingt durch die SchlieBung eines der beiden Satelli-
tenstandorte von Wanze bei gleichzeitigem technisch-
technologischem Ausbau des verbleibenden Standortes
Longchamps ging die tagliche Verarbeitungskapazitat des
Verbundes Wanze um knapp 3.000 t/d zuriick.

Mit weniger als 14 % Gesamtabzug bewegten sich die
Kopfanteile und Besatzwerte auf sehr niedrigem Niveau.
Hauptgrund hierfiir war neben den giinstigen Witterungs-
bedingungen der zunehmende Einsatz von Reinigungsge-
raten bei der Verladung. In der Kampagne 2009 wurden
ungefdhr 25 % der Riiben am Feld gereinigt.

Frankreich | Die Ribenflache fur Saint Louis Sucre wurde
durch die Kontrahierung von Industrierliben um 10 % auf
rund 62.000 (56.000) ha ausgedehnt. Bei einem Riibener-
trag von 89,5 (87,8) t/ha wurden 5,51 (4,89) Mio. t Riiben
geerntet. Bedingt auch durch einen tberdurchschnittli-
chen Zuckergehalt von fast 20 9% wurde ein Zuckerertrag
von 13,7 (12,6) t/ha erreicht und 0,79 (0,72) Mio. t Zucker
aus Riben erzeugt, wovon 0,33 (0,30) Mio. t in Form von
Dicksaft oder Ablauf gelagert wurden. Auch in Frankreich
dauerte die Kampagne mit 108 (92) Tagen deutlich langer
als im Vorjahr. Der Kampagneverlauf bei SLS ist angesichts
erheblicher Behinderungen durch die winterlichen Klima-
verhaltnisse mit Auswirkungen auf die Ribenversorgung
der Werke als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Die Aussaat war bereits friih - bis zum 24. Mdrz 2009 - ab-
geschlossen. Die Saat ging ziigig auf und fiihrte zu schénen
Bestanden. Gute Witterungsbedingungen beglnstigten die
weitere Ribenentwicklung. Zu Kampagnebeginn war das

Roden der Riiben aus dem trockenen Boden schwierig; nach
den Niederschldgen Anfang September entspannte sich die
Situation. In Frankreich stellte der Wechsel zwischen Frost
und Plusgraden um Weihnachten kein Problem dar, da die
Ruben durch die Vliesabdeckung ausreichend geschiitzt
waren. Die flaichendeckend gute Vorreinigung der Riiben
fiihrte zu einem Erdanhang von nur 10,5 %.

Osterreich | Bei AGRANA in Osterreich wurde die Anbau-
fliche um 2 % auf rund 44.000 (43.000) ha erhdht. Der
Ribenertrag lag mit 69,5 (71,8) t auf durchschnittlichem
Niveau, der Zuckergehalt lag mit 16,1 (17,0) % unter dem
Vorjahr. Insgesamt wurden 2,84 (2,91) Mio. t Riiben zu 0,41
(0,45) Mio. t Zucker verarbeitet; nennenswerte Einlagerun-
gen von Dicksaft oder Ablauf erfolgten im Gegensatz zum
Vorjahr nicht. 207.000 t Riiben wurden im tschechischen
Hrusovany und 31.000 t in der slowakischen Fabrik Sered
verarbeitet. Mit 122 (120) Tagen dauerte die Kampagne
zwei Tage langer als im Vorjahr und war damit die bislang
langste in der AGRANA-Geschichte.

Die Hauptaussaat war durch schwierige Witterungsbe-
dingungen erst bis zur 2. Aprilwoche abgeschlossen. Das
warme Wetter im April und Mai beschleunigte das Wachs-
tum, allerdings fehlten die Niederschlage in dieser Zeit. Die
Kampagne begann am 24. September 2009 und endete in
Tulln nach 123 Tagen am 25. Januar 2010. Der durchschnitt-
liche Gesamtabzug (Kopf und Erde) lag bei nur knapp 8 %,
obwohl in Osterreich keine Feldrandabreinigung erfolgt. Der
Ribentransport verlief reibungslos. Durch die lange Kampa-
gne und die teilweise warmen Temperaturen im November
und Dezember bestanden zeitweise Qualitdtsprobleme. Die
durchschnittliche Tagesverarbeitung lag mit rund 23.200 t
pro Tag um 1.100 t unter dem Vorjahreswert.

Polen | Die Flichenausdehnung um 11 % auf 44.000
(40.000) ha ist vor allem durch den erneuten Riibenanbau
einiger groBerer Betriebe bedingt. Diese gaben im Vorjahr
aufgrund erwarteter hoherer Erlése den Alternativkulturen
den Vorzug. Bei einem um 9 % gestiegenen Durchschnitts-
ertrag von 59,4 (54,5) t Riben/ha und einem Zuckergehalt
von 16,4 (17,2) % wurden 2,60 (2,17) Mio. t Riiben verarbei-
tet. Kristallisiert wurden 0,31 (0,29) Mio. t Zucker, in Form
von Dicksaft und Ablauf wurden weitere 0,06 (0,04) Mio. t
Zucker fur die kommende Dicksaftkampagne ausgelagert.
Die héhere Riibenmenge sowie die SchlieBung des Stand-
ortes Otmuchow fiihrten zu einer deutlichen Erhéhung der
Kampagnelange auf 117 (88) Tage.
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Der Feldaufgang differenzierte je nach Bodenfeuchtigkeit
stark. Heterogene Bestdnde, sogenannte Etagenriiben, zeig-
ten sich dort, wo die Riilbensamen trocken lagen. Die tro-
ckene Witterung hatte Mitte Mai ein Ende und wurde durch
nasses und kaltes Wetter abgeldst. Auf einigen Schldgen trat
Staundsse durch die ergiebigen Niederschldage auf. Auch
Wourzelkrankheiten hemmten vereinzelt das Wachstum.

Die Rubenverarbeitung begann in Schlesien bereits am
10. September 2009 - deutlich friiher als in den Vorjah-
ren. Ungiinstige Witterungsbedingungen im Oktober erfor-
derten eine Korrektur der Kampagneplanung. Im Stidosten
ging die Kampagne am 6. Januar 2010 zu Ende, in Schlesien
nach bis zu 130 Tagen rund 10 Tage spater.

Weder die auBerordentliche Kampagneldnge noch die Wit-
terungsbedingungen ab Mitte Dezember mit Temperaturen
von bis zu -20 °C verursachten besondere technologische
Probleme bei der Verarbeitung. Auch aus technischer Sicht
verlief - mit Ausnahme des Turbinenhausbrandes in Strze-
lin - die diesjahrige Kampagne weitgehend zufriedenstel-
lend und ohne wesentliche Produktionsstérungen.

In Strzelin wurde der neue Dicksafttank wahrend der Ri-
benkampagne befillt. Dieser Dicksaft wird in Cerekiew in
der dortigen Dicksaftkampagne verarbeitet werden.

Ruminien | Mit rund 6.300 (5.800) ha ist die Riibenanbau-
flache in Rumaénien leicht gestiegen. Aufgrund extremer
Trockenheit sank der Ertrag auf 30,1 (35,7) t Ruben/ha. Bei
einem Zuckergehalt von 17,5 (16,4) % wurden aus 0,19
(0,21) Mio. t Riben 0,03 (0,03) Mio. t Zucker gewonnen.
Die Kampagne startete am 30. September und endete nach
51 (55) Tagen am 18. November 2009.

Sehr hohe Temperaturen und extreme Trockenheit von
Mitte Juli bis Mitte September 2009 fiihrten zu einem Fla-
chenverlust von rund 800 ha bzw. 12 9% der Aussaatflache
sowie starken Blatt- und Ertragsverlusten. Auch die Rodung
zu Kampagnebeginn war beeintrachtigt. Regenfalle in der
zweiten Oktoberhélfte verbesserten die Rode- und auch die
Ribenqualitat deutlich.

Slowakei | In der Slowakei wurde die Anbauflache auf 7.000
(3.800) ha ausgedehnt, um die volle Quote zu erfiillen. Der
Ribenertrag war mit 53,5 (58,8) t/ha unterdurchschnittlich,
der Zuckergehalt lag mit 16,0 (16,3) % auf normalem Niveau.
Aus 0,40 (0,22) Mio. t Riiben wurden 0,06 (0,04) Mio. t Zu-

cker kristallisiert. Die Verarbeitung startete am 22. September
2009 und endete am 5. Januar 2010 nach 105 (87) Tagen.

Gunstige Witterungsbedingungen im Friihjahr waren nicht
nur fir das Riibenwachstum von Vorteil, auch der Unkraut-
druck erhdhte sich. Ende September und im Oktober war es
fuir die Rodung zu trocken, in den Monaten November und
Dezember verursachten erhéhte Niederschlagsmengen Pro-
bleme. Hinzu kam im Dezember noch starker Frost von -10
bis -15 °C. Die Ernte konnte erst in der dritten Dezemberde-
kade abgeschlossen werden.

Tschechien | Die Anbaufldche in Tschechien blieb mit 12.600
(12.500) ha auf dem Niveau des Vorjahres. Der Riibenertrag
lag im Kampagnedurchschnitt bei 57,3 (59,5) t/ha, wobei
die Ertrdge auf den in der zweiten Novemberhalfte gerode-
ten Flachen zwischen 70 und 100 t/ha lagen. Bei einem Zu-
ckergehalt von 16,5 (17,5) % wurden aus 0,93 (0,83) Mio. t
Riben 0,14 (0,13) Mio. t Zucker gewonnen. Die Kampagne
dauerte durchschnittlich 110 (97) Tage. 207.000 t der in
Hrusovany verarbeiteten Rilben stammten aus Osterreich.

Sehr ergiebige Niederschldge im Marz verzogerten die Aus-
saat; im April hemmte zu warme und trockene Witterung
das Rubenwachstum. Im Juni wurden ca. 550 ha Zucker-
ribenpflanzen durch Hagel beschadigt. Die Riibenernte
erfolgte in Tschechien ohne groBere Probleme und war bis
Ende November/Anfang Dezember 2009 abgeschlossen.

Ungarn | In Ungarn hatte sich die Anbauflache im Vergleich
zum Vorjahr mehr als verdoppelt und lag bei rund 13.700
(6.500) ha. Die Ernte brachte einen Ribenertrag von 54,5
(67,1) t/ha bei einem Zuckergehalt von 16,6 (17,1) %. Aus
0,75 (0,44) Mio. t Riben wurden 0,11 (0,07) Mio. t Zucker
gewonnen. Die Kampagne im Werk Kaposvar dauerte 115
(70) Tage und ging bis 3. Januar 2010.

Die Rodung begann am 5. September 2009 unter trockenen
Bedingungen, bis zum 6. November war erst weniger als die
Halfte der Ruben geerntet.

Moldawien | Auf einer leicht ausgeweiteten Anbaufliche
von 15.000 (13.500) ha wurde aufgrund extrem unguns-
tiger Witterungsbedingungen ein Ribenertrag von nur
16,0 (41,0) t/ha erzielt und aus 0,23 (0,55) Mio. t Riiben bei
einem theoretischen Zuckerertrag von 2,8 (7,0) t/ha rund
0,03 (0,08) Mio. t Zucker gewonnen. Die Kampagneldnge
betrug lediglich 47 (93) Tage.
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Bereits zur Saat herrschten sehr trockene Bedingungen,
die weiter anhielten. Temperaturschwankungen und Wind
trockneten den Boden zusatzlich aus. Wegen der extremen
Witterung konnten nicht alle Riibenfldchen gerodet wer-
den. Sehr kleine Riiben sowie der damit verbundene hohe
Krautanteil in Verbindung mit einem erheblichen Anteil an
faulen Ruben verursachten in der Fabrik Verarbeitungspro-
bleme. Geringe Saftreinheiten mit daraus resultierenden
schlechten Kristallisationsbedingungen flihrten zu einer
erheblichen Beeintrdchtigung der Produktionsqualita-
ten bei gleichzeitig erhdhtem Energie- sowie Hilfs- und
Betriebsstoffeinsatz.

Trotz des extrem schwierigen Ribenjahres haben fast 80 %
der Anbauer bereits wieder einen Liefervertrag fur die
nachste Kampagne unterzeichnet.

Produktionsunterbrechungen in Polen und Belgien
Wenige Tage nach Beginn der Kampagne verursachte ein
GroBbrand in der Zuckerfabrik Strzelin in Polen eine Produk-
tionsunterbrechung von rund drei Wochen. Mitte Oktober
konnte die Fabrik wieder mit ca. 80 % der geplanten tagli-
chen Verarbeitung in Betrieb genommen werden. Nach der
Reparatur des 2. Dampferzeugers erreichte die Zuckerfabrik
Strzelin ab dem 30. November 2009 sogar eine Uberdurch-
schnittliche Verarbeitung von ca. 4.200 bis 4.400 t Riiben
pro Tag. Die Brandversicherung hat die mit dem Brand ver-
bundenen Reparaturkosten weitgehend erstattet.

Im Werk Tienen in Belgien kam es zu einem Turbinengetrie-
beschaden mit daraus resultierendem Produktionsstillstand
fur drei Tage. Durch Integration angemieteter Notstromag-
gregate lieB sich die Elektroenergieversorgung kurzfristig
wieder sicherstellen. Innerhalb von nur vier Wochen wur-
den die defekten Teile durch Spezialfirmen neu angefertigt
und die Anlage wieder in Betrieb genommen.

Zuckerabsatz

Konzernabsatz um 7,3 % gesteigert

Der konsolidierte Gesamtabsatz aller Konzerngesellschaften
- inklusive Nichtquotenzucker an die Non-Food-Industrie
und in den Export - konnte im Geschaftsjahr 2009/10 um
7.3 % auf 4,92 (4,59) Mio. t gesteigert werden. Davon ent-
fielen 4,77 (4,50) Mio. t auf die EU-Gesellschaften, die einen
Absatzanstieg um 6 % zu verzeichnen hatten; auBerhalb
der EU erzielten die beiden Gesellschaften in Moldawien

und Bosnien zusammen eine Absatzsteigerung um 73,0 %
auf 0,16 (0,09) Mio. t.

Kooperation mit Mauritius Sugar Syndicate

Im Juni 2008 hat Stidzucker eine langfristige Partnerschafts-
vereinbarung mit der alleinigen Vermarktungsgesellschaft
der mauritischen Zuckerproduzenten, dem Mauritius Sugar
Syndicate (MSS), getroffen. Mit den Zuckerimporten aus
Mauritius kompensiert die Stidzucker-Gruppe die erfolgte
Quotenriickgabe in Europa teilweise und starkt ihre Markt-
position auf dem europdischen Markt. Die Vereinbarung um-
fasst die exklusive Vermarktung von rund 400.000 t WeiB3-
zucker im Rahmen eines vollkommen neuen Logistik- und
Belieferungskonzeptes. Im Gegensatz zum GroBteil der Im-
porte in die EU, die in Form von Rohzucker in loser Schiittung
ankommen, wird der WeiBzucker in Mauritius in Container
verladen, mit Containerschiffen lber etablierte Routen in
verschiedene EU-Destinationen vornehmlich in stideurop3i-
schen Defizitregionen wie Italien, Spanien und Griechenland
verschifft und direkt zum Kunden geliefert. Dadurch wird
eine hohe Flexibilitat bei der Belieferung gewahrleistet.

Stidzucker nimmt bei den WeiBzuckerimporten in Contai-
nern eine Vorreiterfunktion ein. Mit diesem im Zuckerbe-
reich neuen Logistikkonzept kann sich Stdzucker als ein-
ziger EU-Produzent gesamteuropaisch positionieren und
seinen Kunden eine Versorgung aus einer Hand bieten.

Konzerniibergreifendes Supply Chain Management
Stidzucker ist nun in nahezu allen européischen Markten mit
eigenen Vertriebsgesellschaften und/oder Produktionsstit-
ten vertreten. Dem in den letzten Jahren implementierten
konzerntibergreifenden Supply Chain Management kommt
dabei eine besondere Rolle zu, um die komplexer werden-
den Produktstrome Gber die Grenzen der Markte hinweg zu
steuern und zugleich eine plinktliche und kosteneffiziente
Belieferung unserer Kunden zu gewahrleisten.

Die Themen Rickverfolgbarkeit, Produktsicherheit sowie
die Einhaltung von ethischen und sozialen Grundsdtzen
gewinnen weiter an Bedeutung. Um sowohl den Wiinschen
unserer Kunden als auch neuen gesetzlichen Regelungen
Rechnung zu tragen, unternimmt Stidzucker groBe An-
strengungen in diesen Bereichen. Die Zertifizierung aller
Stidzucker-Werke nach dem International Food Standard
(IFS) und/oder British Retail Consortium (BRC) sowie die
aktive Unterstlitzung des Supplier ethical data exchange
(SEDEX) sind dabei wichtige Mosaiksteine.
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Quotenzuckerabsatz leicht riickldufig

Der Absatz von Quotenzucker ging um 0,7 % auf 3,95
(3,98) Mio. t zurtick. Der Export kam durch die Reform der
Zuckermarktordnung praktisch komplett zum Erliegen. Im
Gegenzug hat die Stdzucker-Gruppe ihre Marktposition
innerhalb der EU mit einem um 8,7 % hoheren Quotenzu-
ckerabsatz von 3,93 (3,62) Mio. t ausgebaut. Dabei wurden
nicht nur die Markte mit eigenen Produktionsstandorten
erfolgreich verteidigt, sondern die Marktstellung in anderen
EU-Markten wurde deutlich ausgeweitet.

In den Landern, in denen die Gruppe Uber eigene Produk-
tionsstatten verfligt, verzeichnet der Absatz an die Zucker
verarbeitende Industrie ein leichtes Minus von 0,8 %. Die
Finanzkrise hat sich somit bisher kaum in der Belieferung
an die Zucker verarbeitende Industrie niedergeschlagen.
Die Absatzentwicklung verlief aus verschiedenen, meist
regionalspezifischen Griinden unterschiedlich. Der Han-
delsabsatz hat dagegen von der Finanzkrise und einer au-
Bergewdhnlich guten Gelierzuckersaison profitiert. In vielen
Haushalten wurde wieder mehr Zucker verbraucht als im
Vorjahr, so wurden in Deutschland, Frankreich, Belgien und
Polen 9,3 % hinzugewonnen. Auch in den Ubrigen Ldndern
mit eigenen Produktionsstandorten konnte der Handelsab-
satz um 2,6 % gesteigert werden.

Sehr erfreulich verlief die Absatzentwicklung in den EU-
Ldndern, in denen sich die Stidzucker-Gruppe teils durch
eigene Vertriebsgesellschaften, teils durch das Key Account
Management weiter etabliert. Um 35,5 % konnte der Ab-
satz in Landern wie Italien, Spanien, GroBbritannien - um
nur einige zu nennen - gesteigert werden. Etwa ein Viertel
unseres Quotenzuckerabsatzes geht dorthin, wobei schritt-
weise Importe aus Mauritius unsere Angebotspalette er-
gdnzen werden.

Die letzte Preissenkung des Referenzpreises im Oktober
2009 bestimmte Gber Monate die Verhandlungen mit den
Kunden. Gleichzeitig flihrte auch die groBe Ernte in fast
allen europdischen Landern aus logistischen Griinden zu
Druck auf die Quotenzuckerpreise.

Die Preise fuir Zucker in den Ldndern der Europédischen
Union néhern sich einander an. Insbesondere die Preisun-
terschiede zu den osteuropaischen Landern sind nicht mehr
so groB wie noch vor Jahresfrist. Hier spielt offensichtlich
die durch die Riickgabe der Quote geringere Verfiigbarkeit
von Zucker eine entscheidende Rolle.

Nichtquotenzuckerabsatz mit einem Plus von 58 %

Der Absatz von Nichtquotenzucker weist mit 0,81
(0,51) Mio. t ein Plus von 57,7 % aus und gleicht den Riick-
gang der Quotenzuckermenge mehr als aus, wobei vor
allem der Export mit 0,37 (0,02) Mio. t diese positive Ent-
wicklung tragt. Seit Anfang 2009 kann Nichtquotenzucker
neben seiner Verwendung in der Non-Food-Industrie auch
in Drittldnder exportiert werden.

Die Verwendung des Nichtquotenzuckers innerhalb der EU
und damit in der Non-Food-Industrie ging um 10,3 % auf
0,44 (0,50) Mio. t zuriick. Dies ist zum einen auf einen durch
die Finanzkrise ausgeldsten Bedarfsriickgang zuriickzufiih-
ren. Zum anderen haben groBe Chemiezuckerkunden die
Moglichkeit genutzt, vor dem Anstieg des Weltmarktprei-
ses am Weltmarkt Zucker zu kaufen. So wurden im Rah-
men der Tarif rate quota (TRQ) bis September 2009 bis zu
179.000 t in die EU eingeflihrt, die EU-Nichtquotenzucker
verdrangen. Ab Oktober 2009 spielte der Weltmarktzucker
aufgrund des sehr hohen Preisniveaus fur Importe keine
Rolle mehr. Dafiir fihrten die groBe Zuckerriibenernte in
der EU und niedrige Getreidepreise zu direktem Druck auf
die Zuckerpreise fiir diese Kundengruppe.

Vor diesem Hintergrund erwies sich die Stidzucker-Strategie,
frihzeitig mit groBen Kunden aus der Non-Food-Industrie
langerfristige Vertrage zu schlieBen, als richtig.

Absatzentwicklung nach Landern

Deutschland | In ihrem gréBten Markt konnte die Stid-
zucker-Gruppe den Absatz von Quotenzucker auf hohem
Niveau halten, verkaufte jedoch zusammen mit Nichtquo-
tenzucker 1,9 % weniger als im Vorjahr. Die Lieferungen an
die Zucker verarbeitende Industrie gingen aufgrund der un-
glnstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen um 3,2 %
zurtlick. Bedingt durch die niedrigen Preise fiir Weizen und
damit fur Starkeverzuckerungsprodukte standen unsere
Fliissigprodukte unter starkem Wettbewerbsdruck. Im Be-
reich Bio-Produkte hat Stidzucker eine stabile Marktnische
besetzt. Die Lieferungen an den Lebensmitteleinzelhandel
(LEH) lagen mit 12,9 % deutlich tber dem Vorjahr, wozu
insbesondere hervorragende Gelierzuckerlieferungen bei-
getragen haben. Der Absatz von Nichtquotenzucker an die
Non-Food-Industrie sank um 10,5 %.

Belgien | Der Gesamtabsatz in Belgien lag um 2,1 % Uber
Vorjahresniveau, wobei der Quotenzuckerabsatz mit -0,6 %
leicht riickldufig war. An die Zucker verarbeitende Industrie
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wurde 1,0 % weniger ausgeliefert, der Absatz an den LEH da-
gegen um 1,8 % erhéht. Der Absatz von Nichtquotenzucker
stieg um 19,1 %, insbesondere durch eine deutliche Aus-
weitung der Belieferung der belgischen Ethanolindustrie.

Bosnien | AGRANA Bosnien konnte ihren Zuckerabsatz um
57,2 % steigern, nachdem die dortige Raffinerie nach der
Produktionsaufnahme im vorangegangenen Geschaftsjahr
erstmalig ganzjahrig lief.

Frankreich | Der Gesamtabsatz lag um 3,6 % Uber dem
Vorjahr. Der Quotenzuckerabsatz stieg um 7,6 %, wobei in
der Zucker verarbeitenden Industrie Marktanteile hinzu-
gewonnen werden konnten, die zu einer Absatzsteigerung
um 11,7 % fihrten. Trotz starken Preiskampfes konnte die
starke Position im LEH gehalten werden. Die Lieferungen
von Nichtquotenzucker sanken um 9,2 %.

Moldawien | Der Gesamtabsatz von Slidzucker Moldawien
stieg verfligungsbedingt um 87,3 %.

Osterreich | Der Gesamtabsatz in Osterreich lag um 3,6 %
unter dem Vorjahresergebnis. Der Quotenzuckerabsatz ging
leicht um 1,6 % zurlick, wovon Zucker verarbeitende Indust-
rie und LEH gleichermaBen betroffen waren. Der Absatz von
Nichtquotenzucker an die Non-Food-Industrie reduzierte
sich um 17,2 %, Importe aus Drittlandern haben einen Teil
ersetzt.

Polen | In Polen konnte der Zuckerabsatz um 0,9 % leicht
gesteigert werden. Der Quotenzuckerabsatz stieg um 3,6 %.
Wahrend die Lieferungen an die Zucker verarbeitende Indus-
trie leicht um 1,8 % zurlickgingen, verzeichnete der Absatz
an den margentréachtigeren LEH durch den gezielten Ausbau
des Handelsmarkenanteils ein erfreuliches Plus von 15,9 %.

Ruménien | Der Gesamtabsatz in Rumanien sank um 9,5 %,
wobei die Lieferungen an die Zucker verarbeitende Industrie
um 6,6 9%, die an den LEH um 11,1 9% zuriickgingen. Auf-
grund der in den Markt drdngenden Importe aus Serbien,
Kroatien und Ungarn gestaltete sich die Situation im Retail-
Bereich sehr schwierig.

Slowakei | In der Slowakei wurde ein um 10,8 % niedrigerer
Gesamtabsatz realisiert; sowohl die Absdtze an Quoten- als
auch an Nichtquotenzucker entwickelten sich riicklaufig.

Tschechien | Der Absatz erreichte ein um 9 9% unter Vorjahr
liegendes Ergebnis, wobei die Lieferungen an die Zucker
verarbeitende Industrie um 14 % sanken und die Lieferun-
gen an den LEH um 1 % stiegen.

Ungarn | Der Gesamtabsatz in Ungarn lag um 31,2 % Uber
dem Vorjahr, der Absatz an Quotenzucker sogar um 31,9 %.
Lieferungen an die Lebensmittel verarbeitende Industrie
konnten um 5,2 % gesteigert werden, an den Handel wur-
den 63,9 % mehr geliefert als im Vorjahr. Der Absatz von
Nichtquotenzucker stieg um 22,2 9.

England | Die Stidzucker-Gruppe baut tber die Tochterge-
sellschaft Flemings die Marktposition auf, das abgelaufene
Geschaftsjahr verlief bereits sehr vielversprechend. Der Ab-
satz an WeiBzucker konnte - vor dem Hintergrund niedriger
Vorjahreswerte - fast verdoppelt werden.

Griechenland | Die neue Vertriebsgesellschaft Stidzucker
Hellas baut die Marktposition in Griechenland auf.

[talien | Italien entwickelt sich mittlerweile hinter Deutsch-
land zum zweitgréBten Markt der Siidzucker-Gruppe. Uber
unseren Partner Maxi konnten im abgelaufenen Geschafts-
jahr 459 % mehr abgesetzt werden als im Vorjahr.

Spanien/Portugal | Der Markt in Spanien und Portugal war
und ist durch einen deutlich gestiegenen Wettbewerb ge-
kennzeichnet. Um unsere Prasenz und Schlagkraft auf die-
sem wichtigen Markt weiter zu verbessern, wurden die Ver-
kaufsaktivitdten fur diese beiden Ldnder seit Mitte August
2009 in der Stidzucker lberica gebiindelt und der Absatz um
12,9 % gesteigert.

Sonstige EU-Ldnder | Die Stdzucker-Gruppe besetzt in
einer Reihe kleinerer europaischer Lander wie Holland, Lu-
xemburg, Malta und Zypern sowie den baltischen Staaten
gute Marktpositionen. Skandinavien z3hlt ebenso zu diesen
Absatzmarkten.

Landwirtschaft/Rohstoffmarkte

Neben den traditionellen Aufgaben, wie z. B. praktische an-
bautechnische Fragen im In- und Ausland, wurden Markt-
beobachtungen durchgefiihrt und Einschdtzungen Uber die
Entwicklung auf den verschiedenen Agrarrohstoffmarkten
erstellt. Die Schwerpunkte im Bereich Rohstoffmarkte lagen
unter anderem bei der Erstellung von Preisprognosen fiir
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die Getreide- und Olsaatenmirkte. Diese dienen als Ent-
scheidungsgrundlage fiir das Ein- und Verkaufsverhalten
in der Stidzucker-Gruppe. Weiterhin wurden verschiedene
Studien im Bereich der nachwachsenden Rohstoffe und der
erneuerbaren Energien erstellt. Dabei wurden besonders die
Themen Biogas, Strohverwertung und die Nachhaltigkeit
von Biokraftstoffen behandelt.

Die Ernten auf den deutschen Betriebsstandorten profi-
tierten von dem sehr giinstigen Witterungsverlauf; an den
westlichen Standorten wurde ein bisher nie erreichtes Er-
tragsniveau erzielt.

Die Produktion von Bioputen und Biofuttermitteln wurde
weiter gesteigert. Dieser Markt zeigt weiterhin eine erfreu-
liche Entwicklung.

Die Entwicklung des landwirtschaftlichen Betriebes in
Moldawien schreitet voran. Inzwischen konnte durch den
Einsatz von neuer Technik die komplette Bodenbearbeitung
und Aussaat auf Wasser sparende Anbaumethoden umge-
stellt werden. Wahrend die Getreideernte das Niveau des
Vorjahres erreichte, litten die Zuckerriiben unter einer in
Moldawien noch nie da gewesenen Diirreperiode. Entspre-
chend waren die Zuckerriibenertrage sehr schlecht.

Futtermittel

Melasseschnitzel und Melasseschnitzel-Pellets | Aufgrund
zweier weltweiter Rekordernten in Folge notieren die Ge-
treidepreise bereits seit Sommer 2008 anhaltend niedrig.
Da Melasseschnitzel-Pellets als Energietrager im Misch-
futter den Getreidepreisen direkt folgen, waren die Rah-
menbedingungen fir deren Verkauf wéhrend des gesamten
Geschaftsjahres unbefriedigend. Als Folge lagen die Erldse
aller Schnitzel produzierenden Lander des Konzerns bei
einem erheblich vorsichtigeren Einkaufsverhalten unserer
Kunden deutlich unter Vorjahr.

Ribenmelasse | Wie bereits im Vorjahr verlief die Entwick-
lung auf dem Melassemarkt - unterstiitzt durch hohe Rohr-
melassepreise und eine gute Nachfrage der internationalen
Hefeindustrie - vor allem zu Beginn des Geschiftjahres
recht stabil, war aber ab Sommer letzten Jahres ebenfalls
von fallenden Preisen, vor allem in Osteuropa, gekenn-
zeichnet. Dies lag vorwiegend an einer erheblich gerin-
geren Nachfrage der Mischfutter- und Alkoholindustrie
sowie konkurrierender Melasse aus Russland, Serbien und

Kroatien. Durch rechtzeitige Vorverkdufe aus der Kampagne
2009 konnten jedoch die anfanglich guten Rahmenbedin-
gungen vor allem in den westeuropdischen Landern des
Konzerns genutzt werden, so dass die Erlése in Deutsch-
land, aber auch in Frankreich und Belgien erneut deutlich
tiber Vorjahr lagen. In den 6stlich gelegenen Ldndern konn-
ten dagegen aufgrund der geschilderten Marktverhaltnisse
nur Erlése auf bzw. unter Vorjahresniveau erzielt werden.

Bodengesundheitsdienst GmbH (BGD)

Aufgabengebiete des BGD sind Bodenuntersuchung, Din-
geberatung fir alle wichtigen Pflanzennahrstoffe, Untersu-
chungen auf Humus, Analysen organischer Diinger sowie
Nahrstoffvergleiche gemaB Diingeverordnung und Kartof-
feluntersuchungen gemaB amtlicher Kartoffelverordnung.

Rohstoffsicherung durch optimale N3hrstoffversorgung
Der Handelsdiingeraufwand fir Zuckerriiben hat sich in
den letzten 25 Jahren deutlich verringert. Dies zeigen die
Ergebnisse der Erhebungsbetriebe des Verbands Stiddeut-
scher Zuckerriibenanbauer. Wahrend die mittlere Diinger-
menge von 150 kg Phosphat/ha schrittweise auf unter
50 kg/ha reduziert wurde, verringerte sich die mittlere Kali-
Gabe von 250 auf 80 kg Kali/ha. Dazu haben die Ergeb-
nisse von Dingeversuchen, der Bodenuntersuchung und
Diingeberatung beigetragen. Die reduzierte Diingung ldsst
sich am Trend der Phosphor- und Kaliumgehalte der Boden
erkennen. Seit 1990 sanken die mit dem Verfahren der
Elektro-Ultrafiltration (EUF) gemessenen mittleren Phos-
phor- und Kaliumgehalte der Béden jahrlich um ca. 1%
und liegen heute in vielen Regionen in der erwiinschten
und anzustrebenden Nahrstoffversorgungsstufe. Hier wer-
den das standortspezifische Ertragspotenzial ausgeschopft
und beste Ribenertrdge und -qualitdten erzeugt. Unter
diesen Voraussetzungen wird eine Dingung empfohlen,
die den Nahrstoffexport vom Feld ausgleicht. Die vom BGD
durchgeflihrten Diingeberatungen mit dem EUF-Verfahren
gewahrleisten, dass sowohl die 6konomischen als auch die
6kologischen Anforderungen an die Zuckerriibenerzeugung
erfullt werden.

49



50

Konzernlagebericht
Segment Spezialitaten

SEGMENT SPEZIALITATEN
Geschaftsverlauf

Das Segment Spezialitdten umfasst die Aktivitdten in den
Divisionen BENEO-Group (BENEO-Orafti/BENEO-Remy/
BENEO-Palatinit), Freiberger, PortionPack Europe und die
Stdrke- und Bioethanolaktivitdten der AGRANA.

B Geschiftsentwicklung Segment Spezialitdten

2009/10 2008/09
Umsatzerlgse Mio. € 1.396 1.427
EBITDA Mio. € 209 172
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -71 -64
Operatives Ergebnis Mio. € 138 108
Restrukturierung/
Sondereinflusse Mio. € 12 -4
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 150 104
EBITDA Marge % 14,9 12,1
Operative Marge % 9.8 7.6
ROCE % 10,5 8.4
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 50 60
Investitionen in Finanzanlagen ~ Mio. € 8 2
Investitionen gesamt Mio. € 58 62
Mitarbeiter 4.262 4.142

Umsatz | Der Umsatz im Segment Spezialitdten erreichte
1.396 (1.427) Mio. €. Im Vorjahr waren noch Umsétze von
24 Mio. € der am 30. Juni 2008 an CropEnergies verdu-
Berten Ryssen Alcools, Paris/Frankreich enthalten. Ursache
fur den Umsatzriickgang war der rohstoffpreisbedingte
Riickgang der Erlose in der Division Stérke. Die Umsatze der
anderen Divisionen lagen trotz des schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeldes auf Vorjahresniveau.

Operatives Ergebnis | Im Segment Spezialititen konnte das
operative Ergebnis deutlich auf 138 (108) Mio. € gesteigert
werden. Wahrend die Division Stdrke im 1. Halbjahr durch
niedrigere Rohstoffkosten ein deutliches Ergebniswachs-
tum realisierte, konnte sie im 2. Halbjahr infolge gesunke-
ner Erldse nicht an das starke Vorjahr ankniipfen. Positiv
entwickelte sich die Bioethanolanlage in Pischelsdorf. Die
Geschaftsfelder der Functional Food Division BENEO sind
von den Auswirkungen der Wirtschaftskrise erheblich be-
troffen. Trotzdem konnte bei BENEO eine weitere Erholung
der Ergebnisentwicklung erreicht werden. Die Divisionen
Freiberger und PPE konnten sich in einem schwierigen
Marktumfeld behaupten.

Entwicklung in den Unternehmen
BENEO-Group

Die BENEO-Group, d. h. die Gesellschaften BENEO-Orafti,
BENEO-Remy und BENEO-Palatinit, produziert aus Agrar-
rohstoffen Lebensmittelzutaten mit erndhrungsphysiologi-
schen und technologischen Vorteilen sowie Zutaten fiir die
Tiererndhrung. Die Vermarktung der von rund 900 Mitar-
beitern in Produktionsstétten in Belgien, Chile, Deutschland
und ltalien erzeugen Produkte erfolgt weltweit in mehr als
70 Landern. BENEO-Orafti hat sich auf Food Ingredients
auf Basis von Zichorien mit erndhrungsspezifischem sowie
technologisch-funktionalem Zusatznutzen spezialisiert; das
Produktportfolio umfasst Inulin und Oligofruktose. BENEO-
Remy produziert auf Reis basierende Lebensmittelzutaten,
wie z. B. Reismehle, Reisstarken sowie Reisproteine. BENEO-
Palatinit stellt funktionelle Kohlenhydrate, wie Isomalt, Pa-
latinose™ und galenlQ™, fiir die Nahrungs-, Getranke- und
pharmazeutische Industrie her.

Die BENEO-Group hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
2009/10 das Wachstum der Vorjahre nicht fortsetzen kon-
nen. Die Auswirkungen der Wirtschaftskrise und das nega-
tive Wirtschaftswachstum in Europa und den USA haben
u. a. zu einer starkeren Kaufzuriickhaltung der Verbraucher
bei Impulsprodukten sowie hochpreisigen Nahrungsmitteln
und damit zu einem Absatzriickgang unter das Vorjahres-
niveau gefiihrt.

Die seit Juli 2007 gliltige Regelung zu den EU Health Claims
zur Harmonisierung der Nutzung von Produktauslobungen
mit dem Ziel der Verwendung von Claims flr Produkte, die
tatsdchliche Gesundheits- oder Erndhrungsvorteile brin-
gen, befindet sich noch in der Umsetzung. Die daraus re-
sultierende Unsicherheit zeigt sich in einem deutlich abge-
schwéchten Interesse der Hersteller an der Entwicklung und
Einfiihrung neuer Produkte. Die BENEO-Group ist daher im
Dialog mit den relevanten Gremien und investiert weiter-
hin in wissenschaftliche Studien, um ihr Produktportfolio
mit entsprechenden Aussagen positionieren zu kdnnen und
damit die Wettbewerbsposition zu starken.

BENEO unterstiitzt seine Kunden durch regelméBige Markt-
forschung zu den Kaufmotiven und der Einstellung von
Konsumenten zu funktionellen Lebensmitteln. Die Kombi-
nation der wissenschaftlichen Ergebnisse mit den Ergeb-
nissen der Marktforschung ermdglicht es unseren Kunden,
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neue Produkte zu entwickeln und einzufiihren, die den Be-
dirfnissen der Verbraucher entsprechen.

Mit dem BENEO-Markenzeichen wurde ein Logo mit hohem
Wiedererkennungswert entwickelt, das die Lebensmittel-
hersteller bei der Endverbraucherkommunikation der ge-
sundheitlichen Vorteile von Orafti® Inulin und Oligofruk-
tose unterstitzt. Dieses Markenzeichen dirfen nur
Produkte tragen, die eine ausreichende Menge von Inulin
und Oligofruktose enthalten, um wissenschaftlich belegte
Gesundheits- und Erndhrungsvorteile zu erzeugen. Nahezu
400 Produkte, die das BENEO™-Logo tragen, sind weltweit
auf dem Markt eingeflihrt.

Produkte und Markt

BENEO-Orafti-Zutaten finden vor allem in Milchprodukten,
Babynahrung und Backwaren Verwendung. Starkes Wachs-
tum gab es aber auch bei Misliriegeln, Getrdnken und Brot.
Die Nachfrage nach Lebensmitteln mit gesundheitlichen
Zusatznutzen steigt weiter, wobei innerhalb dieses Marktes
dem Thema ,Gesunde Verdauung" eine besondere Rolle zu-
kommt. Mit Orafti®-Produkten kénnen ausgewogene und
gesunde Lebensmittel hergestellt werden, die gut schme-
cken, kalorienreduziert sind und gesundheitliche Vorteile
versprechen. Als natirliche Rohstoffe kdnnen Inulin und
Oligofruktose Zucker und Fett substituieren und haben
dabei keinen nachteiligen Einfluss auf Geschmack oder
Textur des Produkts.

BENEO-Remy ist es gelungen, das Sortiment um Produkte
mit nativer Starke fur die Beschichtung von StiBwaren zu
erweitern. Die Nachfrage nach Reisingredients zur Herstel-
lung von Reis-Pasta und -Chips entwickelte sich sehr gut.
Spanien, Italien und Japan waren die Lander, in denen ein
Wachstum gegeniliber dem Vorjahr erzielt werden konnte.
Allerdings war auch bei BENEO-Remy die Entwicklung be-
einflusst durch die Wirtschaftskrise.

Schwerpunkt bei BENEO-Palatinit war nach wie vor die
Positionierung von Palatinose™ im weltweiten Markt. Bei
Isomalt konnte die Marktfiihrerschaft in einem internati-
onal zunehmend intensiven Wettbewerbsumfeld gehalten
werden. Strukturelle Verdnderungen bei Kunden sowie neue
Schwerpunkte im Produktportfolio stellten eine groBe He-
rausforderung dar. Unter anderem durch den angebotenen
umfassenden Service, innovative Produktideen oder die In-
vestition in neuartige Versuchsanlagen konnte die Differen-
zierung gegenlber anderen Marktteilnehmern erfolgreich

fortgesetzt werden. Seine Bekanntheit im pharmazeutischen
Markt steigerte galenlQ™ und verzeichnete weitere Erfolge.
BENEO-Palatinit plant, die Marktanteile fiir Isomalt auf dem
erreichten hohen Niveau zu halten und das Wachstum in
den neuen Produktbereichen zu beschleunigen.

Beieinem in der EU lebensmittelrechtlich schwierigen Markt-
umfeld baute Palatinose™ ihre Position vor allem in Regi-
onen auBerhalb Europas weiter aus. Speziell fir Neuheiten
im Bereich der Sportlererndhrung sowie in allen Arten von
Wellnessgetranken ist Palatinose™ aufgrund ihrer physio-
logischen Charakteristika und des daraus resultierenden
Mehrwertes besonders stark gefragt. BENEO-Palatinit un-
terstiitzte wiederum namhafte nationale und internationale
Hersteller bei der Einflihrung neuer Produkte. Der bedeu-
tende Absatzmarkt Getranke konnte erfolgreich ausgebaut
werden. Gleichzeitig bewies Palatinose™ das Potenzial, der
Lebensmittelindustrie neue Marktsegmente speziell bei
zahnfreundlichen Getrdnken und StiBwaren zu er6ffnen.

Der nach internationalen Produktionsstandards (IPEC-PQG
cGMP) hergestellte, pharmazeutische Tragerstoff galenlQ™
wird flr die Herstellung von Tabletten, Sachets und Kapseln
eingesetzt. In diesen Bereichen konnten weitere Projekte
und Produkteinfiihrungen mit kompetenten Herstellern
realisiert werden, die so zu einer steigenden Bekanntheit
und Akzeptanz in der pharmazeutischen Industrie fiihrten.
Trotz der branchenspezifisch zeitintensiven Entwicklungs-
und Zulassungsprozesse soll die Position von galenlQ™ im
Markt weiter gestarkt werden.

Produktion

Die Produktion von Inulin und Oligofruktose am chileni-
schen Standort Permuco wurde ausgeweitet, seitens der
lokalen Landwirtschaft besteht ein zunehmendes Interesse
am Zichorienanbau. Die durch das Erdbeben im Februar
2010 verursachten Beschdadigungen am chilenischen Pro-
duktionsstandort wurden innerhalb der darauffolgenden
Wochen so weit - wenn auch zum Teil provisorisch - be-
seitigt, dass die Kampagne mit einer Verspatung von drei
Wochen starten konnte. Der Produktionsausfall wurde
durch Lieferungen des belgischen Produktionsstandortes
aufgefangen.

Am belgischen BENEO-Orafti-Standort in Oreye wurde
durch fortgesetzte Investitionen im Qualitdts- und Verfah-
rensbereich ein hdheres Zertifizierungslevel des Internatio-
nal Food Standard (IFS) erreicht.

51



52

Konzernlagebericht
Segment Spezialitaten

Schwerpunkt bei BENEO-Remy ist die Anpassung der
Produktionskapazitdt an das mittelfristig erwartete
Wachstum.

Bei BENEO-Palatinit stand eine weitere Steigerung der Qua-
litdts- und Produktionsstandards unter Berlicksichtigung
des sich erweiternden Kundenkreises im Fokus der Aktivi-
taten. So wurde beispielsweise der Herstellprozess agglo-
merierter pharmazeutischer Hilfsstoffe validiert sowie den
besonderen Bedirfnissen bei der Herstellung von Infant
Food Rechnung getragen.

Freiberger

Die Freiberger-Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt
tiefgekiihlte und gekiihlte Pizza sowie tiefgekiihlte Pasta
und Baguettes mit dem Fokus auf das Handelsmarkenge-
schaft. Mit hochster Effizienz sowie ihren auf Qualitat, In-
novation, Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit ausgerich-
teten Unternehmensleitlinien hat sich das Unternehmen in
den letzten Jahrzehnten zum Kompetenz- und Marktfiihrer
in diesem Bereich entwickelt.

Nach dem Private Product®-Prinzip bietet Freiberger spezi-
ell auf die individuellen Bedirfnisse ihrer Geschaftspartner
aus Handel, Gastronomie und Gemeinschaftsverpflegung
abgestimmte Losungen. Das Ziel der Angebotsdifferenzie-
rung im Wettbewerb wird neben den kundenspezifischen
Dienstleistungen durch die breite Vielfalt an klassischen
Rezepturen sowie Spezialitdten fiir saisonale, regionale und
ethnische Markte erreicht.

In einem durch gestiegene Wettbewerbsintensitdt gepréag-
ten Marktumfeld konnte sich Freiberger auch im abgelau-
fenen Geschaftsjahr erfolgreich behaupten. Mit der Inte-
gration des neuen Produktionsstandortes in Osterwed-
dingen (Sachsen-Anhalt) sowie der Neukonzeption des
britischen Standortes in Westhoughton positioniert sich
Freiberger in einem stetig wachsenden Markt und hat zu-
sammen mit den Ubrigen Produktionsstatten am Stammsitz
in Berlin, im badischen Muggensturm und im 6sterreichi-
schen Oberhofen sowie Vertriebsgesellschaften in Frank-
reich und Polen eine hervorragende Basis zur Nutzung sich
bietender weiterer Wachstumsmaglichkeiten.

PortionPack Europe

Die PortionPack-Europe-Gruppe ist der Spezialist fir die
Entwicklung, Abpackung und Vermarktung von Portions-
artikeln. Hauptabsatzkanal ist der Food-Service-Bereich
(Hotels, Gastronomie und Catering), der direkt und indi-
rekt Uber GroBhdndler, Kaffeerdster und andere Partner
mit einem umfassenden Sortiment beliefert wird. Das Pro-
duktspektrum reicht von klassischen Zuckerportionen (iber
Geback, Schokolade, Gewdiirze und SuBstoffe bis hin zu
Brotaufstrichen.

Die PortionPack-Europe-Gruppe bewegte sich in einem
von der Wirtschaftskrise stark beeinflussten Umfeld. Dabei
waren insbesondere die Absatzkandle Fluggesellschaften,
Catering und Tagungs-Hotels unter Druck. Trotz der schwie-
rigen Rahmenbedingungen gelang es, die Position als euro-
paischer Marktfiihrer im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter
zu festigen und mit der Akquisition des Marktfiihrers flr
Portionsartikel in GroBbritannien, der Single Source Limi-
ted, einen weiteren Wachstumsschritt zu unternenmen.

Starke

Die Division Stdrke umfasst die Kartoffelstarkefabrik in
Gmind, die Maisstarkefabrik in Aschach sowie die Fih-
rung und Koordination der internationalen Beteiligungen
in Ungarn und Rumanien. Das Geschéftsfeld Bioethanol der
AGRANA ist ebenfalls Teil der Division Starke.

Insgesamt konnte der Absatz in der Division Starke er-
neut deutlich gesteigert werden, allerdings zu niedrigeren
Preisen. Entgegen der konjunkturell bedingten Marktent-
wicklung hat AGRANA beim Stérkeabsatz im technischen
Bereich zugelegt; Mengensteigerungen erfolgten auch
bei nativer Starke und Verzuckerungsprodukten. Das Ge-
schaftsfeld Bioethanol konnte dank der Vollauslastung der
Bioethanolkapazititen in Osterreich und Ungarn und durch
den Absatz des EiweiBfuttermittels ActiProt® einen beacht-
lichen Umsatzanstieg verbuchen und liefert nach den Auf-
baujahren nunmehr positive Ergebnisse.

Maisstdrke | Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Um-
feldes, vor allem fiir technische Veredelungsstirken (Non
Food), lag die Auslastung der Fabriken auf hohem Niveau.
Konjunkturbedingt waren phasenweise Schwankungen bei
Produkten flr die Papier- und Wellpappeindustrie sowie
eine Stagnation bei Produkten flr die Bauindustrie zu ver-
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zeichnen. Dies konnte mit hoheren Produktionsmengen von
Verzuckerungsprodukten wie Isoglukose und Flissigdex-
trose sowie nativen Starken kompensiert werden.

Die gesamte Maisverarbeitungsmenge (ohne Bioethanol-
verarbeitung) in den Starkefabriken erhohte sich im Ge-
schaftsjahr 2009/10 auf rund 630.900 (593.300) t, davon
199.000 t erntefrischer Nassmais. Die Produktion von Star-
kehauptprodukten (ohne Bioethanol und ohne Nebenpro-
dukte) lag bei 540.600 (512.200) t.

Kartoffelstarke | Die bisherige Marktordnung fiir Kartoffel-
starke lduft mit dem Ende des Wirtschaftsjahres 2011/12
aus. Somit entfallen ab diesem Zeitpunkt die Produktions-
quote flr Kartoffelstdrke, die gekoppelten Beihilfen sowie
der Mindestpreis.

In der Kampagne 2009 hat die dsterreichische Starkefabrik
in Gmiind in 111 (116) Tagen rund 187.400 (198.500) t Star-
keindustriekartoffeln zu 40.200 (42.400) t Kartoffelstarke
verarbeitet. Dabei lag der Bio-Anteil bei rund 2,7 (3,2) %.
Aus rund 25.000 t Speiseindustriekartoffeln wurden etwa
4.000 t Kartoffeldauerprodukte produziert, hier lag der Bio-
Anteil bei 22 %. Fir das Anbaujahr 2010 steht eine unein-
geschrankte Quote von 47.691 t Kartoffelstarke zur Verfu-
gung, fur die Kontrakte mit den Landwirten abgeschlossen
wurden.

Starke Osterreich | In Osterreich konnte der Gesamtabsatz
gesteigert werden. Insbesondere bei den nativen Starken
(Kartoffel- und Maisstarke) und Verzuckerungsprodukten
ibertraf AGRANA die Absatze des Vorjahres. Im Bereich der
technischen Starken wurden hohere Mengen an die Papier-,
Wellpappe-, Textil- und Bauindustrie abgesetzt. Entgegen
der allgemeinen Marktentwicklung konnte AGRANA insbe-
sondere im Papierindustrieabsatz zulegen und den Markt-
anteil ausbauen. Im Bereich Lebensmittelstdrken lag das
Absatzvolumen auf Vorjahresniveau. Gesunkene Rohstoff-
preise und ein generelles Uberangebot am européischen
Markt flhrten zu einem deutlichen Preisverfall insbeson-
dere ab dem 2. Quartal des Geschéftsjahres 2009/10. Der
Absatz von Nebenprodukten (inklusive Futtermittel-Han-
delswaren) stieg insbesondere durch ActiProt®. Niedrigere
Preise bei Getreide verursachten bei Nebenprodukten aller-
dings stark riickldufige Verkaufspreise.

Starke Ungarn | Die Isoglukosequote in der EU betrdgt im
Wirtschaftsjahr 2009/10 rund 690.000 t. Hungrana hélt mit
220.000 t die groBte europdische Isoglukosequote.

Die positive Entwicklung des Bioethanolgeschafts und der
Mehrabsatz von Verzuckerungsprodukten flihrten zu einer
Steigerung der Absatzmenge.

Starke Ruménien | Auch in Rumanien konnte der Absatz
- allerdings ebenfalls bei niedrigeren Verkaufspreisen - ge-
steigert werden.

Bioethanol | AGRANA betreibt gemeinsam mit den Gster-
reichischen Ribenbauern ein Bioethanolwerk in Pischels-
dorf/Osterreich sowie im Rahmen ihrer 50 %-Beteiligung
an Hungrana Kft. eine kombinierte Starke- und Bioetha-
nolerzeugungsanlage in Szabadegyhaza/Ungarn. Die ge-
samte Bioethanol-Produktionskapazitat der beiden Werke
betrdgt mehr als 400.000 m®. Der Absatz von Bioethanol
stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr um rund 74.000 m3
auf 294.000 m?: der GroBteil wurde in Osterreich verkauft.
Auch der Absatz des EiweiBfuttermittels ActiProt® erhohte
sich.

Fiir die Bioethanolherstellung in Osterreich kdnnen Wei-
zen, Mais und Triticale als Rohstoffe eingesetzt werden. Die
Gesamtverarbeitung lag hier bei rund 470.000 (311.000) t,
wobei die Rohstoffe zum GroBteil aus dsterreichischem
Anbau kamen. Neben Bioethanol werden jahrlich bis zu
190.000 t des hochwertigen EiweiBfuttermittels ActiProt®
erzeugt.

Die ungarische Ethanolproduktion ist Teil einer Starkefab-
rik, die Mais zu Stérke, Isoglukose und Bioethanol verar-
beitet. Wahrend der Ernte wird erntefrischer, sogenannter
Nassmais, verwendet. Nebenprodukte sind Maiskeime fir
Pflanzendlprodukte sowie Maiskleber und Maiskraftfutter
fur die Tierfltterung.

Seit 1. Juli 2009 besteht auch in Ungarn eine Beimischungs-
verpflichtung von 3,1 Energieprozent von Bioethanol zu
Benzin, wodurch mindestens 4,8 Vol.-% Ethanol dem Ben-
zin beizumischen sind, andernfalls ist eine erhohte Mineral-
dlsteuer zu entrichten.
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SEGMENT CROPENERGIES
Wirtschaftliches Umfeld

Weltmarkt und EU | Die weltweite Produktion von Bioetha-
nol stieg 2009 im Vergleich zum Vorjahr um 7,6 % auf 87,3
(81,1) Mio. m?®, wovon 73,9 (66,2) Mio. m? und damit 84,7 %
fur den Kraftstoffsektor hergestellt wurden. Schatzungen
flir 2010 gehen von einer Ausweitung der Gesamtproduk-
tion auf 96,8 Mio. m® aus. Aufgrund der Bedingungen auf
den Rohstoffmarkten werden vor allem Produktionssteige-
rungen in der nérdlichen Hemisphare erwartet.

Die USA haben ihre Rolle als weltweit gréBter Produzent
von Bioethanol durch eine Ausweitung der Produktion um
12,9 % auf 41,1 (36,4) Mio. m® gefestigt. In Brasilien blieb
die Produktion im Jahr 2009 u. a. aufgrund witterungsbe-
dingter Verzogerungen bei der Zuckerrohrernte und der
hohen Zuckerpreise mit 27,2 (27,1) Mio. m? Bioethanol na-
hezu konstant. In der EU wuchs die Ethanolproduktion um
30,5 % auf 6,0 (4,6) Mio. m®. Hiervon entfielen 3,9 Mio. m?
bzw. 66,0 % auf den Kraftstoffsektor. Fir 2010 erwar-
ten Marktbeobachter eine Gesamtproduktion von rund
7,0 Mio. m® Bioethanol in der EU.

Die Bioethanolpreise’ in Europa erreichten nach 467,50 €/m*
Anfang Marz 2009 ihren Tiefpunkt von rund 420 €/m* Mitte
April 2009. AnschlieBend stiegen sie aufgrund von Stillstan-
den europaischer Produktionsanlagen und geringerer Etha-
nolexporte aus Brasilien bis Ende Januar 2010 auf 580 €/
m?. Aufgrund des moderaten Getreidepreisniveaus und der
Erwartung der Inbetrieonahme neuer GroBanlagen in der
EU sanken die Bioethanolpreise bis Ende Februar 2010 wie-
der auf 500 €/m>.

Rohstoffe | Ernteschdtzungen des US-Landwirtschafts-
ministeriums (USDA) zeigen weltweit eine gute Versor-
gungslage mit Getreide. Fir die Ernte 2009/10 erwartet
das USDA eine Weltgetreideproduktion (ohne Reis), die
mit 1.781 Mio. t den Verbrauch von 1.754 Mio. t wieder
ubersteigt. Damit erhdhen sich die Bestdnde um 7,7 % auf
386 Mio. t. Von der tberdurchschnittlichen Getreideernte in
der EU in H6he von 290 Mio. t wurden 7,5 Mio. t oder rund
2,6 % fir die Bioethanolproduktion verwendet.

Auf den Weltgetreidemarkten gab es im Berichtszeitraum
nur geringe Preisschwankungen. An der MATIF (Euronext)
in Paris notierte Weizen weitgehend in einem Intervall von
120 bis 140 €/t. Ende Februar 2010 lag der Weizenpreis bei
122 €ft.

" Quelle: ICIS Ethanol Fuel Grade FOB Rotterdam T2.

Fur das Getreidewirtschaftsjahr 2010/11 wird in der EU mit
rund 292 Mio. t eine Getreideernte auf Vorjahresniveau
erwartet.

Politisches Umfeld | In der EU ist am 25. Juni 2009 das
Klima- und Energiepaket in Kraft getreten. Mit der Ver-
abschiedung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie und der
Neufassung der Kraftstoffqualitdtsrichtlinie wurden die
rechtlichen Grundlagen zur Férderung der Nutzung von
erneuerbaren Energien im Verkehrssektor geschaffen und
flir 2020 ein verbindliches Beimischungsziel in Hohe von
10 % erneuerbarer Energien festgelegt. Das Gesetzespaket
muss von den Mitgliedsstaaten bis zum 5. Dezember 2010
in nationales Recht umgesetzt werden. Jeder Mitgliedsstaat
ist verpflichtet, bis zum 30. Juni 2010 einen nationalen
Aktionsplan zur Férderung der Nutzung von erneuerba-
ren Energien bei der EU-Kommission einzureichen. Neben
MaBnahmen zur Erflillung des 10 %-Ziels fiir 2020 missen
darin auch indikative Zwischenziele fiir den Ubergangszeit-
raum angegeben werden.

Ein Kernelement der Erneuerbare-Energien-Richtlinie sind
die darin enthaltenen Nachhaltigkeitskriterien. In Zukunft
werden nur Produkte als Biokraftstoffe anerkannt, die min-
destens 35 Gew.-%, ab 2017 sogar 50 Gew.-% der Treib-
hausgasemissionen im Vergleich zu fossilen Kraftstoffen
einsparen. Neue Biokraftstoffanlagen, die nach 2017 er-
richtet werden, missen Treibhausgaseinsparungen von
60 Gew.-% nachweisen. Zudem muss die Produktion der
Biokraftstoffe bestimmten Umwelt- und Sozialstandards
genugen. Die EU-Kommission wird voraussichtlich noch
2010 Leitlinien zur Umsetzung der Nachhaltigkeitskriterien
auf nationaler Ebene veroffentlichen.

Mit der Novellierung der Kraftstoffqualitdtsrichtlinie hat
die EU die Voraussetzung fir die europaweite Einfiih-
rung von E10-Kraftstoff, d. h. einem Ottokraftstoff, dem
10 Vol.-% Bioethanol beigemischt sind, geschaffen. Als ers-
ter EU-Mitgliedsstaat baut Frankreich seit April 2009 die
Nutzung von Bioethanol im Verkehrssektor aus; in anderen
Mitgliedsstaaten wie z. B. Tschechien wird die Einfiihrung
von E10-Kraftstoff vorbereitet.

In Deutschland gilt seit Ende Juli 2009 das Gesetz zur Ande-
rung der Férderung von Biokraftstoffen. Fiir Biokraftstoffe,
die Benzin ersetzen, gilt seit 2009 eine spezifische Beimi-
schungsverpflichtung von mindestens 2,8 Energieprozent.
Zudem wurde auch die Gesamtquote fir Diesel- und Otto-
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kraftstoff flr das Jahr 2009 auf 5,25 % angepasst und bis
2014 auf 6,25 9% festgeschrieben. Ab 2015 sollen Biokraft-
stoffquoten anhand von Treibhausgaseinsparzielen definiert
werden. Die Treibhausgaseinsparungen sollen von 3 Gew.-%
im Jahr 2015 auf 7 Gew.-% im Jahr 2020 steigen. Das fir die
Produktion von E85 genutzte Bioethanol bleibt bis 2015 in
vollem Umfang von der Mineraldlsteuer befreit.

Am 2. November 2009 trat die Biokraftstoff-Nachhaltig-
keitsverordnung in Kraft, die Beimischungsverpflichtungen
von Biokraftstoffen an bestimmte Nachhaltigkeitsanforde-
rungen bindet. Die Uberpriifung soll durch unabhingige
Zertifizierungssysteme und -stellen erfolgen, die von der
Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung aner-
kannt und kontrolliert werden.

Die neue Regierung hat im Koalitionsvertrag die Einflihrung
von E10-Kraftstoff auf freiwilliger Basis und als zusatzliches
Angebot mit klarer Kennzeichnung festgeschrieben. Nach
der Veroffentlichung einer neuen E10-Norm sind die Vor-
aussetzungen fiir eine zeitnahe Anderung der 10. Bundes-
Immissionsschutz-Verordnung erfiillt, die bislang nur den
Vertrieb von E10-Kraftstoff an Betriebstankstellen erlaubt.

Geschaftsverlauf

Die CropEnergies-Gruppe umfasst die Bioethanol-Aktivita-
ten in Deutschland, Belgien und Frankreich und ist einer der
fiihrenden européischen Hersteller von nachhaltig erzeug-
tem Bioethanol fuir den Kraftstoffsektor. Mit den modernen
Produktionsanlagen in Zeitz, Wanze und Loon-Plage, die zu-
sammen Uber eine jahrliche Produktionskapazitat von liber
700.000 m?® Bioethanol und tiber 500.000 t Kuppelprodukte
verfligen, sowie zwei weiteren Tanklagern hat CropEnergies
in Europa ein effizientes Produktions- und Vertriebsnetz
geschaffen.

CropEnergies AG und Tyczka Energie GmbH errichten derzeit
in Zeitz, Sachsen-Anhalt, eine Anlage zur Verfllissigung von
CO, (Kohlensdure) in Lebensmittelqualitdt. Die Anlage soll
tiber eine Jahreskapazitdt von 100.000 t Kohlensdure ver-
fiigen und im Jahr 2010 den Betrieb aufnehmen. Bau und
Betrieb der Verflissigungsanlage erfolgen tber das Joint
Venture CT Biocarbonic GmbH, Zeitz, an dem beide Partner
mit je 50 9% beteiligt sind. Die Anlage zur Verflissigung, Auf-
reinigung und Riickgewinnung der Kohlensaure wird in un-
mittelbarer Nahe der Bioethanolanlage Zeitz liegen und von
der lokalen Infrastruktur profitieren. Als Rohstoff wird bio-

genes CO, aus der Bioethanolproduktion von CropEnergies
verwendet, das bei der Vergarung von Getreide und Zucker-
sirupen zu Bioethanol anféllt. Die besonderen chemischen
Eigenschaften der in Zeitz erzeugten Kohlensédure eroffnen
ein breites Anwendungsspektrum fiir unterschiedliche Bran-
chen. AuBer bei Getranken wird Kohlensdure u. a. auch als
Kihl- und Frostmittel fir Lebensmittel und als Schutzgas in
der Verpackungsindustrie genutzt. Die CO,-Verflissigungs-
anlage steigert die Ertragskraft des Standortes Zeitz durch
Verldngerung der Wertschépfungskette und verbessert
gleichzeitig die Treibhausgasbilanz der Bioethanolanlage.

B Geschaftsentwicklung Segment CropEnergies

2009/10 2008/09
Umsatzerldse Mio. € 362 319
EBITDA Mio. € 33 29
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -21 -1
Operatives Ergebnis Mio. € 12 18
Restrukturierung/
Sondereinflisse Mio. € -2 -1
Ergebnis der Betriebstadtigkeit Mio. € 10 7
EBITDA Marge % 9.2 9,0
Operative Marge % 33 57
ROCE % 2,3 8,2
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 34 170
Investitionen in Finanzanlagen ~ Mio. € - 1
Investitionen gesamt Mio. € 34 171
Mitarbeiter 302 272

Umsatz | Der Umsatz im Segment CropEnergies stieg im
zuriickliegenden Geschéftsjahr auf 362 (319) Mio. €. Damit
setzte CropEnergies - trotz Verzdgerungen beim Kapazitéts-
aufbau in Wanze - das Wachstum fort. Im Vorjahr waren die
Umsatze der am 30. Juni 2008 erworbenen Ryssen Alcools,
Paris/Frankreich, nur anteilig enthalten. Die im Juli 2008
in Betrieb gegangene Erweiterung der Produktionsanlage
in Zeitz sowie die Inbetriebnahme der Bioethanolanlage in
Wanze/Belgien Ende 2008 trugen - trotz erheblich niedrige-
rer Ethanolerldse - zur Absatz- und Umsatzsteigerung bei.

Operatives Ergebnis | Das operative Ergebnis des Segments
CropEnergies ging auf 12 (18) Mio. € zurlick. Niedrigeren
Ethanolerlésen standen wesentliche Entlastungen aus den
normalisierten Rohstoffkosten gegeniiber. Positiv wirkte die
starke Steigerung der Absatzmengen. Ohne die Belastungen
des Anfahrbetriebs der Bioethanolanlage in Wanze/Belgien
hatte das Ergebnis im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr
deutlich Uber dem Vorjahr gelegen.
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Entwicklung in den Unternehmen

Rohstoffe | Im Geschiftsjahr 2009/10 hat CropEnergies die
Flexibilitdt der Produktionsanlagen genutzt und den Roh-
stoffeinsatz an die Bedingungen auf den Rohstoffmarkten
angepasst. Fir die Anlagen in Zeitz und Wanze konnten
friihzeitig die erforderlichen Getreidemengen gesichert
werden. Ergdnzend setzte CropEnergies derivative Finanz-
instrumente ein, um Preisrisiken zu begrenzen. Die Liefe-
rung von Zuckersirupen ist durch z. T. langfristige Vertrage
gewahrleistet. Fiir die Versorgung der Anlage in Loon-Plage
mit Rohalkohol konnten neue Bezugsquellen erschlossen
und teilweise langfristig gesichert werden.

Produktion | Im Geschaftsjahr 2009/10 hat die CropEner-
gies-Gruppe die Erzeugung von Bioethanol um mehr als
38 % auf 603 (436) Tsd. m® gesteigert. Dieser Zuwachs ist
das Ergebnis des umgesetzten Kapazitdtsausbaus. Die Er-
zeugungsmenge an getrockneten Lebens- und EiweiBfut-
termitteln erhdhte sich um 22 % auf 269 (221) Tsd. t. Als
weitere Kuppelprodukte fielen fliissige EiweiBfuttermittel
an. Wahrend die Produktionsanlagen in Zeitz und Loon-
Plage planmaBig ausgelastet waren, konnten in Wanze
trotz der realisierten Fortschritte bei der Inbetriebnahme
aufgrund eines ungeplanten Stillstands im Oktober 2009
die geplanten Produktionsmengen nicht realisiert werden.

Absatz Bioethanol | CropEnergies hat den Absatz von Bio-
ethanol um 25 % auf 601 (483) Tsd. m® gesteigert. Davon
entfielen rund 67 (124) Tsd. m*® auf Handelswaren. Die
Handelsmengen wurden reduziert, da CropEnergies die im
Vorfeld der Kapazitdtserweiterungen gewonnenen Kunden
nach der erfolgten Inbetriebnahme aus der eigenen Pro-
duktion belieferte. Die verbleibende Handelsware entfallt
insbesondere auf die Vermarktung des Bioethanols von
AGRANA.

Kunden waren groBe und mittelstdndische Mineraldlgesell-
schaften sowie unabhdngige ETBE-Produzenten im In- und
Ausland. CropEnergies konzentrierte sich auf Binnendesti-
nationen, die aufgrund des geschaffenen Logistiknetzwerkes
frachtglnstig beliefert werden konnten. Einen Schwerpunkt
bildeten die Entwicklung des belgischen Bioethanolmarkts
und die Festigung der Marktposition in Osteuropa.

CropEnergies hat den Absatz des E85-Qualitatskraftstoffes
CropPower85, der in Flexible Fuel Vehicles (FFVs) verwendet
wird, um nahezu 20 % gesteigert und die fiihrende Position

auf dem deutschen E85-Markt ausgebaut. Ende Februar
2010 boten rund ein Viertel der rund 280 E85-Tankstellen in
Deutschland CropPower85 an. Um die Verbreitung von E85-
Kraftstoff zu beschleunigen, hat CropEnergies den Ausbau
des deutschen E85-Tankstellennetzes geférdert und die
Qualitdt und Leistungsfahigkeit von CropPower85 im Mo-
torsport nachgewiesen. Im Rahmen einer Kraftstoff- und
Technologiepartnerschaft mit dem Volvo-Veredler Heico
Sportiv erreichte der mit CropPower85 betankte Volvo C30
beim 24-Stunden-Rennen auf dem Nirburgring im Mai
2009 den zweiten Platz in seiner Klasse.

Uber Ryssen Alcools SAS hat CropEnergies auch Markt-
segmente auBerhalb des Kraftstoffmarkts erschlossen und
qualitativ hochwertige Produkte an namhafte Unterneh-
men der Getrdnke-, Kosmetik-, Pharma- und Chemieindus-
trie vermarktet.

Absatz Kuppelprodukte | Mit der Inbetriebnahme der Anlage
in Wanze hat CropEnergies das Produktportfolio erweitert.
Neben dem getrockneten und pelletierten EiweiBfuttermit-
tel ProtiGrain® wird nun auch das fliissige EiweiBfuttermit-
tel ProtiWanze® sowie Gluten erzeugt.

ProtiGrain® hat sich aufgrund seiner hervorragenden Qua-
litdt auf dem europdischen Markt als fester Bestandteil in
der Tierflitterung etabliert. Der Gesamtabsatz stieg als Folge
der héheren Erzeugungsmenge gegentiber dem Vorjahr. Ins-
besondere im Vergleich zur Entwicklung der Getreidepreise
hat CropEnergies attraktive Erldse fur ProtiGrain® erzielt.

Nach Sicherstellung der erforderlichen Produktqualitdt hat
CropEnergies mit der Produktion und Vermarktung von
ProtiWanze® als CDS-Markenprodukt (Condensed Distillers'
Solubles) begonnen. Das groBe Interesse lokaler Nutztier-
halter ist auf die hohe Qualitat, die auch in Fitterungsver-
suchen bestatigt wurde, zurlickzufiihren.

Gluten wird Uber BENEO-Orafti, eine belgische Tochterge-
sellschaft der Stidzucker AG, weltweit unter dem Markenna-
men BeneoPro W vertrieben. Im Geschéftsjahr 2009/10 hat
BENEO-Orafti intensiv die Markte fiir Aquafeed und Petfood
bearbeitet. Nach der Durchfiihrung der IFS-Zertifizierung
(International Food Standard) kann Gluten auch in allen
Bereichen des Lebensmittelsektors vermarktet werden.
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SEGMENT FRUCHT
Wirtschaftliches Umfeld

Der Markt fiir Fruchtzubereitungen wies sehr unterschied-
liche Entwicklungen in den einzelnen Regionen auf. Ab-
schwichungen in Lateinamerika (speziell in Argentinien
und Mexiko) stand ein Wachstum im asiatisch-pazifischen
Raum und Osteuropa gegeniiber. In Zentral- und Westeu-
ropa zeigte sich eine stabile Absatzentwicklung.

Marktforschungsdaten zeigten im Jahr 2009 eine Stagna-
tion der Nachfrage nach Fruchtjoghurts. Ab dem 3. Kalen-
derquartal 2009 kam es zu einer allgemeinen wirtschaft-
lichen Erholung und zu einem moderaten Wachstum.
Gestutzt auf kontinuierliche Marketingaktivitdten der Mar-
kenartikelanbieter hat sich die Nachfrage nach Fruchtjo-
ghurts in Europa gefestigt.

Durch die erhdhte Preissensibilitdt der Konsumenten verla-
gerte sich die Nachfrage im Jahr 2009 sowoh! bei Marken-
artikeln als auch bei Handelsmarken zu preisglnstigeren
Produkten und Aktionsware. Dieser Tendenz wirkte jedoch
der Trend des Upgradings zu héherwertigen und hoher-
preisigen Produkten entgegen. Im Mix der Marken ging der
Konsumententrend hin zu hdherpreisigen probiotischen
Fruchtjoghurts und Bio-Produkten. In der Molkereiindus-
trie ist wieder vermehrt Interesse an Neuentwicklungen
und Produktinnovationen splrbar, um neue Kaufimpulse
zu setzen.

Im Konzentratgeschaft gab es in einigen Fallen Marktver-
schiebungen von 100%igem Fruchtsaft zu Fruchtsaftnektar,
Fruchtsaftgetranken und aromatisiertem Wasser mit sehr
geringem Fruchtsaftgehalt. Der Preisdruck im Handelsge-
schaft verstarkte sich zusatzlich durch Marktanteilsgewinne
der Discounter.

Nach den Turbulenzen des Vorjahres und zu Beginn des
Geschaftsjahres 2009/10 haben sich die Marktpreise
fir Fruchtsaftkonzentrate gegen Ende des 1. Halbjahres
2009/10 auf niedrigem Niveau stabilisiert. Der Konsum war
trotz des niedrigen Preisniveaus riickldufig, was zu einem
sehr vorsichtigen Einkaufsverhalten groBer Abfiller und zu
einem Absatzriickgang in den GUS-Mérkten um 15-20 %
fuhrte. Aufgrund des niedrigen europaischen Apfelsaftkon-
zentratpreises reduzierte sich der Import aus China deut-
lich. Darliber hinaus war trotz einer guten chinesischen
Apfelernte die Verfligbarkeit von Pressobst limitiert und die
chinesischen Rohstoffpreise lagen im Saisonschnitt sogar

um 10 % Uber dem allerdings historisch tiefen europai-
schen Apfelpreisniveau. Infolge der hoheren Rohstoffkos-
ten und des Einfuhrzolls in die EU war chinesisches Apfel-
saftkonzentrat von September 2009 bis Februar 2010 am
europdischen Markt kaum wettbewerbsfahig.

Seit Januar 2010 ist im Konzentratmarkt eine leichte Er-
holung spiirbar. Geringere Importmengen an chinesischem
Apfelsaftkonzentrat kdnnten den Preisanstieg flr europdi-
sches Konzentrat unterstiitzen.

Geschaftsverlauf

AGRANA hilt tber die AGRANA J&F Holding GmbH mit-
telbar sdmtliche Beteiligungen des Segments Frucht. Die
Koordination und operative Fiihrung erfolgt durch die bei-
den Branchen-Holdings AGRANA Fruit S.AS., Mitry-Mory/
Frankreich (Fruchtzubereitungen), und AGRANA Juice Hol-
ding GmbH, Gleisdorf/Osterreich (Fruchtsaftkonzentrate).

B Geschiftsentwicklung Segment Frucht

2009/10 2008/09
Umsatzerldse Mio. € 806 805
EBITDA Mio. € 72 33
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -36 -38
Operatives Ergebnis Mio. € 36 -5
Restrukturierung/
Sondereinflisse Mio. € -4 -
Ergebnis der Betriebstédtigkeit Mio. € 32 -5
EBITDA Marge % 89 40
Operative Marge % 4.4 -
ROCE % 55 -
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 26 31
Investitionen in Finanzanlagen ~ Mio. € = 11
Investitionen gesamt Mio. € 26 42
Mitarbeiter 4711 4927

Umsatz | Der Umsatz im Segment Frucht lag mit
806 (805) Mio. € auf Vorjahresniveau. Bei Apfelsaftkon-
zentraten standen erheblich gesunkenen Erlésen deutliche
Absatzsteigerungen gegeniber. Im Bereich Fruchtzuberei-
tungen lagen die Absatze leicht tber Vorjahresniveau.

Operatives Ergebnis | Das operative Ergebnis im Segment
Frucht erholte sich deutlich und erreichte 36 (-5) Mio. €.
Wesentliche Ursache fir den Verlust im Vorjahr war
eine Abwertung von Apfelsaftkonzentratbestdnden aus
der Ernte 2007 um 32 Mio. €. Auch bereinigt um diese
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Einmalbelastung lag das operative Ergebnis tiber dem Vor-
jahr. Deutlich hohere Absatzmengen und niedrigere Roh-
stoffkosten sowie Kosteneinsparungen tiberkompensierten
die gesunkenen Erldse.

Entwicklung in den Unternehmen

AGRANA Fruit | AGRANA ist weltweit fiihrender Hersteller
von Fruchtzubereitungen fir die Molkerei-, Backwaren-
sowie Eiskremindustrie mit einem Marktanteil von rund
37 %. Insgesamt betreibt AGRANA 25 Produktionsstand-
orte fr Fruchtzubereitungen in 19 Ldndern. Gemeinsam
mit dem &agyptischen Unternehmen Nile Fruit sollen im
Rahmen eines Joint Ventures, bei dem AGRANA einen An-
teil von 51 % hélt, die Markte im nordafrikanischen und
arabischen Raum ausgebaut werden.

Die Preisentwicklung bei Friichten der Ernte 2009 war
durch eine schwache Nachfrage geprdgt. Zusammen mit
deutlichen Ubermengen aus dem Vorjahr bewirkte dies ein
niedrigeres Preisniveau. Die globale Einkaufsgesellschaft der
AGRANA Fruit bewahrte sich in der zentralen Koordination
und Abwicklung des Friichtezukaufs. Ziel ist eine verstarkte
Eigenversorgung mit Friichten aus Tiefkiihlwerken in Lan-
dern wie Mexiko, Marokko, Argentinien und Polen sowie die
enge Zusammenarbeit mit Exklusivlieferanten fir die wich-
tigsten Friichte und Produktionsstatten weltweit.

Im Bereich Fruchtzubereitungen wurde ein leichtes Men-
genwachstum tber sdmtliche Regionen hinweg erreicht
und der Marktanteil insgesamt ausgebaut. Ausschlagge-
bend daflir waren unter anderem die konsequente Weiter-
entwicklung des Qualitdts- und Serviceniveaus, was sich
positiv auf die Absatzsituation in den Regionen West- und
Osteuropas sowie im asiatischen und pazifischen Raum
auswirkte. In Russland und in der Ukraine konnte AGRANA
trotz des volkswirtschaftlichen Abschwungs im Jahr 2009
deutliche Umsatz- und Ergebniszuwdchse erzielen; auch
in China und Stidkorea beschleunigte sich das Wachstum.
Unterjahrige Absatzschwankungen waren in Lateiname-
rika (speziell in Argentinien und Mexiko) zu registrieren.
In sehr wettbewerbsintensiven Mérkten, wie Deutschland
oder USA, konnte sich AGRANA im Laufe des Geschéaftsjah-
res 2009/10 dank innovativer Produkte und intensivierter
Marktbearbeitung gut behaupten.

Effizienzsteigerungen im Einkauf, in der internen Struk-
tur sowie bei den innerbetrieblichen Ablaufen haben den

niedrigeren Verkaufspreisen fiir Fruchtzubereitungen er-
folgreich entgegengewirkt. Die Standardisierung von Pro-
zessen und Nutzung konzernibergreifender Synergien soll
auch zukilinftig dazu beitragen, die Ertragslage weiter zu
verbessern.

Seit dem 4. Kalenderquartal 2009 ist von Kundenseite wie-
der vermehrt Interesse an Innovationen spiirbar. Beispiele
dafiir sind Konzepte im Zusammenhang mit Gewichtsma-
nagement, Natdrlichkeit, funktionalem Zusatznutzen und
Kinderprodukten, aber auch neue Fruchtzubereitungen
unter Zusatz von Schokoprodukten und Cerealien. In den
USA werden zukiinftig auch Fruchtzubereitungen fiir Back-
warenprodukte produziert.

AGRANA Juice | Mit zehn européischen Produktionsstand-
orten ist AGRANA einer der fiihrenden Hersteller von Apfel-
und Beerensaftkonzentraten in Europa. Durch die im Jahr
2006 begonnene strategische Zusammenarbeit mit dem
chinesischen Partner Yantai North Andre ist AGRANA ope-
rativ mit zwei 50 9%-Joint-Venture-Fabriken in der groBten
Apfelanbauregion der Welt tétig. Die beiden Produktions-
statten in Xianyang (Provinz Shaanxi) und Yongji (Provinz
Shanxi) zeichneten sich durch eine gute Rohstoffversor-
gung aus.

Die Hauptabsatzmarkte flir sogenanntes siiBes chinesisches
Apfelsaftkonzentrat mit einem niedrigen Sauregrad sind
USA, Russland, Japan und Europa. StiBes Apfelsaftkonzen-
trat dient auch als Basis fuir Fruchtsaftgetranke und wird in
vielen Rezepturen und Mischungen verwendet. Die europa-
ischen Standorte produzieren hauptsachlich Apfelsaftkon-
zentrat mit hoherem Sauregrad zur Herstellung von 100 %
Apfelsaften und Apfelschorlen. Neben Apfeln verarbeitet
AGRANA auch Beeren zu Buntsaftkonzentraten flir den eu-
ropaischen und internationalen Markt.

AGRANA gelang es dank einer guten europdischen Apfel-
und Beerenernte, die insgesamt 12 Fabriken in hohem
MaBe auszulasten. In den Hauptanbaugebieten herrschten
durchwegs guinstige Witterungsbedingungen ohne Froste.
Die Beerenverarbeitung lief von Juni bis Anfang Septem-
ber 2009. Die Apfelkampagnen in Europa und China be-
gannen Mitte August und wurden im Dezember 2009
abgeschlossen.

Obwohl die europdische Apfelernte mit rund 11 Mio. t um
rund 5 % geringer als im Rekordjahr 2008 ausfiel und die
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Rohstoffpreise unter dem Vorjahr lagen, gelang es AGRANA
Juice durch gezielte Anpassungen der Einkaufsstrategie, in
den jeweiligen Lindern die erforderlichen Mengen einzu-
kaufen. Der milde Herbst sorgte fiir eine tiberdurchschnittli-
che Qualitat der Verarbeitungsapfel. Erstmalig wurde in Un-
garn Apfelsaftkonzentrat aus biologischem Anbau erzeugt.
Durch die ab 1. Juli 2010 gultige Kennzeichnungspflicht im
Rahmen der EU-Bio-Verordnung ist entsprechender Bedarf
zu erwarten. Daher ist fir das Geschaftsjahr 2010/11 eine
Ausweitung der Produktpalette und der Mengen an biolo-
gisch produzierten Fruchtsaftkonzentraten geplant.

Trotz einer prognostizierten Rekordernte von rund 32 Mio. t
Apfel verringerte sich in China das Apfelangebot fiir die in-
dustrielle Verarbeitung durch eine hohere Nachfrage fur
den Frischmarkt. Die Ertrdge der Apfelernte 2009 lagen
tiber dem Vorjahr. Schatzungen zufolge betrug die gesamte
chinesische Produktionsmenge an Apfelsaftkonzentrat fiir
das Jahr 2009 rund 65 % des Rekordjahres 2008.

Im Bereich der roten Beeren war es trotz reduzierter Roh-
warenpreise maéglich, die erforderlichen Mengen haupt-
sachlich in Polen, Danemark, Ungarn und der Ukraine
einzukaufen.

Gestiegene Absatzvolumina bei Fruchtsaftkonzentraten
konnten die niedrigeren Verkaufspreise mehr als ausglei-
chen. In den groBen westeuropéischen Markten (Deutsch-
land und GroBbritannien) fiir Fruchtsaftkonzentrate gelang
es, die Absadtze stabil zu halten. Der drastische Preisverfall
folgte den deutlich niedrigeren Rohstoffpreisen der Ernte
2008. Die Preise fiir Apfelsaftkonzentrat lagen im Durch-
schnitt ein Drittel unter dem Vorjahresniveau, wobei im
2. Halbjahr 2009/10 eine Stabilisierung erfolgte. Ab Januar
2010 verzeichnete AGRANA einen leichten Preisanstieg, den
eine rege Nachfrage und limitierte Verfligbarkeit von Kon-
zentratmengen ausgeldst hatte. Durch den Abschluss von
Jahreskontrakten mit groBen Fruchtsaftabfillern wurde
der GroBteil der Produktion von Apfelsaftkonzentrat bereits
wahrend der Kampagne vertraglich abgesichert.

AGRANA hat im Geschéaftsjahr 2009/10 ihr Kundenportfo-
lio verbreitert und neue Absatzregionen erschlossen, um
die Abhangigkeit von den hochkompetitiven zentral- und
westeuropdischen Markten zu verringern und Preisschwan-
kungen besser ausgleichen zu kénnen. Bis Ende 2009 wur-
den ReorganisationsmaBnahmen an allen europdischen
Produktionsstandorten erfolgreich umgesetzt. Mit der Op-

timierung der Produktionskosten soll die Wettbewerbsfa-
higkeit gesichert und gesteigert werden.

Ein GroBteil der AGRANA Juice Produktionsstatten liegt in
den osteuropaischen Rohstoffgebieten Ungarn, Polen, Ukra-
ine und Ruminien. Im Geschaftsjahr 2009/10 halfen Kurs-
sicherungen und starkere Zloty- und Forintkurse gegeniiber
dem Euro, einen erheblichen Teil der im vorangegangenen
Geschiftsjahr 2008/09 verbuchten Fremdwahrungsverluste
wieder auszugleichen.
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Die Zahl der Mitarbeiter des Studzucker-Konzerns sank
im Durchschnitt des Geschiftsjahres 2009/10 auf 17.493
(17.939). Dabei war der Riickgang in den Segmenten Zucker
und Frucht - bedingt durch RestrukturierungsmaBnah-
men - mit rund 600 Mitarbeitern starker ausgepragt als die
Zunahme in den Segmenten Spezialitditen und CropEner-
gies mit 150 Mitarbeitern. Nach Regionen gegliedert waren
mit 4.022 (4.141) Mitarbeitern rund 23 % in Deutschland
beschaftigt, 9.227 (9.445) Mitarbeiter - rund 53 % - ar-
beiten in den tbrigen EU-Lindern und 4.244 (4.353) Mitar-
beiter - rund 24 % - gehdren zu Gruppenunternehmen in
Nicht-EU-Landern Europas und im Gbrigen Ausland.

B Mitarbeiter im Konzern (Jahresdurchschnitt)

2009/10 2008/09
Zucker 8.218 8.598
Spezialitaten 4.262 4.142
CropEnergies 302 272
Frucht 4711 4.927
Gesamt 17.493 17.939

Aus- und Weiterbildung | Auch angesichts der demogra-
fischen Entwicklung wird der Nachwuchsférderung ein
unverdndert hoher Stellenwert eingerdumt. Zum einen
erhalten zahlreiche junge Menschen im Rahmen der be-
ruflichen Grundausbildung die Mdglichkeit, anerkannte
Ausbildungsberufe zu erlernen. Zum anderen werden die
Voraussetzungen geschaffen, dass Mitarbeiter ihre Qualifi-
kationen standig den sich d&ndernden Rahmenbedingungen
und Anforderungen anpassen kénnen. So bietet Stidzucker
auch in Zusammenarbeit mit externen Trainingsinstituten
zahlreiche Schulungen an und begleitet die Mitarbeiter
im Hinblick auf ihre individuelle berufliche Entwicklung.
Gefordert wird auch der internationale Austausch. Unver-
andert erhalten landerlibergreifend tatige Mitarbeiter die
Méglichkeit, sich im Dialog mit Verantwortlichen der Std-
zucker-Gruppe in mehrtdgigen Programmen Uber zahlrei-
che relevante Konzernthemen zu informieren. Auf diesem
Wege wird die Integration in der Stidzucker-Gruppe weiter
entwickelt und die Konzernidentifikation sowie das globale
Denken werden erhoht.

Sozialer Dialog | Der von der Europdischen Kommission
sehr positiv beurteilte ,Soziale Dialog" zwischen dem Dach-
verband der europdischen Zuckerindustrie und der Dach-
organisation der Nahrungs- und Genussgewerkschaften
fiihrte im abgelaufenen Geschéftsjahr zur Vollendung des
Projektes zum Thema ,Beschaftigungsfahigkeit”, wo we-

sentliche Best-Practice-Beispiele sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Zuckerindustrie aufgegriffen, Erfolgsfakto-
ren erarbeitet und Empfehlungen ausgesprochen wurden.
Darliber hinaus enthdlt das Projektergebnis wertvolle In-
formationen Uber etwaige Finanzierungsquellen, die fir die
Qualifizierung von Mitarbeitern genutzt werden konnen.
Die Zuckerindustrie und Stidzucker stellen sich damit auf
unverdndert hohem Niveau ihrer sozialen Verantwortung
gegeniber den Mitarbeitern.

Europaischer Betriebsrat | Der Européische Betriebsrat hat
in seiner Sitzung im Juli 2009 in Krakau die den Konzern
und die einzelnen Gesellschaften betreffenden Themen be-
handelt und sich im Dialog mit dem Vorstand tber die ak-
tuelle Situation sowie die weitere Entwicklung des Konzerns
ausgetauscht.

Arbeitssicherheit | Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
bilden einen integralen Bestandteil im Stidzucker-Manage-
mentsystem. Der hohe Stellenwert, den dieses Thema in
allen Gesellschaften der Stidzucker-Gruppe einnimmt, spie-
gelt sich sowohl in der vergleichsweise niedrigen Anzahl von
Unfallereignissen als auch in dem sehr geringen Niveau der
unfallbedingten Arbeitsausfallzeiten wider. Schwerpunkte
der praventiven MaBnahmen bilden die Durchfiihrung von
Gefdhrdungsbeurteilungen an Arbeitsplatzen und von pro-
zesstechnischen Ablaufen, die systematische Uberwachung
der Arbeitsmittel und die Schulung der Mitarbeiter. Die
MaBnahmen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz leisten einen wesentlichen Beitrag zur personlichen
Gesundheit der Mitarbeiter und zum Unternehmenserfolg.

Betriebliches Vorschlagswesen | Eine nahezu unverandert
hohe Anzahl von eingereichten und pramierten Vorschldgen
bei der Stidzucker AG, der CropEnergies AG und BENEO-
Palatinit unterstreicht die Motivation der Mitarbeiter, sich
fur das Unternehmen zu engagieren und Arbeitsabldufe in
allen Bereichen zu verbessern.

Dank des Vorstands | Der Vorstand dankt allen Beschif-
tigten der Stidzucker-Gruppe fiir ihre Leistungen und ihr
Engagement im Geschéaftsjahr 2009/10. Das stark ausge-
pragte Vertrauen war wiederum eine wichtige Basis fur die
Bewaltigung der von den politischen Rahmenbedingungen
veranlassten Herausforderungen. Diese konnten im Schul-
terschluss mit Belegschaft und Betriebsraten erfolgreich
bewdltigt werden. Dafiir gilt allen Beteiligten ein herzliches
Dankeschon.
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Im Geschaftsjahr 2009/10 betrugen die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 216 (384)
Mio. €. Nach Fertigstellung der Bioethanolanlage in Wanze
sanken vor allem im Segment CropEnergies die Investitio-
nen auf 34 (170) Mio. €. Auf das Segment Zucker entfielen
106 (123) Mio. €, auf Spezialitaten 50 (60) Mio. € und auf
das Segment Frucht 26 (31) Mio. €. Im Folgenden werden
die wesentlichen Investitionen erldutert.

Segment Zucker

Deutschland | Die Investitionsschwerpunkte lagen weiter-
hin bei Umwelt-, Ersatz- und Optimierungsinvestitionen. So
wurde unter anderem das Programm zur Ammoniakreduzie-
rung im Carbonatationsbriidenabgas mit der erfolgreichen
Inbetriebnahme der Anlagen in den Werken Offstein, Rain
und Warburg zur Kampagne 2009 abgeschlossen. In Platt-
ling wurden die LarmschutzmaBnahmen fir eine 24-Stun-
den-Riibenannahme zur Kampagne umgesetzt. Eine exem-
plarische MaBnahme zur Energieeinsparung waren der
Umbau und die Inbetriebnahme der ersten Stufe der Ver-
dampfstation in Offenau. Die Erneuerung der 6-kV-Schalt-
anlagen in Ochsenfurt wurde in diesem Jahr planmaBig
abgeschlossen. Ebenfalls in Ochsenfurt haben die Arbeiten
fur die ab 2010 geplante Erweiterung der Pressenstation be-
gonnen. Hier wird unter anderem eine gebrauchte vertikale
Doppelspindelpresse aus dem Werk GroB-Gerau installiert.

Belgien | Wesentliches Investitionsprojekt war die Steige-
rung der Verarbeitungsleistung in Longchamps auf mehr als
16.000 t Ruben/d bei gleichzeitiger Energieeinsparung. Mit
dem Aufbau einer modernen Turmextraktionsanlage und
der Integration gebrauchter Anlagenteile fiir die Bereiche
Extraktion, Schnitzelpressen, Saftreinigung und Warmewirt-
schaft aus den geschlossenen Werken lieB sich das Projekt
termingerecht zum Kampagnestart realisieren. Die modifi-
zierte Extraktionsanlage ermdglichte sogar eine Gesamtrii-
benverarbeitung, die mit bis zu 17.000 t/d die Erwartungen
ubertroffen hat. Die neu installierten Schnitzelpressen ge-
wahrleisten eine optimale Trockensubstanz, was eine hohe
Flexibilitdt fir den Betrieb der Anlage ermdglicht. Ein wei-
teres Thema in Belgien sind die Abwasseranlagen; so wurde
in Wanze ein Gemeinschaftsprojekt Zuckerfabrik/Bioetha-
nolanlage in Betrieb genommen sowie in Tienen die aerobe
Abwasseraufbereitung umgebaut, erweitert und im Mai
2009 in Betrieb genommen. Ebenso hat die Planung einer in
Longchamps fiir 2012 in Betrieb zu nehmenden Abwasser-
reinigungsanlage begonnen.

Frankreich | In Frankreich lag der Schwerpunkt der Investi-
tionen weiterhin auf der Realisierung des Projektes ,Euro-
pac” Nachdem das neue Silo in Roye bereits im vergange-
nen Jahr erfolgreich mit 40.000 t Zucker geflllt wurde, ist
nunmehr die Inbetriebnahme der Sicht- und der Verladesta-
tion erfolgt. Auch die ersten Abpacklinien flr 1-kg-Pakete,
10- bis 50-kg-Sacke inklusive Palettierer sowie flir Big-Bags
haben die Produktion aufgenommen. In Marseille sind die
Arbeiten zur Energieoptimierung und Kapazitatserhthung
der Raffinerie sowie an der neuen Verladeanlage fr losen
Zucker gemaf Plan abgeschlossen.

Polen | In Polen konnten durch verschiedene Investitio-
nen, wie z. B. die Modernisierung der Verdampfstationen
in Ropczyce oder Swidnica und die Installation gebrauch-
ter Extraktionssysteme in Swidnica sowie Strzyzow aus
den geschlossenen Werken, die Energiewerte um 14 %
reduziert werden. Gleichzeitig lieBen sich Verbesserungen
der technologischen Betriebswerte durch die erfolgreiche
Integration von Schneidmaschinen, Schnitzelpressen und
Warmetauschern mit entsprechenden Kostenreduktionen
im Bereich von Energie und Hilfsstoffen realisieren.

Osterreich/Bosnien/Rumanien/Tschechien/Slowakei/Ungarn |
Die an den Standorten in diesen Ldndern erforderlichen Er-
satzinvestitionen wurden fristgerecht vor der Ribenkam-
pagne durchgeflihrt. Hierzu zdhlen u. a. eine neue WeiB-
zuckerzentrifuge in der Slowakei, die Installation zweier
Schnitzelpressen in Ungarn sowie eines Riibenelevators in
Tschechien, wo nun auch Biomasse als erganzende Brenn-
stoffquelle zum Einsatz kommt.

Moldawien | Ziel der im Jahr 2009 getitigten Investitionen
in Moldawien war es, Energieeinsparungen und gleichma-
Bige Produktionsabldufe zu gewdhrleisten. So wurde im
Werk Drochia ein gebrauchter Fallfilmverdampfer aus dem
Werk GroB-Gerau installiert und im Werk Falesti die Kapa-
zitat der Extraktionsanlage um 20 % gesteigert.

Segment Spezialitaten

BENEO-Group (Orafti/Remy/Palatinit) | Bei BENEQ-Orafti in
Oreye laufen Versuche mit zwei verschiedenen Pilotanlagen
zur Abwasseraufbereitung. Bei BENEO-Orafti in Chile wurde
im ,weiBen" Abpackbereich eine neue Big-Bag-Beflllstation
mit Palettenférdertechnik zur Belieferung von Endkunden
in Betrieb genommen. Bei BENEO-Remy in Wijgmaal wurde
eine Erhdhung der Kapazitdten in der Abwasseraufbereitung
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und Prozesswasserriickgewinnung untersucht. Bei BENEO
Bio Based Chemicals (BENEO BBC) wurden kleinere Investi-
tionsprojekte umgesetzt, die zur Verbesserung des Herstel-
lungsprozesses der Klebstoffe fiihren sollen.

Freiberger | Der Investitionsschwerpunkt lag im Neubau
einer Fabrik in Westhoughten, die die Produktion der durch
einen Brand zerstorten Fabrik im englischen Skelmersdale
ubernimmt. Die Inbetriebnahme der Pizzabéden-Produktion
ist fur den Sommer 2010 und die Inbetriebnahme der Bele-
gung und Verpackung fiir den Herbst 2010 vorgesehen.

PPE | Bei der PortionPack-Europe-Gruppe standen Ersatz
und Modernisierung verschiedener Produktionsanlagen im
Vordergrund, um den gestiegenen Kundenanforderungen
zu entsprechen. Die Produktion in Polen wurde aufgegeben,
die vorhandenen Anlagen in Tschechien aufgebaut und in
Betrieb genommen.

Starke | Nach den GroBinvestitionen der vergangenen
Geschéaftsjahre wurde der Fokus auf die Behebung von
Produktionsengpdssen, auf Prozessoptimierungen und
die Erhdhung der Energieeffizienz gelegt. In der Bioetha-
nolfabrik Pischelsdorf wurde ein Projekt zur Geruchsmini-
mierung umgesetzt, um die vorgeschriebenen Grenzwerte
einzuhalten.

Segment CropEnergies

Zeitz | In Zeitz lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
in den Vorarbeiten fiir den Bau einer Anlage zur Aufreini-
gung und Verflissigung von CO,, mit der die Ertragskraft
durch die Verldngerung der Wertschopfungskette gestei-
gert und gleichzeitig die Treibhausgasbilanz der Bioethanol-
anlage verbessert werden soll. Bau und Betrieb der Verflis-
sigungsanlage erfolgen Gber das im Juni 2009 gegriindete
Joint Venture CT Biocarbonic GmbH, an dem CropEnergies
und die Tyczka Energie GmbH, Geretsried, mit jeweils 50 %
beteiligt sind. Die Anlage soll Ende 2010 in Betrieb gehen.
Daruber hinaus konnte in Zeitz die technische und elektri-
sche Installation einer Anlage zur Aufbereitung von Bio-
gas aus der Abwasseranlage abgeschlossen werden. Einen
weiteren Schwerpunkt bildete die Errichtung eines neuen
Werkstatt- und Biirogebaudes, um Produktion, Instandhal-
tung und Verwaltung am Standort besser zu vernetzen. Das
Gebdude wurde im Dezember 2009 bezogen.

Wanze | Die Investitionen in Wanze betrafen tiberwiegend
Restarbeiten und OptimierungsmaBnahmen an der im De-
zember 2008 in Betrieb gegangenen Bioethanolanlage. Im
Mittelpunkt stehen dabei MaBnahmen zur Erh6hung der
Produktionsmenge, der Produktqualitdt von Gluten und
Bioethanol sowie der Effizienz der Produktionsprozesse. In
den Bereichen Miihle, Glutenabtrennung und Fermentation
hat CropEnergies Investitionen getdtigt, um die Ausbeute
zu steigern. Durch die Verwendung des am Standort ge-
wonnenen Biogases konnte ferner der Einsatz von Bioener-
gie kontinuierlich gesteigert werden.

Loon-Plage | Die Investitionen in der Produktionsanlage
in Loon-Plage entfielen im Wesentlichen auf Ersatz- und
OptimierungsmaBnahmen, mit denen vorrangig die hohe
Produktqualitat des Bioethanols fir konventionelle An-
wendungen sichergestellt werden soll. Mit der Anbindung
der Anlage an das zentrale Prozessdatenerfassungssystem
konnte ein weiterer Schritt zur Integration in die CropEner-
gies-Gruppe erfolgreich umgesetzt werden. Investitionen in
den Werksschienenverkehr fiihrten zu einer Verbesserung
der internen Logistikprozesse.

Segment Frucht

Fruchtzubereitungen | In Osterreich wurde der Biogastank
in Gleisdorf erneuert und in Betrieb genommen. In Valence,
Frankreich, wurden Engpésse im Bereich der Kochappa-
rateinstallationen durch den Einbau eines neuen Kochkes-
sels beseitigt, was die Einsparung einer kompletten Pro-
duktionslinie ermdglicht. Der russische Standort Serpuchov
wurde um eine Zuckeraufldsestation erweitert sowie durch
VerbesserungsmaBnahmen im Bereich der Kiihlung ver-
starkt; damit ist die Kapazitat der vier installierten Linien
voll nutzbar. Die Arbeiten fir Linie fiinf sind abgeschlossen.
Gleiches gilt fir die neuen Chemikalientanks. Das Diversi-
fizierungsprojekt ,Bakery Line" in den USA verlief mit Ab-
schluss der Arbeiten im Februar 2010 planmaBig; die Ver-
besserungen im Bereich des Kihllagers in Mexiko konnten
ebenfalls noch im Februar beendet werden.

Fruchtsaftkonzentrate | In der Division Fruchtsaftkonzen-
trate wurden notwendige Ersatzinvestitionen, wie z. B. die
Erneuerung einer Trafostation oder Anderungen an Was-
seraufbereitungsanlagen, getatigt, die fristgerecht vor Sai-
sonstart in Betrieb gegangen sind.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG, PRODUKTSICHERHEIT,

QUALITATSMANAGEMENT
Uberblick/Schwerpunkte

Die Arbeiten der Stuidzucker-Gruppe in den Bereichen For-
schung, Entwicklung und technologische Dienstleistung
konzentrieren sich auf die Entwicklung neuer, Erfolg ver-
sprechender Zutaten, die Erweiterung der Produktlinien
sowie die Bewertung und Implementierung neuer Techno-
logien. Weiterhin stehen die Verbesserung der Produktqua-
litdt sowie die Fertigungsprozesse und der Energieeinsatz
unter Beachtung der Nachhaltigkeitskriterien im Fokus.
Dariiber hinaus werden die einzelnen Geschaftsfelder der
Stidzucker-Gruppe in den Bereichen Verkauf, Marketing,
Einkauf und Business Development unterstutzt.

Im Rahmen von Integrationsprozessen wurden die For-
schungseinheiten Deutschland, Frankreich und Belgien zur
Effizienzsteigerung in der Zentralabteilung Central Depart-
ment for Research, Development and Technological Servi-
ces (CRDS) zusammengefiihrt.

Das Arbeitsspektrum umfasst Themen im Zusammenhang
mit landwirtschaftlicher Produktion bis zu Entwicklungen
in den unterschiedlichen Produktbereichen. Hierzu zihlen
Zucker und Zuckerspezialitdten, funktionelle Kohlenhydrate
(wie z. B. Isomalt und Palatinose™, Inulin, Fruktooligosac-
charide) sowie reisbasierte Produkte, Fruchtzubereitungen,
Fruchtsaftkonzentrate, Stérke und Bioethanol.

Im Geschéftsjahr 2009/10 wurden zur Sicherung des Know-
hows und zur Starkung der Marktposition insbesondere im
Bereich der funktionellen Zutaten 17 Patentanmeldungen
neu veroffentlicht.

Die Aufgaben im Bereich Forschung, Entwicklung und
technologische Dienstleistung werden von 323 (373) Mit-
arbeitern wahrgenommen; die Kosten fuir Forschung, Ent-
wicklung und technologische Dienstleistungen betrugen
2009/10 insgesamt 34 (36) Mio. €.

Kooperationen mit Forschungseinrichtungen, Universitaten
und anderen Unternehmen ergédnzen die eigenen Arbei-
ten und flihren zu einer beschleunigten Umsetzung in die
Praxis.

Eine Darstellung der wesentlichen Projekte aus den ver-
schiedenen Produktbereichen schlieBt sich an.

Zucker und spezielle Produkte

Prozessoptimierung | Langere Zuckerriibenkampagnen er-
fordern technologische Modifikationen und Anpassungen
an den Produktionsstandorten, um einen stabilen Betrieb
zu gewdhrleisten. Das von Stidzucker entwickelte und
patentierte Saftreinigungsverfahren ist ein wesentlicher
Schritt in diese Richtung und konnte seine Wirksamkeit in
der Kampagne 2009 eindrucksvoll unter Beweis stellen.

Fiir den Transport von losem Zucker Uber einen ldngeren
Zeitraum in Containern wurden in Grundlagenstudien
wichtige naturwissenschaftliche Zusammenhadnge erarbei-
tet, die bei der Etablierung des Logistikkonzeptes unmittel-
bar beriicksichtigt wurden.

Fondant | Der Schwerpunkt der Produktentwicklungen und
-optimierungen liegt bei Fondantspezialitdten im Bereich
Fondantflllungen und -glasuren. Es wurden vermehrt Re-
zepturentwicklungen von verschiedenen Fondant-Typen fiir
den osteuropdischen Markt durchgefiihrt. Die Arbeiten sind
im Wesentlichen durch spezielle Kundenwiinsche gepragt,
die in diesem interessanten Produktsortiment mit einem
hohen Serviceaufwand verbunden sind.

Karamell | Im Vordergrund stand die Entwicklung kunden-
spezifischer Karamell-Endverbraucherprodukte fir die Be-
reiche Milchprodukte und StiBwaren. Dariiber hinaus wurde
das Potenzial einer neuen Brenntechnik systematisch un-
tersucht. Basierend auf diesen Ergebnissen sind weitere
neue Produkte im kommenden Jahr zu erwarten.

Compri-Zucker | MaBgeschneiderte Produkte fiir den Be-
reich StiBwaren-Komprimate haben den erfreulichen Auf-
wartstrend dieser Produktgruppe maBgeblich unterstitzt.
Auch fiir den Einsatz im Pharmamarkt geeignete Produkte
konnten weiterentwickelt werden. Die Herstellung von Pro-
dukten mit weiteren Zutaten, wie z. B. Farben und Aromen,
sind Themen unserer jingsten Entwicklungstatigkeiten.

Einzelhandelsprodukte | Die in den letzten Jahren aufge-
bauten Produktkonzepte fir Endverbraucher konnten ge-
nutzt werden, um neue Produkte im Markt einzufiihren
oder um diese im Rahmen einer Produktausweitung auf
den erweiterten Markt des Stidzucker-Konzerns zu tiber-
tragen. Insbesondere funktionelle Streuer und natirlich
aromatisierte Zuckersticks kdnnen hierbei genannt werden.
Auch die Ubertragung von Produkten, die Stidzucker bisher
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fiir die weiterverarbeitende Lebensmittelindustrie anbietet,
in Endverbraucherprodukte konnte erfolgreich umgesetzt
werden, so zum Beispiel bei Karamellzuckersirupen.

Funktionelle Kohlenhydrate/Functional Food

Erndhrungswissenschaften

Die Arbeiten im Bereich Erndhrungswissenschaften wurden
bestimmt von der Untermauerung der wissenschaftlichen
Basis fr die funktionellen Kohlenhydrate der BENEO-
Gruppe im Hinblick auf eine Evaluierung durch die Europa-
ische Lebensmittelbehdrde (EFSA).

Inulin | Die Forschungsaktivitdten fokussierten sich insbe-
sondere auf den Einfluss von Orafti® Synergy1 auf Satti-
gung, Kalorienaufnahme sowie eine magliche Rolle bei der
Reduzierung von Ubergewicht. So fiinrte die tigliche Auf-
nahme von Orafti® Synergy1 Uber einen Zeitraum von drei
Wochen dazu, dass die Probanden im Anschluss signifikant
weniger Kalorien unter ,All-you-can-eat"-Bedingungen zu
sich nahmen. In einer weiteren Studie war der Verzehr von
Orafti® Synergy1 mit geringerem Hungerempfinden und
entsprechenden hormonellen Signalen assoziiert. Auch
konnte eine Gewichtsabnahme beim Verzehr von Orafti®
Oligofruktose P95 im Unterschied zu Maltodextrin nach-
gewiesen werden.

Palatinose™ | Fir Palatinose™ wurde belegt, dass eine ge-
gentber traditionellen Zuckerarten verlangerte Blutgluko-
seversorgung und damit eine Energiebereitstellung Uber
einen langeren Zeitraum auch mit niedrigeren Verzehrmen-
gen ereicht wird. Damit sind die physiologischen Wirkungen
von Palatinose™ auch mit kleineren PortionsgréBen und/
oder Einsatzmengen in Getranken denkbar, wodurch das
Produkt flir viele Anwender attraktiver wird. Dariiber hinaus
konnte gezeigt werden, dass eine verldngerte Energiefrei-
setzung aus Palatinose™ auch in komplexen Lebensmitteln
wie Schokolade, Milchprodukten und weiteren Getrdnken
stattfindet; damit erweitern sich die Einsatzmdglichkeiten
fur Palatinose™ zunehmend.

Auch konnte bestdtigt werden, dass der Verzehr palatino-
sehaltiger nichtalkoholischer Getrdnke - im Vergleich zu
zuckerhaltigen Getrdnken - in Verbindung mit moderater
sportlicher Betatigung mit hoherer Fettoxidation einher-
geht. Hier ero6ffnet sich ein weiteres Gebiet fiir gesund-
heitsbezogene Aussagen.

Im Zusammenhang mit einer verlangerten Blutglukosefrei-
setzung wurde bei Kindern, die ein palatinosehaltiges Friih-
stiick bekamen, eine bessere Geddchtnisleistung am spéten
Vormittag festgestellt. Die Forschungsarbeiten auf diesem
Gebiet werden weiter intensiviert.

Anwendungstechnologie/Produkt- und
Prozessentwicklung

galenlQ™ | Aufgrund der hervorragenden sensorischen Ei-
genschaften von galenlQ™ eréffnet sich flir die Anwendung
in Sachets ein hohes Anwendungspotenzial; entsprechende
Konzepte wurden bereits entwickelt.

Eine vorteilhafte Wirkstofffreisetzung konnte mit glasarti-
gen galenlQ™-Dispersionen erzielt werden. In dieser Darrei-
chungsform liegt der Wirkstoff sehr homogen und fein ver-
teilt in der Matrix vor. Interessant fiir Kunden ist dabei auch
die besonders hohe thermische Stabilitdt und die niedrige
Viskositdt von galenlQ™-Schmelzen bei der Verarbeitung.

Inulin | Die aktive Unterstlitzung von Kunden zur Opti-
mierung der Erndhrungs- sowie der Geschmacks- und
Konsistenzprofile von Nahrungsmitteln, die Inulin und
Oligofruktose enthalten, steht im Fokus der Aktivitaten.
Beispiele sind Milchprodukte, Fruchtzubereitungen, Back-
waren, auf Cerealien basierende Produkte und Riegel sowie
Fleischprodukte.

Isomalt | Im Vordergrund stehen neue innovative Konzepte
zur Verwendung von Isomalt in StBwaren, was durch die
Kombination verschiedener Anwendungen wie Hart- und
Weichkaramellen, dragierter Produkte und Kaugummis re-
alisiert wurde. Eine neue Kaugummi-Pilotanlage im SuB-
warentechnikum ermdglicht speziell Entwicklungen zum
Einbringen von Isomalt in Kaugummimassen. Vermehrt
werden auch Anwendungen von Kombinationen verschie-
dener BENEO-Produkte wie Isomalt, Inulin und Reisstérke
vorangetrieben. Weitere Forschungen werden im Bereich
StiBwaren-Komprimate durchgeflhrt, fir die sich im Markt
ein Trend abzeichnet.

Palatinose™ | Der Einsatz von Palatinose™ in fermentierten
Getrdnken zeigte erste Erfolge. Weiterfiihrende Entwick-
lungen im Bereich der Bier-Mixgetrdanke, Ready-to-drink
Soft-Drinks und Instantgetranke fiir den globalen Markt
werden zurzeit durchgeflihrt. Die Entwicklung einer direkt-
komprimierbaren Palatinose™ DC wurde begonnen; deren
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anwendungstechnische Eigenschaften lassen ein erfolgver-
sprechendes zahnfreundliches Produkt flr den StiBwaren-
markt erwarten.

Reisprodukte | Ausgehend von konventionellem Reis wurde
durch eine spezielle Prozessanpassung Reismehl entwickelt,
das die anspruchsvollen Vorgaben fiir Zutaten im Babynah-
rungsmittelbereich erfillt. Zudem wurde die Produktsparte
der Bioreismehle durch eine Waxy-Variante erweitert, die in
Biofruchtzubereitungen eingesetzt werden kann.

Neue Technologien

Herstellung von kohlenhydratbasierten Sauren | Mit spezi-
ell praparierten Goldkatalysatoren wurde ein neues Oxidati-
onsverfahren entwickelt. Auf eine einfache und wirtschaft-
liche Weise konnte gezeigt werden, dass sich Uber diesen
Reaktionsweg der Zugang zu einer Reihe von innovativen
Oxidationsprodukten mit hohem Anwendungspotenzial
eroffnet. Die Verwendung dieser kohlenhydratbasierten
Sduren wird sowohl flir den Food- als auch den Non-Food-
Sektor evaluiert.

Bioenergie/Biogas | Biogas hat vor allem durch das integ-
rierte Energie- und Klimaprogramm der Bundesregierung
einen zusatzlichen Schub bei der Einspeisung in Erdgas-
netze erhalten. Aktivitaten zur Umsetzung solcher Konzepte
werden im Rahmen von Forschungsprojekten und zielge-
richteten Studien verfolgt.

WeiBe Biotechnologie | Im Bereich ,WeiBe Biotechnologie"
stehen integrierte Konzepte, die Inhaltsstoffe und auch
Kuppelprodukte sinnvoll in einer Kaskadennutzung verwen-
den, im Fokus der Forschungsaktivitaten.

Im Rahmen eines vom BMBF geférderten Programms wer-
den die Schwerpunkte der technisch-6konomisch und dko-
logisch effizienten Umwandlung von Biomasse in Bioetha-
nol, die Gewinnung von Biogas und weiterer vermarktbarer
Produkte sowie die Verwendung lignocellulosehaltiger Bio-
masse, die als Riickstand oder Nebenprodukt in der Land-
und Forstwirtschaft und den nachgelagerten Industrien
anfallt, untersucht.

In weiteren geforderten Projekten wird die stoffliche Nut-
zung nachwachsender Rohstoffe fir die chemische Indus-
trie sowie die Herstellung bereits etablierter Produkte mit
Hilfe innovativer methodischer Ansatze verfolgt.

Bioethanol

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten flr Bioetha-
nol konzentrieren sich zum einen auf zukunftsgerichtete
Projekte mit dem Schwerpunkt der Implementierung neuer
Technologien. Zum anderen stehen produktionsbegleitende
Optimierungen etablierter Verfahren, technologische Un-
terstlitzung bei der Konzeptentwicklung von Neuanlagen,
die Bearbeitung von verkaufsorientierten Fragestellun-
gen - insbesondere in Zusammenhang mit Kraftstoff- und
Bioethanol-Qualitdten - sowie innovative Entwicklungen
von Konzepten zur Nutzung von Bioethanol im Fokus der
Aktivitaten.

Bioraffineriekonzepte sowie die Gewinnung von Bioethanol
aus lignocellulosehaltiger Biomasse werden insbesondere
unter Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten mit
hoher Prioritdt verfolgt. Wesentlich an den Arbeiten ist,
dass die Untersuchungen auf der Basis existierender Stoff-
strome bzw. in Zusammenarbeit mit bereits heute betrie-
benen Anlagen beschritten werden und somit unmittelbar
zur Entwicklung und praktischen Umsetzung integrierter
Bioraffinerien in Anlagen der CropEnergies fiihren kdnnen.

Die Entwicklung von Brennstoffzellen, die speziell dazu
geeignet sind, die in Bioethanol gespeicherte Energie in
elektrischen Strom zu verwandeln, wurde weiter vorange-
trieben. Die beiden grundsatzlichen Wege der integrierten
Reformierung von Bioethanol oder der direkten elektroche-
mischen Nutzung in der Brennstoffzelle wurden verfolgt, da
sich deren Nutzungsoptionen ergénzen. Wahrend sich letz-
tere noch im Stadium der Grundlagenforschung befindet,
wurden fir erstere die geplanten Ziele im Sinne einer Pro-
duktentwicklung erreicht. Die erfolgreiche Zusammenarbeit
mit den Kooperationspartnern der Fraunhofer-Gesellschaft
wird weitergeflhrt.

Starke

Stérke erzeugt die Stidzucker-Gruppe vor allem auf Basis
von Mais, Wachsmais und Kartoffeln fiir den Food- und
Non-Food-Bereich. Im Bereich Reisstarke ist die Stidzucker-
Gruppe Marktfihrer.

Die Erforschung und Entwicklung neuer maBgeschneiderter
Produkte stellt im Bereich Stdrke ein entscheidendes Ele-
ment zur erfolgreichen Positionierung und Starkung der im
Markt befindlichen Produkte dar.
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Food | Durch die Nutzung der Synergien innerhalb der
Stidzucker-Gruppe wurde die Entwicklung neuer Verdicker-
systeme erfolgreich fortgeflihrt. Das betrifft insbesondere
die Verwendung neuer Bio-Stabilisatorsysteme sowie die
Entwicklung neuer modifizierter Wachsmaisstarken fir den
bedeutenden Sektor der Fruchtzubereitungen.

Non Food | Trotz wirtschaftlich schwieriger Zeiten ist der
Wunsch nach neuen, innovativen Starkeprodukten groB.
Forschungsschwerpunkte wurden im Bau-, Klebstoff- und
Papierbereich gesetzt. Als strategischer Forschungsbereich
hat sich der Baustoffsektor etabliert. Neue Starkeetherty-
pen fir die klassische Anwendung im Putz und in Fliesen-
klebern konnten die hohen Anspriiche des Marktes erfillen.
Im klassischen Farbenbereich wurde eine neue Produktlinie
mit einem innovativen Verdickersystem flr Dispersionsfar-
ben entwickelt und in den Markt eingefiihrt.

Aus dkonomischen und auch ékologischen Griinden hat die
Verpackungsindustrie groBBes Interesse an maBBgeschneider-
ten Klebstoffen aus nachwachsenden Rohstoffen. Durch die
intensive Zusammenarbeit mit den Kunden, insbesondere
im Papier verarbeitenden Sektor, kann sich die Stidzucker-
Gruppe mit neuen, intelligenten Starkeprodukten erfolg-
reich behaupten und am Markt sehr gut positionieren.

Durch Nutzung von Synergien innerhalb der Stdzucker-
Gruppe konnten neue modifizierte Starken fiir Etikettier-
leime entwickelt und darauf aufbauend Fertigleime formu-
liert und am Markt eingefiihrt werden.

Durch Produktinnovation und anwendungstechnische Un-
terstlitzung der Kunden ist es gelungen, im Bereich des
Papierstrichs neue kaltwasserlgsliche Stdrkeprodukte als
Latexersatz zu entwickeln. Die vorliegenden Ergebnisse sind
vielversprechend, die Umsetzung am Markt wird derzeit
vorangetrieben.

Produktsicherheit

Hauptarbeitsgebiet der Produktsicherheit liegt auf der Si-
cherstellung addquater Qualitat fir Roh- und Hilfsstoffe
sowie Bedarfsgegensténde flir die Produktion der Segmente
Zucker und CropEnergies.

Insbesondere in der BENEO-Gruppe wurden die Arbeiten
auf die Produkte und Spezifikationen ausgedehnt, um den
zunehmenden, teilweise sehr unterschiedlichen Kundener-

wartungen entgegenzukommen. Des Weiteren wurde die
Produktsicherheit fiir neue Produktformulierungen, neue
eigene Produkte und Varianten sowie Handelsprodukte
unter enger Zusammenarbeit mit Anwendungstechnik, Pro-
zesstechnik, Produktion und Business Development bereits
vor der Implementierung sichergestellt.

Im Bereich der Chemikalienpolitik ist nach wie vor die Um-
setzung der Europdischen Chemikalienverordnung REACH
ein bestimmendes Thema. Hier laufen aktuell die Vorberei-
tungen fur die Registrierung der entsprechenden Produkte,
einschlieBlich Zwischen- und Nebenprodukte. Dazu sind
Konsortien gegriindet worden, in denen die Registrie-
rungsdossiers weitgehend vorbereitet werden. Die erste
Registrierungsfrist bis 30. November 2010 betrifft ebenfalls
Stdzucker-Produkte, wie z. B. Carbokalk, Invertzucker, Kes-
selhausaschen und Bioethanol.

Qualitatsmanagement

Nachdem alle Produktionsstéatten der Stidzucker AG und
der BENEO-Palatinit GmbH nach dem vom Einzelhandel ge-
forderten International Food Standard (IFS), Version 5, zer-
tifiziert sind, l1duft im Werk BioWanze der CropEnergies AG
die IFS-Zertifizierung fir das Backhilfsmittel Vital Wheat
Gluten. Rahmenpruf- und Monitoringpldne wurden an die
Anforderungen der Verwendung des Produkts im Lebens-
mittelbereich angepasst.

Anfang November 2009 wurden die gemeinsam fir die
Stidzucker AG, die CropEnergies AG und die BENEO-Pala-
tinit GmbH durchgefiihrten Zertifizierungsaudits fir ein
Qualitdtsmanagementsystem nach der revidierten Norm
ISO 9001:2008 abgeschlossen.

Die urspriinglich von der internationalen Handelsvereini-
gung CIES fiir die Hersteller von Eigenmarken des Handels
entwickelten Standards (insbesondere BRC und IFS) werden
inzwischen von vielen industriellen Abnehmern der Stid-
zucker AG eingefordert. Aus diesem Grund wurden in der
Ribenkampagne 2009/10 auch die Zuckerfabriken der Stid-
zucker AG nach IFS zertifiziert, die bisher lber eine solche
Zertifizierung nicht verfligten.

Anfang Juni 2009 wurde bei der BioWanze S.A. die erfolg-
reiche Erstzertifizierung gemaB den Vorgaben des GMP+B1-
Standards ,Herstellung & Bearbeitung von Futtermitteln
fur landwirtschaftliche Nutztiere" des niederldndischen
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Marktverbandes Tierfutter PDV abgeschlossen. Damit ver-
fligt die CropEnergies AG nun in den Produktionsstatten in
Wanze und Zeitz liber ein einheitlich zertifiziertes Qualitats-
managementsystem zur Herstellung sicherer Futtermittel.

Erstmals wurden drei polnische Standorte nach dem IFS-
Standard auditiert und erfolgreich zertifiziert.

Seit Januar 2010 sind die belgischen Werke Tienen und
Wanze nach den Vorgaben des IFS zertifiziert und erftillen
hiermit die Forderungen von Kunden aus Industrie und
Einzelhandel.

Auch bei Saint Louis Sucre in Frankreich wurden erfolgreich
IFS-Auditierungen durchgefiihrt. Gleichzeitig wurden Audi-
tierungen durch pharmazeutische Kunden - die spezifische
Anforderungen haben - erfolgreich absolviert.
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FINANZIELLE KENNGROSSEN

DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Auch in der Phase der Umwalzungen auf dem europdischen
Zuckermarkt war es das strategische Ziel, das Unternehmen
konsequent an dem wertorientierten Wachstumspfad aus-
zurichten. Als wertorientiertes Wachstum sehen wir eine
ausgewogene Balance zwischen Wachstums- und Ertrags-
zielen. Stidzucker setzt daher flr das Stammgeschdft Zu-
cker sowie fur die Aktivitdten in den Segmenten Spezialitd-
ten, CropEnergies und Frucht hohe MaBstdbe in Bezug auf
Marktstellung und Rendite. Marktseitig wird die Position
der Nr. 1 oder der starken Nr. 2 angestrebt, denn langfristig
ist - insbesondere auf den internationalen Commodity-
Markten - eine fiihrende Marktstellung der entscheidende
Wettbewerbsvorteil.

Unsere zentrale SteuerungsgréBe ist die Rendite auf das
eingesetzte Kapital (ROCE). Hier streben wir eine zweistel-
lige Rendite bei stabilen operativen Margen an. Unabding-
bar ist, dass das angestrebte Wachstum unter Wahrung
solider Bilanz- und Finanzierungsstrukturen erfolgt.

Wachstum | Unsere primére KenngréBe zur Messung der
Umwandlung von Umsatzwachstum in Ergebniswachstum
ist die operative Marge (Operating Margin), die auf der
Ebene der Segmente und Divisionen gemessen und berich-
tet wird. Ein wesentliches Element hierfirr ist die Kostenfiih-
rerschaft durch die Produktion von Agrarprodukten in den
wettbewerbsfahigsten Naturrdumen und die Nutzung von
Skaleneffekten, die wiederum durch Wachstum zu gene-
rieren sind. Wir setzen neben dem organischen Wachstum
in den Segmenten Spezialitdten, CropEnergies und Frucht
auch auf das Wachstum durch Akquisitionen.

Kapitaleffizienz | Die zentrale Steuerungskennzahl fir das
wertorientierte Management in der Stdzucker-Gruppe ist
der Wertbeitrag (Value Added), der den in einer Periode
geschaffenen Wert auf Ebene jeder Division des Konzerns
ausdriickt. Er errechnet sich aus der Differenz zwischen dem
ROCE (Return on Capital Employed), also der erzielten Ren-
dite auf das Capital Employed, und dem WACC (Weighted
Average Cost of Capital) als dem fiir Stidzucker relevanten
Kapitalkostensatz, multipliziert mit dem Capital Employed.
Der ROCE misst die operative Rendite; das Capital Employed
ist definiert als investiertes Sachanlagevermdgen zuzliglich
erworbener Geschafts- und Firmenwerte plus Working Ca-
pital. Es entspricht damit dem im operativen Geschaft ge-
bundenen Kapital.

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC)
stellt den Mindestverzinsungsanspruch der Kapitalgeber dar.
Er wird auf Vorsteuerbasis ermittelt und beriicksichtigt die
anteilig zur Kapitalstruktur gewichteten Eigenkapital- und
Fremdkapitalkosten sowie den Zinsaufwand flir Pensions-
rickstellungen. Der WACC fiir den Stidzucker-Konzern lag
im Geschéftsjahr 2009/10 bei 9,2 % vor Steuern. Die Wer-
tungen der ROCE-Renditen der Segmente und Divisionen
werden spezifisch vorgenommen; sie berlicksichtigen die
besonderen Wettbewerbssituationen und die unterschied-
lichen Marktkrafte.

Die operative Verankerung des Wertmanagements bzw. eine
Steigerung der Wertschaffung ist Uber profitables Wachs-
tum, Erhéhung der operativen Effizienz und die Optimie-
rung der Kapitalbindung méglich.

Wertschaffung durch profitables Wachstum ist insbeson-
dere durch neue Investitions- und Akquisitionsprojekte
maglich. Bedingung daflir ist, dass diese Projekte nachhaltig
ROCE-Renditen oberhalb ihrer Kapitalkosten erwirtschaften.
Zur Erhohung der operativen Effizienz leisten zielgerichtete
Programme zur Kosteneinsparung in Produktion und Ver-
waltung bzw. MaBnahmen zur Steigerung der Produktivitdt
einen wesentlichen Beitrag.

Die Kapitalbindung als dritter Hebel zur Steigerung der
Wertschaffung wird vorrangig durch das Working-Capital-
Management und die Steuerung der Investitionsbudgets
kontrolliert.

Finanzstrategie | Die Finanzierung des Wachstums der Stid-
zucker basiert auf der nachhaltigen Cashflow-Kraft, dem
Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten, auf verldss-
lichen Bankenbeziehungen und bei der Eigenkapitalfinan-
zierung auf stabilen Beziehungen zu den das Unternehmen
tragenden Aktionarsgruppen. Das Fundament bildet das In-
vestment Grade Rating, das den Zugang zu den Eigen- und
Fremdkapitalinstrumenten sicherstellt. Die Kommunikation
mit den Kapitalmarktteilnehmern folgt dem Grundsatz
finanzieller Transparenz. Die Grundlage dafiir bildet ein
Berichtswesen, das nach einheitlichen Bewertungs- und
Ausweisgrundsatzen sowohl die Unternehmensplanungs-
als auch die Reportingprozesse bestimmt. Stidzucker ist ein
kapitalmarktorientiertes Unternehmen. Wir profitieren bei
unseren Investitionsentscheidungen von diesen Wettbe-
werbsvorteilen und sind uns gleichzeitig der Verantwortung
gegeniiber unseren Kapitalgebern bewusst.
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Sldzucker nutzt eine im Hinblick auf die Falligkeiten und
Zinsfestschreibung optimierte Struktur von Finanzinstru-
menten: Hybrid-Eigenkapital, Wandelanleihen, Anleihen,
Commercial-Paper-Programme, Schuldscheindarlehen
und syndizierte bzw. bilaterale Bankkreditlinien. Diese In-
strumente werden in der Regel zentral bereitgestellt und
konzernweit verwendet. Die Finanzierung von Akquisitio-
nen und Erweiterungsinvestitionen wird unter Beriicksich-
tigung der flr ein Investment Grade Rating erforderlichen
Relationen vorgenommen. Zur unterjdhrigen Finanzierung
der unserer Branche eigenen Saisonalitdt (Finanzierung
der Ribengeldraten und Vorratsbesténde) ist neben dem
Kapitalmarktzugang die Sicherung der kurzfristigen Liqui-
ditat ein wesentliches Element der Finanzierungsstruktur.
Diese wird durch das Commercial-Paper-Programm von
600 Mio. € bzw. eine syndizierte Kreditlinie von 600 Mio. €
gewahrleistet. Daneben stehen der Unternehmensgruppe
bilaterale Bankenkreditlinien zur Verfligung.

Sldzucker verfolgt eine konservative Finanzstrategie, die
auf eine Absicherung von Rentabilitdt, Liquiditat und Stabi-
litdt des Unternehmens abzielt und die durch konsequentes
Finanzmanagement (Cash- und Liquiditditsmanagement)
und integriertes Risikomanagement flankiert wird. Die fol-
genden Punkte definieren die strategischen Eckpfeiler un-
serer Finanzstrategie:

m Ausgewogene Mischung aus Eigen- und Fremdkapital.

m Eine starke Kapitalstruktur mit verldsslicher Eigenkapi-
talfinanzierungsbasis durch tragende Aktiondrsgruppen.

m Sicherung des Investment Grade Rating durch Einhal-
tung der relevanten Kennzahlen.

m Nutzung der vollen Bandbreite der Finanzierungs-
instrumente wie Anleihen, Wandelanleihen, Hybrid-
anleihen, Schuldscheindarlehen unter Beachtung eines
ausgewogenen Laufzeitenprofils.

m Jederzeitiger Zugriff auf ausreichende Liquiditatsreser-
ven.

m Steuerung der Finanzrisiken durch ein integriertes
Risikomanagement.

Kapitalstruktur und Verschuldung | Zur Steuerung unserer
Kapitalstruktur verwenden wir die SteuerungsgroBe Ver-
haltnis zwischen Nettofinanzverschuldung zu Cashflow.

Bei strategisch wichtigen Investitionen werden Finanzie-
rungskonzepte - gegebenenfalls auch unter Beriicksich-
tigung von angemessenen EigenkapitalmaBnahmen -
entwickelt. Wenn sich hingegen abzeichnet, dass der
Verschuldungsfaktor nachhaltig unter 1 liegen wird, kann
Kapital an unsere Anteilseigner ausgekehrt werden, zum
Beispiel Uber Aktienrlickkdufe. Prioritat hat aber stets der
Einsatz des freien Cashflows flir wertschaffende Investi-
tionen. Mit dem Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden
in % des Eigenkapitals) sowie der Eigenkapitalquote wer-
den weitere KenngréBen zur Steuerung der Kapitalstruktur
verwendet.

M Entwicklung von Nettofinanzschulden und Cashflow
Mio. €
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In den letzten Jahren waren umfangreiche, auBerordent-
liche Finanzierungserfordernisse im Zuge der Reform des
europdischen Zuckermarkts fir die Entrichtung der Re-
strukturierungsabgaben (rd. 1,5 Mrd. €) an den EU-Re-
strukturierungsfonds und des damit in Zusammenhang
stehenden Investitionsprogramms eingetreten. Diese liefen
mit der letztmaligen Zahlung der 2. Tranche der Restruktu-
rierungsabgabe fir das ZWJ 2008/09 im Oktober 2009 aus.
Die Nettofinanzschulden reduzierten sich zum 28. Februar
2010 wieder deutlich von 1,6 auf 1,1 Mrd. €.

In einem schwierigen Kapitalumfeld hat Stidzucker in der
ersten Jahreshélfte 2009/10 neue Finanzierungsinstru-
mente zu akzeptablen Konditionen abgeschlossen: Im April
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2009 haben wir ein Schuldscheindarlehen in Hohe von
150,5 Mio. € platziert. Das Schuldscheindarlehen ist mit
45,5 Mio. € festverzinslich (5,9 %) und mit 105,0 Mio. € va-
riabel verzinst (6-Monats-Euribor plus 320 Basispunkte); es
ist bei einer Laufzeit von flinf Jahren im April 2014 fallig.
Ferner haben wir im Juni 2009 eine mit einem Coupon von
2,5 % ausgestattete Wandelanleihe im Nominalwert von
283 Mio. € emittiert, deren Laufzeit sieben Jahre betrdgt.
Die Wandelanleihe war mehrfach tberzeichnet und wurde
bei Investoren in Europa platziert.

Dividende | Stidzucker verfolgt seit Jahren eine der Ergeb-
nis- und Verschuldungssituation des Konzerns angepasste
Dividendenpolitik, die auf Kontinuitdt ausgerichtet ist. Aus-
schuttungen orientieren sich in erster Linie an der operati-
ven Ergebnisentwicklung des Konzerns. Diese Kontinuitadt
haben wir mit steigenden Dividenden bis zum Beginn der
Reform des EU-Zuckermarkts unter Beweis gestellt. Die
Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2007/08 musste aufgrund
der Belastungen aus der Ubergangsphase in die neue Zu-
ckermarktordnung von zuvor 0,55 €/Aktie auf 0,40 €/Aktie
gesenkt werden. Nach abermals 0,40 €/Aktie im Geschéfts-
jahr 2008/09 trigt der Dividendenvorschlag fiir das Ge-
schiftsjahr 2009/10 von 0,45 €/Aktie der Ergebniserholung
und der Beendigung der Ubergangsphase im européischen
Zuckermarkt Rechnung. Er beriicksichtigt aber auch den
aktuellen Fokus, der auf der weiteren Entschuldung des
Konzerns liegt.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagement in der Silidzucker-Gruppe

Stidzucker ist Europas flihrender Zuckerhersteller und hat
in den Segmenten Spezialititen (Functional Food, Stirke,
Tiefktihlprodukte und Portionsartikel), CropEnergies und
Frucht (Fruchtzubereitungen, Fruchtsaftkonzentrate) be-
deutende Marktpositionen inne. In allen Geschéaftsfeldern
konnen Risiken sowohl durch eigenes unternehmerisches
Handeln als auch durch externe Faktoren bedingt sein. Um
Risiken zu erkennen und aktiv zu steuern, sind konzernweit
Risikomanagementsysteme eingerichtet.

Risikopolitik | Stidzucker begreift einen verantwortungsvol-
len Umgang mit unternehmerischen Chancen und Risiken
als wichtigen Bestandteil einer nachhaltigen, wertorientier-
ten Unternehmensfiihrung. Dieser Anspruch zeigt sich auch
in der Nutzung von Chancen, die der Sicherung und dem
Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit dienen. Stidzucker setzt
ein integriertes System zur Friiherkennung und Uberwa-
chung von konzernspezifischen Risiken ein. Der erfolgrei-
che Umgang mit Risiken wird von der Zielsetzung geleitet,
ein ausgewogenes Gleichgewicht von Rendite und Risiko zu
erreichen. Die Risikokultur des Unternehmens ist gekenn-
zeichnet durch risikobewusstes Verhalten, klare Verant-
wortlichkeiten, Unabhangigkeit im Risikocontrolling sowie
durch die Implementierung interner Kontrollen.

Risikomanagement | Das Risikomanagementsystem der
Stidzucker-Gruppe ist in das wertorientierte Fiihrungs- und
Planungssystem des Stidzucker-Konzerns eingebettet. Das
Risikomanagement hat sicherzustellen, dass bestehende
Risiken friihzeitig und systematisch erfasst, analysiert und
bewertet sowie risikobezogene Informationen in geordneter
Weise an die zustandigen Entscheidungstrager weitergelei-
tet werden. Damit gehen eine Verbesserung der internen
Transparenz risikobehafteter Prozesse sowie die Schaffung
eines Risikobewusstseins bei allen Mitarbeitern einher. Die
Divisionen und Konzernfunktionen ergreifen MaBnahmen
zur Reduzierung und Absicherung von Risiken. Zum Risi-
komanagement der Stidzucker-Gruppe gehdrt ein Uberwa-
chungssystem, das die Einhaltung aller getroffenen MaB-
nahmen sicherstellt.

Die Risikoeinschédtzung erfolgt sowohl fur einen kurzfris-
tigen wie auch fir einen mittelfristigen Betrachtungszeit-
raum. Dabei wird die Entwicklung der Risikoparameter im
Vergleich zum Vorjahr und zu Vorplanungen bewertet. Der
aktuellen Marktentwicklung folgend werden Risikoszena-

rien in Bezug auf die Planung bzw. den aktuellen Forecast
bewertet. Die Risikobewertung erfolgt durch Ermittlung
der Auswirkungen auf das operative Ergebnis bzw. das
Finanzergebnis.

Der Vorstand hat konzernweit die Verantwortung der Friih-
erkennung und Gegensteuerung bestandsgefahrdender Ri-
siken. Er wird dabei vom Risikomanagementausschuss un-
terstiitzt. Das Risikomanagementsystem der Divisionen und
Zentralabteilungen liegt in der Verantwortung der Leiter der
Divisionen und der Konzernfunktionen.

Risikokommunikation | Unabdingbar fiir das Funktionieren
eines Risikomanagementsystems ist die offene Kommu-
nikation mit den verantwortlich handelnden Mitarbeitern
im Unternehmen. Daher ist das Management verpflichtet,
eine offene und schnelle Kommunikation von Risiken si-
cherzustellen. Die Mitarbeiter sind angehalten, bewusst und
proaktiv mit Risiken umzugehen. RegelmaBiges Reporting
und Dokumentation der operativen und strategischen Ri-
siken erfolgen im Rahmen des gesamten Planungs-, Steu-
erungs- und Berichterstattungsprozesses. In regelmaBigen
Durchsprachen der Ergebnisentwicklung und Planungen
zwischen Divisionsverantwortlichen und Vorstand ist ein
unmittelbarer Informationsfluss gewahrleistet. Fiir dabei
identifizierte operative oder strategische Risiken werden in
diesem Rahmen MaBnahmen analysiert und initiiert. Neben
den Geschéaftsbereichen tragen die Konzernfunktionen re-
gelmaBig aktuelle Entwicklungen ihrer Verantwortungsbe-
reiche den Ressortvorstanden vor.

Interne Revision | Die interne Konzernrevision versieht
ihre Kontrollaufgaben in der Muttergesellschaft sowie den
Beteiligungsgesellschaften. Sie ist dem Sprecher des Vor-
stands direkt zugeordnet, priift und bewertet die Sicherheit,
Wirtschaftlichkeit und OrdnungsméaBigkeit der Geschafts-
ablaufe sowie als Hauptaufgabe die Wirksamkeit der inter-
nen Kontrollsysteme.

Internes Kontrollsystem | Das interne Kontrollsystem in der
Stidzucker-Gruppe umfasst die Grundsatze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlich-
keit und OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung sowie
der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Dabei setzt sich das interne Kontrollsystem der Stidzucker-
Gruppe aus dem internen Steuerungs- und dem internen
Uberwachungssystem zusammen.
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Prozessintegrierte und prozessunabhdngige Kontrol-
len bilden die beiden Bestandteile des internen Uberwa-
chungssystems der Sudzucker-Gruppe. Neben dem ,Vier-
Augen-Prinzip" sind maschinelle IT-Prozesskontrollen und
automatisierte Validierungs- und Plausibilitatspriifungen
ein wesentlicher Teil der prozessabhangigen Kontrollen.

Der Aufsichtsrat hat die Priifung der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems an den Priifungsausschuss tbertragen.
Die interne Konzernrevision ist als prozessunabhingige
Priifungsinstanz in das interne Uberwachungssystem in der
Stidzucker-Gruppe eingebunden.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems wird durch den externen Abschlussprii-
fer in Stichproben Uberprift. Die Priifung der Konzernab-
schliisse durch den Konzernabschlusspriifer sowie die Prii-
fung der einbezogenen Gesellschaften stellt eine weitere
wichtige prozessunabhingige UberwachungsmaBnahme
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess dar.
Der Abschlussprufer berichtet dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand (iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
der AbschlUsse.

In der Stidzucker-Gruppe umfasst das Risikomanagement-
system das operative Risikomanagement, das auch den
Risikotransfer auf Versicherungsgesellschaften durch die
Absicherung von Schadens- und Haftungsrisiken sowie den
Abschluss geeigneter Sicherungsgeschafte zur Begrenzung
von Fremdwahrungs-, Absatz- und Rohstoffpreisrisiken
beinhaltet, sowie das Finanzrisikomanagement. Stidzucker
hat ein Uberwachungssystem zur Friiherkennung existenz-
gefdhrdender Risiken gemaB § 91 Abs. 2 AKtG eingerich-
tet, um Uber den urspriinglich gesetzlichen Umfang hinaus
neben existenzgefdhrdenden auch sonstige Risiken recht-
zeitig zu erkennen, zu steuern und zu Gberwachen.

Der externe Konzernabschlusspriifer beurteilt gemaB § 317
Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherken-
nungssystems, das von der Stidzucker-Gruppe jeweils
kurzfristig an etwaige Veranderungen des Umfelds ange-
passt wird. Daneben stellt die interne Konzernrevision im
Rahmen ihrer Uberwachungstatigkeit durch regelmaBige
Systemprifungen die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit
des Systems sicher (siehe auch Erlduterungen zum Risiko-
management dieses Chancen- und Risikoberichts).

Die auf OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Kon-
zernrechnungslegung ausgerichteten MaBnahmen des
internen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschaftsvor-
falle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst
werden. Daneben ist gewahrleistet, dass Inventuren ord-
nungsgemaB durchgefiihrt werden und Vermogenswerte
sowie Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt,
ausgewiesen und bewertet werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfas-
sen beispielsweise die Analyse der Geschaftsentwicklung
anhand spezifischer Kennzahlenanalysen aber auch die
Detailanalyse von Einzelsachverhalten. Die Trennung von
Funktionen wie Verwaltung, Ausfiihrung, Abrechnung und
Genehmigung sowie deren Wahrnehmung durch verschie-
dene Personen schranken die Mdglichkeiten zu kriminellen
Handlungen weitgehend ein. Das interne Kontrollsystem
gewdhrleistet auch die Abbildung von Verdnderungen im
wirtschaftlichen und rechtlichen Umfeld der Stidzucker-
Gruppe sowie die Anwendung neuer oder gednderter ge-
setzlicher Vorschriften zur Konzernrechnungslegung.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften in der
Stidzucker-Gruppe einschlieBlich der Vorschriften zur
Rechnungslegung nach International Financial Reporting
Standards (IFRS) regeln die einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze der in den Stidzucker Konzern-
abschluss einbezogenen inldndischen und ausldndischen
Tochtergesellschaften. Dabei kommen lediglich solche IFRS
zur Anwendung, die zum Zeitpunkt der Aufstellung von der
Europédischen Kommission fiir die Anwendung in der EU
tibernommen wurden.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollakti-
vitdten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und Ver-
lasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und
ggf. Anpassung der durch die Konzerngesellschaften vorge-
legten Einzelabschliisse unter Beachtung der von den Ab-
schlussprifern erstellten Berichte bzw. die hierzu geflihrten
Abschlussbesprechungen. Mit der zentralen Durchfiihrung
der Werthaltigkeitstests der Geschafts- oder Firmenwerte,
wird die Anwendung einheitlicher und standardisierter Be-
wertungskriterien sichergestellt. Daneben besteht ein um-
fassender Katalog von Konzernvorgaben wie unter anderem
Parameter fiir die Bewertung von Pensionen oder sonsti-
gen Riickstellungen oder die Erfassung von Sachverhalten
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in Verbindung mit den Regelungen zum EU-Zuckermarkt.
AuBerdem erfolgt auf Konzernebene auch die Aufbereitung
und Aggregation von Daten flir die Erstellung von Lagebe-
richt und Anhang.

Das interne Kontrollsystem ermdglicht durch die fest-
gelegten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungs-
strukturen die vollstdndige Erfassung, Aufbereitung und
Wirdigung von unternehmensbezogenen Sachverhal-
ten einschlieBlich deren zutreffende Darstellung in der
Konzernrechnungslegung.

Insbesondere persdnliche Ermessensentscheidungen mit
negativen Auswirkungen, fehlerbehaftete Kontrollen, krimi-
nelle Handlungen oder andere Umstande konnen allerdings
nie vollstandig ausgeschlossen werden. Neue Erkenntnisse
aus Féllen der eingeschrankten Wirksamkeit und Verldss-
lichkeit des internen Kontrollsystems flihren zu entspre-
chenden Empfehlungen und Prozessanderungen und damit
zu einer stetigen Verbesserung der Systeme. Im Rahmen
der Integration neu erworbener Gesellschaften werden die
vorhandenen internen Kontrollsysteme ziigig an den hohen
Standard der Stidzucker-Gruppe angepasst.

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen

Europaische Zuckerpolitik | Magliche Auswirkungen inter-
nationaler und nationaler Handelsabkommen bzw. die eu-
ropdische Zuckerpolitik werden bereits im Vorfeld friihzeitig
analysiert und im Rahmen des Risikomanagements bewer-
tet. Von besonderer Bedeutung fiir Stidzucker sind diesbe-
zuglich die neuen Regelungen zum EU-Zuckermarkt, die am
1. Juli 2006 in Kraft traten und bis zum 30. September 2015
gelten. Wesentliche Elemente sind die drastische Senkung
der EU-Zucker- und Ribenpreise, die Einflihrung von Re-
ferenzpreisen sowie die Reduzierung der EU-Zuckererzeu-
gung und die weitgehende Aufgabe des Weltmarktexportes,
um den von der EU eingegangenen Importverpflichtungen
zu entsprechen. Mit der neuen EU-Zuckerpolitk wurden die
zuvor moglichen EU-Weltmarktexporte von rund 3 Mio. t
EU-Quotenzucker und 2 bis 3 Mio. t C-Zucker erheblich
eingeschrankt. Die Umstrukturierungsphase des EU-Zu-
ckermarktes ist nahezu beendet. Seit Beginn der Reform des
Zuckermarktes 2006/07 wurden 5,8 Mio. t Quote an den
Umstrukturierungsfonds zurlickgegeben, 0,2 Mio. t weniger
als von der EU-Kommission angestrebt. Die EU-Kommission
hat im Januar 2010 entschieden, dass zur Erreichung eines
strukturellen Gleichgewichts auf dem europdischen Zu-

ckermarkt keine finale Quotenkiirzung erforderlich ist. Mit
dieser Entscheidung bleibt die Kommission hinter dem von
ihr erklarten Ziel zurtick.

Die Zolle gegentliber den LDCs und den AKP-Léndern wur-
den zum 1. Oktober 2009 vollstdndig abgebaut. Der un-
beschréankte Marktzugang flr LDCs und AKP-Lander soll
allerdings mit Hilfe von Schutzklauseln begrenzt werden.
Die Importe aus diesen Ldndern liegen im Bereich der
Erwartungen.

Marktchancen bietet die Erzeugung von sogenanntem In-
dustriezucker Non Food als Rohstoff fiir die Bioethanol-
herstellung sowie fiir die chemische, pharmazeutische und
Fermentationsindustrie. Dieser neue, nicht reglementierte
Markt kann nur von besonders wettbewerbsfahigen Erzeu-
gern genutzt werden.

Nachdem die seit 2001 laufenden WTO-II-Verhandlungen
zum weiteren Abbau der Handelshemmnisse bei Industrie-
gutern, Dienstleistungen und in der Landwirtschaft im Jahr
2008 nach mehrtdgigen Verhandlungen ergebnislos abge-
brochen wurden, kam es auch 2009 zu keinen entschei-
denden Ergebnissen und Fortschritten. Ein kurzfristiger
Abschluss gilt als unwahrscheinlich. Im Dezember 2009 hat
die EU-Kommission mit den AKP-Staaten und den latein-
amerikanischen Ldndern eine Einigung bei einem langjah-
rigen Disput Uber den EU-Importzoll fiir Bananen erreicht.
Im Rahmen dieser Einigung wurde eine Vereinbarung ge-
troffen, die bei einem zukiinftigen WTO-II-Abkommen dazu
beitragen kann, dass der EU-Zollsatz flr Zucker einer ge-
ringeren Kiirzung unterliegt und die Zollkiirzung tiber einen
langeren Zeitraum durchgefiihrt wird.

Des Weiteren verhandelt die EU-Kommission aktuell mit
weiteren Staaten bzw. Staatengemeinschaften tber die
Ausgestaltung mdéglicher Freihandelsabkommen. Sollten
Zucker und zuckerhaltige Waren im Rahmen dieser Ver-
handlungen - entgegen der bisherigen Handelspraxis -
nicht als sensible Produkte eingestuft werden, kdnnten
zusatzliche Zuckermengen in Héhe einer zu verhandelnden
Importquote aus diesen Staaten in die Europdische Union
zollfrei importiert werden.

In Folge der obengenannten Einigung der EU-Kommission
mit den AKP-Staaten und den lateinamerikanischen Lan-
dern kam es im Marz 2010 im Rahmen von bilateralen
Freihandelsabkommen zwischen der EU mit Kolumbien und
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Peru zu der Zusage eines zollfreien, jahrlich ansteigenden
Importkontingents von Zucker und stark zuckerhaltigen Er-
zeugnissen von anfanglich 114.000 t.

Richtlinie fur erneuerbare Energien | Die Européische Union
hat mit dem Klima- und Energiepaket am 25. Juni 2009 die
Weichen zur Verbesserung des Klimaschutzes, der starkeren
Forderung erneuerbarer Energien und der Verbesserung der
Energieversorgungssicherheit gestellt. Das MaBnahmenpa-
ket schreibt vor, den Anteil der erneuerbaren Energien am
gesamten Energieverbrauch bis zum Jahr 2020 auf 20 %
zu erhéhen. Mit Erlass der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
und Neufassung der Kraftstoffqualitdtsrichtlinie wurden
auch im Verkehrssektor die rechtlichen Grundlagen zur
Forderung erneuerbarer Energien geschaffen, die fiir 2020
einen verbindlichen Anteil von 10 % erneuerbarer Energien
im Verkehrssektor vorschreiben. Das Gesetzespaket muss
von den Mitgliedsstaaten bis zum 5. Dezember 2010 in na-
tionales Recht transformiert werden, wobei jeder Mitglieds-
staat gegentiber der EU-Kommission bis zum 30. Juni 2010
zur Vorlage eines nationalen Aktionsplans verpflichtet ist.

Ein Kernelement der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
sind Nachhaltigkeitskriterien, die sicherstellen sollen, dass
ausschlieBlich nachhaltig erzeugte Biokraftstoffe gefor-
dert werden. Fiir eine Anrechnung im Rahmen der Beimi-
schungsverpflichtungen oder fir steuerliche Zwecke mus-
sen Biokraftstoffe mindestens 35 Gew.-%, ab 2017 sogar
50 Gew.-% an Treibhausgasemissionen im Vergleich zu fos-
silen Kraftstoffen einsparen. Neue Biokraftstoffanlagen, die
nach 2017 errichtet werden, missen Treibhausgaseinspa-
rungen von 60 Gew.-% nachweisen. Biokraftstoffe haben
weiteren Umwelt- und Sozialstandards zu genlgen, die
verhindern sollen, dass Fldchen mit hohem 6kologischem
Wert (z. B. Wilder und Schutzgebiete) zur Erzeugung von
Rohstoffen fiir die Biokraftstoffproduktion genutzt werden.
Die Beriicksichtigung indirekter Landnutzungsdnderungen
ist noch nicht geklart.

Die Novellierung der Kraftstoffqualitdtsrichtlinie schafft die
technische Voraussetzung flir die europaweite Einfiihrung
von E10-Kraftstoff, d. h. die Beimischung von 10 Vol.-%
Bioethanol zu Ottokraftstoff. Vorreiter der industriellen
Einfiihrung ist Frankreich, auf dessen Ottokraftstoffmarkt
E10 bereits im Dezember 2009 einen Marktanteil von mehr
als 11 % erzielte. In anderen Mitgliedsstaaten befindet sich
die Einflhrung von E10-Kraftstoff in Vorbereitung.

Deutschland

Das im Juli 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Anderung der
Férderung von Biokraftstoffen schreibt eine Gesamtquote
fir Diesel- und Ottokraftstoff von 6,25 % bis zum Jahr 2014
fest. Ab 2015 werden die Biokraftstoffquoten nicht mehr
auf Grundlage des Heizwerts, sondern anhand von Treib-
hausgaseinsparzielen definiert. Danach sollen die Treib-
hausgaseinsparungen im Kraftstoffbereich von 3 Gew.-%
im Jahr 2015 auf 7 Gew.-% im Jahr 2020 steigen.

Bioethanol besitzt ein Treibhausgaseinsparpotenzial, das
tiber die vorgeschriebenen 35 % deutlich hinausgeht. Vor
diesem Hintergrund fordert die deutsche Bioethanolindus-
trie eine Anhebung der ab 2015 geltenden Treibhausgas-
einsparziele. Andernfalls kdnne das Beimischungsziel der
Erneuerbare-Energien-Richtlinie fir den Verkehrssektor
von 10 9% im Jahr 2020 nicht erreicht werden. Das fiir die
Produktion von E85 genutzte Bioethanol bleibt bis 2015 in
vollem Umfang von der Mineraldlsteuer befreit.

Die Biokraftstoff-Nachhaltigkeitsverordnung (Biokraft-
NachV) vom 2. November 2009 bindet Steuerentlastun-
gen und Biokraftstoffquotenverpflichtungen fir flissige
und gasformige Kraftstoffe an die Einhaltung bestimmter
Nachhaltigkeitsanforderungen. Die Verordnung enthalt Do-
kumentationspflichten flr die Zertifizierung von nachhaltig
hergestellten Biokraftstoffen, die tiber die europaischen Re-
gelungen weit hinausgehen.

Die Bundesregierung plant die Einfiihrung von E10-Kraft-
stoff auf freiwilliger Basis und als zusadtzliches Angebot
mit klarer Kennzeichnung. Mit der hierfiir notwendigen
Veroffentlichung der neuen E10-Kraftstoffnorm wird im
Mai 2010 gerechnet. Damit werden die Voraussetzungen
fir eine zeitnahe Anderung der ,Zehnten Verordnung
zur Durchflihrung des Bundesimmissionsschutzgesetzes”
(10. BImschV) und fiir eine flaichendeckende Einfiihrung
von E10 in Deutschland erfillt.

Belgien

In Belgien trat am 1. Juli 2009 ein Gesetz in Kraft, das die
Beimischung von mindestens 4 Vol.-% Bioethanol zu Otto-
kraftstoff vorschreibt. Um die Entwicklung des belgischen
Bioethanolmarkts weiter voranzutreiben, wurde unter Mit-
wirkung der Stidzucker-Tochtergesellschaft CropEnergies
am 23. Oktober 2009 der belgische Bioethanolverband Bel-
gian Bioethanol Association (BBA) gegriindet.
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Risiken aus dem operativen Geschaft

Verfuigbarkeit und Preisvolatilitit von Rohstoffen | Siid-
zucker ist als Verarbeiter landwirtschaftlicher Erzeugnisse
Beschaffungsrisiken ausgesetzt, die ihre Ursache auch in
Witterungseinfliissen haben kénnen. Hierdurch kdnnen
landwirtschaftliche Rohstoffe - trotz regionaler Streu-
ung - unter Umstdnden nur in geringer Menge verfiigbar
sein. Zum anderen kdnnen diese Rohstoffe Preisschwan-
kungen unterliegen, die nicht unmittelbar an den Markt
weitergegeben werden konnen. Diese Risiken betreffen alle
Segmente der Stidzucker-Gruppe.

Beschaffungsrisiken im Zuckersegment bestehen im Wett-
bewerb des Riibenanbaus mit den tbrigen Feldfriichten. Die
Planung unserer Riibenanbauer ist darauf ausgerichtet, die
ausgegebenen Lieferrechte fir Quotenrliben und Ethanol-
riben sicher zu erfillen. Fur die Rohzucker-Raffination in
Ruménien und Bosnien-Herzegowina wird der Rohzucker-
bedarf mengen- und preisméBig abgesichert. Diese Siche-
rungsgeschafte dienen dazu, die bendtigten Mengen und
Preise abzusichern. Ein Beschaffungsrisiko besteht fir die
Beschaffung von Roh- und WeiBzucker fiir den EU-Raum,
da hier aufgrund der besonderen Marktzutrittsbestimmun-
gen eine Absicherung Gber die CBOT nicht mdglich ist.

CropEnergies benétigt zur Herstellung von Bioethanol
kohlenhydrathaltige Agrarrohstoffe wie Zuckersirupe und
Getreide. Preisschwankungen an den Weltagrarmarkten
beeinflussen direkt die Rohstoffkosten. Da Verdanderungen
beim Getreidepreis in der Regel mit einer gleichgerichteten
Anderung der Preise fiir eiweiBhaltige Futter- und Lebens-
mittel einhergehen, kann CropEnergies Preisschwankun-
gen beim Rohstoffeinkauf teilweise durch Verkaufserldse
fur ProtiGrain® und ProtiWanze® kompensieren (,natural
hedge").

Dariiber hinaus kann CropEnergies die Auswirkungen eines
moglichen Anstiegs der Getreidepreise auf die Rohstoff-
kosten durch eine vorausschauende Einkaufspolitik und die
verstarkte Nutzung von Zuckersirupen deutlich reduzieren.
Dabei verfolgt CropEnergies das Ziel, insbesondere die fir
eingegangene Bioethanol-Lieferverpflichtungen notwendi-
gen Rohstoffmengen weitgehend zeit- und mengenkon-
gruent einzudecken.

Auch in Zukunft verfolgt CropEnergies die Geschaftspo-
litik, verbleibende Risiken aus Rohstoffpreissteigerungen

durch den Abschluss von ldngerfristigen Liefervertragen,
die Nutzung von Warentermingeschéften sowie alterna-
tiven Rohstoffen zu reduzieren. Abhdngig von der Markt-
preislage verbleibt jedoch das Risiko, dass kostendeckende
Sicherungsgeschafte nicht abschlieBbar sind oder Preisstei-
gerungen flr Rohstoffe nicht an die Abnehmer von Bio-
ethanol weitergegeben werden kénnen.

Die weltweite Prasenz im Segment Frucht und die Kenntnis
aller Beschaffungsmarkte ermdglichen es, Engpésse in der
Rohstoffversorgung und Preisvolatilititen einzugrenzen
bzw. diesen entgegenzuwirken. Eine zentrale Einkaufsorga-
nisation im Segment Frucht analysiert die Rohstoffmarkte
global und reagiert gezielt auf Rohstoffengpésse und Qua-
litdtsunterschiede. Im Hinblick auf die ganzjdhrige Ver-
sorgungssicherheit und die unterschiedlichen Erntezyklen
in den Hauptanbauregionen wurden mit Lieferanten und
Kunden langfristige Liefervertrage abgeschlossen. Dadurch
kénnen gleichbleibend gute Qualitat bei verldsslicher Liefe-
rung und eine gesicherte Produktion gewahrleistet werden.
Gleichwohl besteht ein Risiko des deutlichen Anstiegs der
Rohstoffkosten fiir Apfel, Beeren etc., wenn witterungs-
oder krankheitsbedingte Umstdnde zu wesentlichen Ernte-
ausfallen flihren.

Stidzucker wirkt Energiepreisrisiken entgegen, indem die
Produktionsanlagen darauf ausgerichtet sind, verschiedene
Energietrdger situationsgerecht, mit der Zielsetzung der
Kostenoptimierung, einsetzen zu kdnnen. Darliber hinaus
werden Investitionen in die Verbesserung der Energieeffi-
zienz der Produktionsanlagen konzernweit kontinuierlich
forciert.

Absatzmarkte und Produktpreise | Die wichtigsten Absatz-
markte fir Zucker, Functional Food, Bioethanol, Starke und
Frucht zeichnen sich durch eine vergleichsweise stabile
Nachfrage aus. Hinweise auf mogliche Anderungen des
Konsumentenverhaltens werden friihzeitig erfasst. Auswir-
kungen auf die Marktposition werden bewertet und finden
gegebenenfalls ihren Niederschlag in Modifikationen der
Unternehmensstrategie durch strategische Neuausrichtung,
Kosten- und Kapazitdtsanpassungen. Schwankungen der
Absatzpreise, die sich im Rahmen des Wettbewerbs erge-
ben, begegnet Stidzucker durch fortlaufende Optimierung
der Kostenstrukturen mit dem Ziel der Kostenfiihrerschaft.

Im Segment Zucker bestehen Produktpreisrisiken in
Preisschwankungen auf dem Zucker-Weltmarkt, dem
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Quoten- und Industriezuckermarkt in der EU sowie den
Futtermittelmarkten.

Die Preise fiir Bioethanol in Europa unterliegen verschiede-
nen Einflussfaktoren wie z. B. Angebot und Nachfrage auf
lokaler Ebene, dem Preisniveau und dem Angebot in Brasi-
lien und anderen Exportldndern sowie politischen Rahmen-
bedingungen und konnen daher gréBeren Schwankungen
unterworfen sein. Soweit sich aus Liefervertragen schwan-
kende Bioethanolpreise ergeben kdnnen, setzt CropEnergies
zur Absicherung der Preisdnderungsrisiken in begrenztem
Umfang derivative Absicherungen ein.

Produktqualitdt | Zu den Anspriichen, die wir an uns selbst
stellen, gehort es, Kunden mit sicheren und qualitativ
hochwertigen Produkten zu beliefern. Dabei ist flr uns -
als namhaftes Unternehmen der Lebensmittelwirtschaft -
die Einhaltung aller einschldgigen rechtlichen Vorgaben
selbstverstandlich. Um all dies zu gewahrleisten, verfligt
Sldzucker Uber ein Qualitdtsmanagement, in dem Verant-
wortlichkeiten, Tatigkeiten und Ablaufe festgelegt sind. Das
Qualitdtsmanagement umfasst samtliche Prozesse vom
Bezug der Rohstoffe liber den Produktionsprozess, bis zur
Belieferung der Kunden.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wird die Einhaltung
der Anforderungen intern und extern regelmaBig Gberpriift.
Erforderlichenfalls werden MaBnahmen mit dem Ziel der
Optimierung ergriffen; dies leistet einen Beitrag zur weite-
ren Risikominimierung.

IT-Risiken | Die operative und strategische Steuerung unse-
res Konzerns ist maBgeblich abhangig von einer komplexen
Informationstechnologie. Die Optimierung und Aufrecht-
erhaltung der IT-Systeme wird sowohl durch den Einsatz
qualifizierter interner und externer Experten als auch durch
entsprechende technische MaBnahmen sichergestellt. Vor
diesem Hintergrund hat Stidzucker Informationssysteme
und Prozesse innerhalb der Stidzucker-Gruppe weitrei-
chend vereinheitlicht.

Personalrisiken | Die Stidzucker-Gruppe steht mit anderen
Unternehmen in einem intensiven Wettbewerb um qualifi-
ziertes Personal. Um die Position von Stidzucker im Wett-
bewerb um qualifizierte Mitarbeiter zu sichern, betonen
wir im Rahmen unserer Personalmanagement-Aktivitaten
die Attraktivitdt der Stidzucker-Gruppe als Arbeitgeber
und zielen darauf ab, Fach- und Fiihrungskrafte langfristig

an den Konzern zu binden. Neben attraktiven Sozial- und
Vergltungssystemen setzen wir dabei auf breitgefdcherte
Perspektiven in der Stidzucker-Gruppe wie Fort- und Wei-
terbildungsangebote, Trainee-Programme und Einsatzmdg-
lichkeiten in unterschiedlichen Konzerngesellschaften.

Weitere operative Risiken | Weiteren operativen Risiken, die
in den Bereichen Produktion, Logistik sowie Forschung und
Entwicklung liegen konnen, kommt im Vergleich eine eher
untergeordnete Bedeutung zu. Stidzucker begegnet Risiken
durch standige Uberwachung sowie kontinuierliche Verbes-
serung der Geschaftsprozesse.

Rechtliche Risiken

Die Sudzucker-Gruppe ist derzeit nicht in Rechtsstreitig-
keiten verwickelt, die einen wesentlichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben. Gleichwohl sind
verschiedene Rechtsstreitigkeiten gegen die Stidzucker AG
oder ihre Konzerngesellschaften anhdngig. Fir diese Ver-
fahren werden Prozesskosten-Rickstellungen gebildet. Fir
die Prozessrisiken erfolgt eine Rickstellungsbildung, wenn
die Verpflichtungen wahrscheinlich und die Hohe der Ver-
pflichtungen hinreichend genau bestimmbar sind. Der end-
gultige Ausgang einzelner Verfahren kann zwar einen Ein-
fluss auf das Ergebnis in einer bestimmten Berichtsperiode
haben, die daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen
haben aber keinen nachhaltigen Einfluss auf die Verméo-
gens- und Finanzlage des Konzerns.

Stidzucker ist moglichen Anderungen des rechtlichen Um-
feldes, insbesondere in den Bereichen Lebensmittel- und
Umweltrecht, ausgesetzt. Derartige Risiken werden zeitnah
erfasst, ihr Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns
evaluiert und ggf. AnpassungsmalBnahmen abgeleitet.

Daneben hat das Bundeskartellamt im Méarz 2009 ein Ver-
fahren gegen die Stidzucker AG und andere eingeleitet. Ge-
genstand der Recherchen sind unter anderem Fragen, die
im Zusammenhang mit der Reform und der Umsetzung der
neuen Regelungen zum EU-Zuckermarkt stehen. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr kam es zu keiner Substanziierung
des Anfangsverdachts durch die Behorde.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Stidzucker unterliegt finanzwirtschaftlichen Risiken durch
Veranderungen der Wechselkurse und Zinssdtze. Daneben
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bestehen Preisrisiken im Wesentlichen fiir Zucker, Energie,
Getreide, Ethanol und Friichte. Die Wahrungs-, Zins- und
Commodity-Risiken werden in begrenztem Umfang durch
derivative Instrumente abgesichert. Fiir den Umgang mit
diesen Risiken bestehen detaillierte, zentral durch die
Stidzucker AG vorgegebene Richtlinien, die Limits und
Exposure-Grenzen regeln und eine Funktionstrennung von
Handel und Abwicklung beinhalten. Die Risiken unterliegen
einer standigen Kontrolle.

Liquiditatsrisiken

Uber die Begebung langfristiger Anleihen sowie die Nutzung
von Bankkrediten stellen wir ein ausgewogenes Schulden-
rlickzahlungsprofil sicher und reduzieren Refinanzierungs-
risiken. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
frihzeitig im Rahmen der kurz-, mittel- und langfristigen
Liquiditatsplanung, die integrierter Bestandteil der Un-
ternehmensplanung ist, erkannt und gesteuert. Aufgrund
des laufenden Commercial-Paper-Programms sowie von
Banken verbindlich zugesagter Kreditlinien kdnnen wir auf
umfangreiche liquide Mittel zuriickgreifen und die infolge
der Zuckerkampagneproduktion bestehenden saisonalen
Finanzierungserfordernisse jederzeit darstellen. Die mit
Vereinnahmung der EU-Umstrukturierungsbeihilfe im Juni
2009 verbundene deutliche Rickfiihrung der Verschuldung
flhrte zu einer weiteren Starkung der Liquiditatsreserven.

Bonitats- und Ausfallrisiken

Infolge der Finanzmarktkrise bestehen weiterhin erhéhte
Ausfallrisiken fiir den Forderungsbestand. Stidzucker tritt
diesen entgegen, indem die Bonitdt und das Zahlungsver-
halten von Schuldnern stédndig Gberwacht und entspre-
chende Kreditlinien festgelegt werden. Dariiber hinaus
wird das konzernweite Kreditmanagement weiter strikt
umagesetzt.

Zudem werden Risiken durch Kreditversicherungen und
Bankgarantien begrenzt. Kreditrisiken fiir unsere Geldanla-
gen mindern wir, indem nur Transaktionen mit Geschafts-
partnern und Banken erstklassiger Bonitdt getétigt werden.
Ausfalle infolge der Finanzmarktkrise waren im Geschafts-
jahr 2009/10 nicht zu verzeichnen.

Ausfuhrliche Informationen zu Wahrungs-, Zinsdnde-
rungs- und Preisrisiken sind im Anhang zum Konzern-

jahresabschluss (32) ,Risikomanagement in der Stidzucker-
Gruppe" zu finden.

Rating

Die Rating-Agenturen Moody's Investor Service (Moody's)
und Standard & Poor’s (S&P) bewerten die Kreditwiirdigkeit
von Siidzucker. Dabei sieht sich Stidzucker der Erhaltung
und Stdrkung eines Investmentgrade Ratings verpflichtet.
Herabstufungen der vergebenen Ratings kénnten sich bei
kiinftigen Finanzierungserfordernissen negativ auf die
Kapitalkosten des Konzerns auswirken.

Gesamtrisikoposition

Die Gesamtrisikoposition des Konzerns ist trotz Beriicksich-
tigung der gestiegenen Wahrungs- und Produktpreisrisiken
im Vergleich zum Vorjahr unverdndert. Bestandsgefahr-
dende Risiken bestehen nicht und sind gegenwartig nicht
erkennbar.

Chancen der weiteren
Unternehmensentwicklung

Durch die konsequente Verfolgung einer nachhaltigen, auf
wertorientiertes Wachstum ausgerichteten Unternehmens-
strategie hat der Stidzucker-Konzern zugleich eine Vielzahl
von Chancen.

Zucker | Die Neustrukturierung des EU-Zuckermarktes be-
griindet - neben den oben beschriebenen Risiken - Chancen
zum Ausbau der Wettbewerbsposition in unserem Kernge-
schéaftsfeld Zuckererzeugung in Europa. Die durch die Preis-
senkungen verursachten strukturellen Veranderungen der
europdischen Zuckerwirtschaft haben zum Ausscheiden von
Wettbewerbern - insbesondere in klimatisch weniger giins-
tigen Regionen Europas - gefuihrt. Stidzucker besitzt durch
die Konzentration auf die besten Anbauregionen eine gute
Wettbewerbsposition und wird auch im Non-Food-Bereich
die Marktposition ausbauen; logistische Vorteile ergeben
sich vor allem aus der Nahe zu den Industriezuckerkunden.
Im Geschéftsjahr 2009/10 lief die Kooperation von Stidzu-
cker mit der mauritischen Zuckerindustrie an. Stidzucker
wird in den Jahren bis 2015 als exklusiver Vermarkter rund
400.000 t WeiBzucker und Rohzucker p. a. aus dem AKP-
Land Mauritius in die EU importieren. Die importierten Zu-
ckermengen starken die europdische Vertriebsplattform.
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BENEO | Daneben besitzt Stidzucker durch den Ausbau des
Segments Spezialitdten eine gute Position auf mehreren
Wachstumsmarkten. Ein wichtiger Baustein des Segments
Spezialitdten ist die Division BENEQ, die vom langfristigen
Trend hin zu gestiinderem Erndhrungsverhalten profitiert.
BENEO ist ein weltweit fiihrender Anbieter von prebioti-
schen Inhaltsstoffen und mit ihrer Palatinit-Produktlinie
der weltweit fihrende Hersteller von auf Zucker basie-
renden Zuckeraustauschstoffen. Zur Wahrnehmung von
Wachstumschancen flir den Konzern wird derzeit eine Aus-
weitung der Produktlinien fir neue Anwendungen in der
Pharmaindustrie weiter vorangetrieben.

Freiberger | Tiefkiihlprodukte gehéren in Europa zu den
stetig wachsenden Segmenten der Nahrungsmittelbranche.
Ein Ende dieses Trends zu Convenience ist nicht absehbar.
Die im Bereich tiefgekuhlter und gekiihlter Pizza sowie tief-
gekihlter Pasta und Snacks tatige Freiberger-Gruppe nutzt
ihre europaweit fiihrende Position als Anbieter kundenindi-
vidueller Convenience-Produkte flr die Eigenmarken inter-
nationaler Handelsunternenmen, um das hieraus resultie-
rende Wachstumspotenzial auszuschdpfen.

Starke | Die Division Starke ist anerkannter Produzent von
Spezialstarken fur die Papier-, Textil-, Kosmetik-, Pharma-
und Bauindustrie. Diese Nischenstrategie erlaubt eine
Differenzierung vom Wettbewerb und erdffnet - unter
Nutzung der konzerninternen Forschungsinfrastruktur -
weiteres Wachstumspotenzial. Ein weiterer Fokus der Divi-
sion Stéarke liegt auf Bio-Stdrke und GVO-freien Starken flr
die Lebensmittelindustrie.

CropEnergies | Die Profitabilitdt wird maBgeblich von der
Erlosentwicklung flr Ethanol und den Kosten der einge-
setzten Rohstoffe gepragt.

Chancen ergeben sich aus geringeren Getreidepreisen und/
oder einem Preisanstieg von Bioethanol und Kuppelpro-
dukten. CropEnergies kann sich der Volatilitdt der Getrei-
demdrkte durch die Verwendung von Zuckersirupen als
Rohstoff teilweise entziehen. Dariiber hinaus profitiert
CropEnergies von der Senkung der Nettorohstoffkosten
durch Marktpotenziale der hochwertigen Kuppelprodukte
und einer energieoptimierten Produktion.

Chancen ergeben sich auch aus dem erwarteten Markt-
wachstum fiir Bioethanol. CropEnergies hat durch den Ka-
pazitdtsausbau in Deutschland, Belgien und Frankreich die

Grundlage geschaffen, um vom kinftigen Marktwachstum
als einer der leistungsfahigsten europdischen Hersteller von
Bioethanol zu profitieren.

Frucht | Die Stdzucker-Gruppe ist Weltmarktfiihrer fir
Fruchtzubereitungen fur die Molkereiindustrie. Zusatz-
lich ist das Segment Frucht der gréBte Anbieter von Ap-
felsaftkonzentraten auf dem europdischen Markt. GroBe
Bedeutung kommt zukiinftig insbesondere Regionen mit
relativ geringer Marktsattigung, wie z. B. den USA, bzw. mit
steigendem Einkommensniveau, wie die MOEL, Russland,
China und Brasilien, zu. Der Konzern tragt diesem Trend
Rechnung, indem die Wettbewerbsposition in diesen Regi-
onen durch Investitionen in kundennahe Standorte gezielt
verstarkt wird.

Corporate-Governance-Bericht/Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung

Der Vergltungsbericht sowie die Angaben gemal §§ 289
Abs. 4 und 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch einschlieBlich
des erlduternden Berichts des Vorstands nach § 176 Abs. 1
Aktiengesetz als prifungspflichtige Bestandteile des Lage-
berichts sind im Corporate-Governance-Bericht, der wie-
derum Bestandteil der Erkldarung zur Unternehmensfiih-
rung ist, auf den Seiten 28 bis 33 dieses Geschaftsberichts
wiedergegeben.

Erklarung zur Unternehmensfihrung | Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemaB § 289a Abs. 1 HGB ist auf
der Internetseite der Stidzucker AG veréffentlicht (http://
www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-
Governance/Erklaerung-zur-Unternehmensfuehrung/).

Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex |
Die gemeinsame Entsprechenserkldrung 2009 von Vorstand
und Aufsichtsrat ist - ebenso wie die Entsprechenserkla-
rungen der Vorjahre - auf der Internetseite der Stidzucker
AG veréffentlicht (http://www.suedzucker.de/de/Investor-
Relations/Corporate-Governance/Entsprechenserklaerung).
Der Wortlaut der Entsprechenserkldrung ist im Kapitel Cor-
porate-Governance-Bericht auf Seite 28 dieses Geschafts-
berichts wiedergegeben.



Konzernlagebericht
Prognosebericht

PROGNOSEBERICHT

Die allgemeine wirtschaftliche Situation wird sich welt-
weit nur langsam wieder verbessern, in einzelnen Ldndern
oder Industrien kann es sogar zu Riickschldgen kommen.
Trotzdem sind wir fiir die Stidzucker-Gruppe zuversichtlich,
dass sich die positive Entwicklung der letzten Jahre weiter
fortsetzt.

Konzern

Im Geschéftsjahr 2010/11 erwarten wir mit 5,7 (5,7) Mrd. €
einen Konzernumsatz auf Vorjahresniveau. Wahrend der
Umsatz im Segment Zucker nochmals riicklaufig sein wird,
gehen wir von steigenden Umsdtzen in den Segmenten
Spezialitdten und CropEnergies sowie einem stabilen Um-
satz im Segment Frucht aus.

Das operative Konzernergebnis sehen wir bei rund 450
(403) Mio. €. Wir gehen davon aus, dass sich die Erholung
des operativen Ergebnisses im Segment Zucker im ersten
kompletten Geschaftsjahr nach Abschluss der Umstruktu-
rierungsphase im EU-Zuckermarkt fortsetzt. In den Seg-
menten CropEnergies und Frucht erwarten wir ebenfalls
operative Ergebnissteigerungen. Im Segment Spezialitdten
rechnen wir nicht damit, das hohe Vorjahresniveau wieder
erreichen zu kénnen.

Segment Zucker

Zu Beginn des ZWJ 2009/10 (1. Oktober 2009) wurde die
letzte Stufe der Umstrukturierung umgesetzt. Das Ge-
schiftsjahr 2010/11 wird daher das erste Geschiftsjahr
sein, in dem die Rahmenbedingungen nach der Reform
des EU-Zuckermarkts in ihrer bis 2015 glltigen Form voll
wirksam sein werden. Im Segment Zucker erwarten wir
im Geschaftsjahr 2010/11 nochmals einen Riickgang des
Umsatzes. Dabei wirkt insbesondere die nochmalige Erl6s-
reduzierung zum 1. Oktober 2009 nun erstmals ein volles
Geschaftsjahr. Wir gehen von einem steigenden Absatz von
importiertem Zucker aus Mauritius aus.

Im Geschiftsjahr 2010/11 entfallen die temporéren Belas-
tungen aus der Umstrukturierungsphase des Zuckermarkts
vollstdndig. Den durch die EU-Zuckerpolitik auf Dauer
verringerten Zuckerproduktionsquoten sowie geringeren
Erlosen hat Stidzucker bereits weitgehend abgeschlossene
KosteneinsparungsmaBnahmen entgegengesetzt, welche
tber die MaBnahmen im Zusammenhang mit den Werks-
schlieBungen zur Kapazitdtsanpassung hinausgehen. Die

Unwdgbarkeiten der Umstrukturierungsphase bestehen
nicht weiter fort, gleichwohl ist ein ausgeglichenes Men-
genverhdltnis auf dem européischen Zuckermarkt von
entscheidender Bedeutung. Fiir das ZWJ 2010/11 geht die
EU-Kommission von einem ausgeglichenen Markt aus und
hat deshalb keine praventive Marktriicknahme beschlossen.
Unter dieser Voraussetzung rechnen wir mit einem noch-
maligen, nachhaltigen Anstieg des operativen Ergebnisses.
Dartiber hinaus werden 2010/11 die Nichtquotenzucker-Ex-
portmdglichkeiten nach der groBen Ernte 2009 bei gleich-
zeitiger Erhéhung des Exportkontingents aufgrund hoher
Weltmarktpreise das operative Ergebnis einmalig positiv
beeinflussen.

Segment Spezialitaten

Im Segment Spezialitdten erwarten wir im Geschaftsjahr
2010/11 einen leichten Anstieg des Umsatzes. Dieser Um-
satzzuwachs wird von einem Wachstum der Absatzmengen
in allen Divisionen getragen. In der Division Starke wird al-
lerdings trotz der erwarteten Absatzsteigerung - aufgrund
der seit der 2. Jahreshalfte 2009/10 deutlich gesunkenen
Erlése infolge des Rohstoffpreisriickgangs - mit einem Um-
satzriickgang gerechnet.

Wir gehen davon aus, im Segment Spezialitdten beim ope-
rativen Ergebnis das hohe Vorjahresniveau nicht wieder er-
reichen zu kdnnen. Das durch die Wirtschaftskrise schwie-
riger gewordene Marktumfeld belastet zunehmend die
Ertragsentwicklung in allen Divisionen. Insbesondere in der
Division Starke wird die erwartete Absatzsteigerung nicht
ausreichen, um die Erl6sriickgange zu kompensieren.

Segment CropEnergies

Mit dem in der 2009 verabschiedeten Erneuerbare-Ener-
gien-Richtlinie verankerten verbindlichen Ziel fiir das Jahr
2020, 10 % des Energieverbrauchs im Transportsektor durch
erneuerbare Energien zu decken, hat die EU das Wachs-
tumspotenzial fir den europdischen Biokraftstoffmarkt
definiert. Vor dem Hintergrund erster Schatzungen fir das
Jahr 2009, in dem sich der Anteil von Bioethanol im EU-
Benzinmarkt auf rund 2,3 % belief, rechnet CropEnergies
daher bis 2020 mit einem starken Anstieg der Nachfrage
nach Bioethanol. Uber die kurz- und mittelfristigen Aus-
wirkungen auf dem Bioethanolmarkt besteht allerdings
erst nach Einreichung der nationalen Aktionspldne zur
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Forderung erneuerbarer Energien durch die Mitglieds-
staaten im Juni 2010 Klarheit.

Weltweit erwarten Marktbeobachter eine Fortsetzung des
Wachstums des Bioethanolmarkts. CropEnergies geht davon
aus, dass sich Angebot und Nachfrage nach Bioethanol par-
allel entwickeln und daher strukturell mit einer Seitwartsbe-
wegung mit tempordr moglichen Schwankungen der Preise
fiir Bioethanol zu rechnen ist. Obwohl auch kiinftig das eu-
ropdische Preisniveau unter dem Einfluss der Entwicklun-
gen im weltweit wichtigsten Exportland, Brasilien, stehen
wird, werden zunehmend die lokalen Marktverhaltnisse das
Preisniveau in Europa bestimmen. Dabei wird entscheidend
sein, ob das Nachfragewachstum nach Bioethanol infolge
héherer Beimischungen in den Mitgliedsstaaten ausreicht,
um mit der erwarteten Ausweitung des Angebots durch die
Inbetriebnahme neuer Produktionsanlagen im Jahr 2010
Schritt zu halten.

Neben dem Erlésniveau flr Bioethanol ist die Preisentwick-
lung auf den Getreide- und Futtermittelmarkten der zweite
wesentliche Einflussfaktor auf die Rentabilitdt von Crop-
Energies. Sowohl fir das Getreidewirtschaftsjahr 2009/10
als auch fur das Getreidewirtschaftsjahr 2010/11 wird mit
einer guten Versorgungslage gerechnet. CropEnergies geht
davon aus, dass sich die im Vergleich zum Vorjahr erma-
Bigten Preise am Getreidemarkt seitwarts bewegen werden.
Als Folge der erwarteten guten Sojabohnenernte rechnet
CropEnergies damit, dass die Preise flr Proteinfuttermit-
tel die Entwicklung an den Getreidemarkten zeitverzdgert
nachvollziehen und sich etwas erm3Bigen werden. Bei Glu-
ten wird die Preisentwicklung dariiber hinaus auch von der
Qualitdt des Getreides aus der Ernte 2010/11 mitbestimmt
werden.

Fur das Geschiftsjahr 2010/11 erwartet CropEnergies einen
weiteren Umsatzanstieg als Folge einer Ausweitung der
Produktions- und Absatzmengen an Bioethanol sowie an
Lebens- und Futtermitteln. Nach der im 1. Geschaftsquartal
geplanten Wartungsphase der Produktionsanlagen in Zeitz
und Wanze wird CropEnergies das operative Ergebnis durch
Auslastung aller Produktionskapazitaten fiir Bioethanol und
eiweiBhaltige Kuppelprodukte im weiteren Verlauf des Ge-
schiftsjahres erheblich steigern kdnnen. Unterstiitzt durch
weiterhin moderate Rohstoffkosten rechnet CropEnergies
daher fiir das gesamte Geschéftsjahr 2010/11 mit einem
mehr als verdoppelten operativen Ergebnis.

Segment Frucht

Trotz eines weiterhin von Nachfragezuriickhaltung geprég-
ten wirtschaftlichen Umfelds, gehen wir von einem stabi-
len Umsatz im Segment Frucht aus. Wir erwarten zunachst
weiter leicht sinkende Erldse, denen steigende Absadtze ge-
gentliberstehen. Fiir den Fruchtzubereitungsbereich rechnen
wir mit einer Fortsetzung der positiven Mengenentwick-
lung. Neben innovationsbedingtem Wachstum in etablier-
ten Mérkten setzt die ErschlieBung von neuen Markten wie
z. B. Nordafrika durch die Griindung eines Joint Ventures
einen zusatzlichen Akzent. Bei Fruchtsaftkonzentraten wer-
den sowohl in neuen regionalen Markten als auch durch
eine erweiterte Produktpalette weitere Mengensteigerun-
gen erwartet.

Das operative Ergebnis im Segment Frucht wird sich 2010/ 11
weiter erholen. Die Ergebnisverbesserung wird insbesondere
durch den Absatzzuwachs sowohl bei Fruchtzubereitungen
als auch bei Fruchtsaftkonzentraten erreicht.

Investitionen

Nach Abschluss der mehrjahrigen Phase hoher Investitio-
nen im Konzern konnten mit 216 Mio. € im Geschaftsjahr
2009/10 die Investitionen in Sachanlagen auf das erfor-
derliche Ersatzinvestitionsniveau zurlickgefiihrt werden.
Die Investitionen lagen damit erstmals wieder unter dem
Niveau der Abschreibungen im Konzern. Auch fir die kom-
menden Geschéftsjahre 2010/11 und 2011/12 rechnen wir
mit einem Investitionsvolumen in Sachanlagen in einer
GroBenordnung von rund 250 Mio. € p. a. Zusammen mit
einem verbesserten Cashflow flihrt dies zu einem deutli-
chen Riickgang der Nettofinanzschulden.

Mittelfristige Perspektive

Fur das Geschiftsjahr 2011/12 erwarten wir einen leichten
Anstieg des Konzernumsatzes bei einer Stabilisierung des
Umsatzes im Segment Zucker und moderatem Wachstum
in allen anderen Segmenten.

Fur das operative Konzernergebnis 2011/12 rechnen wir
aus heutiger Sicht mit einem weiteren leichten Anstieg. Im
Segment Zucker werden die positiven Einmaleffekte des
Geschiftsjahres 2010/11 entfallen; trotzdem erwarten wir
eine Bestdtigung des nachhaltigen Ergebnisniveaus. In den
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Segmenten Spezialitaten, CropEnergies und Frucht planen
wir - bei einem stabilen Rohstoffpreisniveau - ein modera-
tes Ergebniswachstum gegentiber 2010/11. Dieser Zuwachs
wird im Segment Spezialitdten vom weiterhin stabilen Ab-
satzwachstum getragen. Bei CropEnergies erwarten wir
weitere Auslastungs- und Effizienzsteigerungen. Im Seg-
ment Frucht gehen wir von einer Fortsetzung des Absatz-
wachstums aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Dieser Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussa-
gen, die auf Annahmen und Einschdtzungen des Vorstands
der Sudzucker AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der
festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planun-
gen zutreffend sind, kdnnen die kiinftige tatséchliche Ent-
wicklung und die kiinftigen tatsdchlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schdtzungen aufgrund einer Viel-
zahl interner und externer Faktoren erheblich abweichen.
Zu nennen sind in diesem Zusammenhang beispielsweise
die anstehenden Verhandlungen tber Welthandelsabkom-
men, Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage,
Anderungen der EU-Zuckerpolitik, Konsumentenverhalten
sowie staatliche Erndhrungs- und Energiepolitik. Die Sud-
zucker AG tibernimmt keine Gewahrleistung und keine Haf-
tung dafir, dass die kinftige Entwicklung und die kiinftig
erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Lage-
bericht geduBerten Annahmen und Schadtzungen Uberein-
stimmen werden.
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS
GESAMTERGEBNISRECHNUNG
1. Marz 2009 bis 28. Februar 2010

Mio. € Anhang 2009/10 2008/09
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlose (6) 5.718,2 5.871,3
Bestandsveranderungen und andere aktivierte

Eigenleistungen (7) -256,1 -277,0
Sonstige betriebliche Ertrége (8) 1579 238,5
Materialaufwand (9) -3.445,1 -3.449,1
Personalaufwand (10) -671,8 -662,8
Abschreibungen (11 -256,7 -249,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -854,0 -1.125,9
Ergebnis der Betriebstdtigkeit (13) 392,4 345,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (14) 2,0 21,6
Finanzertrage (15) 115,8 67,2
Finanzaufwendungen (15) -161,8 -202,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 348,4 231,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) -72,0 -48,7
Jahresiiberschuss (18) 276,4 183,2
davon Aktiondre der Stidzucker AG 200,1 162,2
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige Minderheiten 50,1 -5,2
Ergebnis je Aktie (€) (18) 1,06 0,86
Verwéasserungseffekt -0,02 0,00
Verwissertes Ergebnis je Aktie (€) 1,04 0,86
Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten

Ertrage und Aufwendungen

Jahresiiberschuss 276,4 183,2
Marktbewertung Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedge) 43 -2,8
Marktbewertung der zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapiere (Available for Sale) 0,5 -9,5
Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe 10,5 -20,5
Marktwertdnderungen und Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen 15,3 -32,8
Konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen 51,5 -85,6
Im Eigenkapital zu erfassende Ergebnisse 66,8 -118,4
Gesamtergebnis 343,2 64,8
davon Aktionare der Stidzucker AG 246,7 79,7
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige Minderheiten 70,3 -411




Konzernjahresabschluss 83
Kapitalflussrechnung

K APITALFLUSSRECHNUNG
1. Marz 2009 bis 28. Februar 2010

Mio. € Anhang 2009/10 2008/09
Jahresiiberschuss 2764 183,2
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermégenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen (1), (15) 256,7 2549
Abnahme (-) langfristiger Riickstellungen und latenter Steuerschulden/
Zunahme (-) latenter Steueranspriiche -29,7 -50,7
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) 49,7 116,5
Cashflow 553,0 503,8
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden
des langfristigen Vermégens und von Wertpapieren 24 -19,4
Abnahme (-) der kurzfristigen Riickstellungen -14,4 -64,4
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen und
sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte 640,6 -23,4
Abnahme (-) der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -351,7 -102,3
Abnahme (+)/Zunahme (-) des Working Capitals 274,6 -190,0
I. Mittelzufluss (+) aus laufender Geschaftstatigkeit 825,1 294,4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -216,6 -384,3
Investitionen in Finanzanlagen -16,8 -40,1
Investitionen -233,4 -424.4
Erl6se aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 25,3 57,1
Auszahlungen (-)/Einzahlungen (+) aus dem Kauf/Verkauf
von Wertpapieren -69,0 16,6
Il. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -277.1 -350,7
Kapitalerhdhungen 51,7 0,0
Gewinnausschittungen -132,6 -133,8
Tilgung (-)/Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten -284,3 138,9
Il. Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Finanzierungstitigkeit -365,3 51
IV. Verdnderung der fliissigen Mittel (Summe aus 1., II. u. Ill.) 182,8 -51,2
Verdnderung der flissigen Mittel
aufgrund von Wechselkursdnderungen 10,5 -4,2
aufgrund von Anderungen des Konsolidierungskreises 0,0 2,8
Zunahme (+)/Abnahme (=) der fliissigen Mittel 193,4 -52,7
Flussige Mittel am Anfang der Periode 163,9 216,6
Fliissige Mittel am Ende der Periode 357,3 163,9

Unter Position (19) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung gegeben.
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BILANZ
28. Februar 2010

Aktiva
Mio. € Anhang 28.02.2010 28.02.2009
Immaterielle VermGgenswerte (20) 1.189,1 1.180,9
Sachanlagen (21) 2.551,5 2.569,2
Anteile an assoziierten Unternehmen (22) 19,0 76,0
Sonstige Beteiligungen und Ausleihungen (22) 28,5 22,7
Wertpapiere (22), (29) 146,2 105,1
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (24) 13,0 8,4
Aktive latente Steuern (16) 163,7 108,3
Langfristige Vermdgenswerte 4.111,0 4.070,6
Vorrite (23) 1.751,3 1.996,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (24) 6878 6675
Sonstige Vermdgenswerte (24) 274,0 633,7
Laufende Ertragsteuerforderungen 24,8 32,8
Wertpapiere (29) 191,3 143,5
Fltssige Mittel (29) 357,3 163,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.286,5 3.638,0
Bilanzsumme TS5 7.708,6
Passiva
Mio. € Anhang 28.02.2010 28.02.2009
Gezeichnetes Kapital 189,4 189,4
Kapitalriicklage 1.189,3 1.137,6
Gewinnriicklagen 891,8 719,6
Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 2.270,5 2.046,6
Hybrid-Eigenkapital 683,9 683,9
Sonstige Minderheiten 545,8 498,9
Eigenkapital (25) 3.500,2 3.229,4
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (26) 409,2 404,5
Ubrige Riickstellungen (27) 188,4 200,9
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (29) 1.118,9 1.154,1
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 14,7 15,4
Passive latente Steuern (16) 190,8 165,0
Langfristige Schulden 1.922,0 1.939,9
Ubrige Riickstellungen (27) 1041 1173
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (29) 641,1 890,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (28) 8074 7675
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 3853 730,2
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 374 334
Kurzfristige Schulden 1.975,3 2.539,3
Bilanzsumme 7.397,5 7.708,6
Nettofinanzschulden 1.065,2 1.632,5
Verhiltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 19 3.2
Eigenkapitalquote 47,3 % 41,9 %
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) 30,4 % 50,6 %
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1. Marz 2009 bis 28. Februar 2010

Gezeich- Sonstige Neubewer-  Kumulierte Summe  Eigenkap.d.  Hybrid- Sonstige  Gesamtes

netes Kapital- Gewinn- tungsriick-  Wahrungs-  Gewinn-  Siidzucker- Eigen- Minder- Eigen-

Mio. € Kapital riicklage  riicklagen lage differenzen riicklagen Aktiondre  kapital heiten kapital
1. Mdrz 2008 189,4 1.137,6 692,6 10,9 10,3 713.8 2.040,8 683,9 574,8 3.299,5
Marktbewertung und
Waéhrungsdifferenzen
aus Nettoinvestitionen -24.8 -24.8 -24.8 -8,0 -32,8
Wahrungs-
veranderungen -57,7 -57,7 -57.7 -27.9 -85,6
Im Eigenkapital zu
erfassende Ertrage -24.8 -57,5 -82,5 -82,5 -35,9 -118,4
Jahresuiberschuss (+)/
-fehlbetrag (-) 162,2 162,2 162,2 26,2 =52 183,2
Im Eigenkapital zu
erfassende Ertrage
und Aufwendungen 162,2 -24,8 -57,7 79,7 79,7 26,2 -4 64,8
Ausschittungen -75,7 -75,7 -75,7 -26,2 -21,3 -123,2
Kapitalerhohung 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
Veranderungen 1.9 19 1.9 -13,5 -11,6
28. Februar 2009/
1. Mérz 2009 189,4 1.137,6 780,9 -13.9 -47.4 719,6 2.046,6 683,9 498,9 3.229.4
Marktbewertung und
Wahrungsdifferenzen
aus Nettoinvestitionen 1,2 1,2 11,2 41 15,3
Wahrungs-
veranderungen 354 354 354 16,1 51,5
Im Eigenkapital zu
erfassende Ertrage 1,2 354 46,6 46,6 20,2 66,8
Jahresliberschuss 200,1 200,1 200,1 26,2 50,1 276,4
Im Eigenkapital zu
erfassende Ertrage
und Aufwendungen 2001 11,2 354 246,7 246,7 26,2 70,3 343,2
Ausschittungen -75,7 -75,7 -75,7 -26,2 -20,1 -1221
Kapitalerhohung 51,7 0,0 51,7 0,0 51,7
Sonstige
Veranderungen 1,2 1,2 1,2 -3,3 -2,2
28. Februar 2010 189,4 1.189,3 906,5 =2,7 -12,0 891,8 2.270,5 683,9 545,8 3.500,2

Unter Position (25) des Anhangs werden weitere Erlauterungen zum Eigenkapital gegeben.
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

1. Mdrz 2009 bis 28. Februar 2010

1. Segmentierung nach Geschiftsbereichen

Mio. € 2009/10

Konzern Zucker Spezialitdten CropEnergies Frucht
Umsatzerlose (brutto) 5.973,7 3.323,4 1.470,1 374,1 806,0
Konsolidierung -255,5 -169,4 -73,6 -12,5 0,0
Umsatzerlose 5.718,2 3.154,0 1.396,5 361,6 806,0
EBITDA 645,3 331.4 208,8 33,1 72,0
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte -242.7 -113,9 -71,2 -21,2 -36,4
Operatives Ergebnis 402,6 217,5 137,5 11,9 35,7
Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen -10,2 -16,4 12,0 -2,4 -3,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit 392,4 201,1 149,6 95 32,3
Capital Employed 5.374,4 2.890,3 1.309,4 524,9 649,8
EBITDA Marge 11,3 % 10,5 % 14,9 % 9,2 % 8,9 %
Operative Marge 7,0 % 6,9 % 9,8 % 3,3 % 4.4 %
Return on Capital Employed 7.5 % 7.5 % 10,5 % 2,3 % 5,5 %
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 216,6 106,8 49,9 33,8 26,1
Investitionen in Finanzanlagen 16,8 8,6 8.2 0,0 0,0
Investitionen gesamt 2333 115,4 58,0 33,8 26,1
Mitarbeiter 17.493 8.218 4.262 302 4.711
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Mio. € 2008/09
Konzern Zucker Spezialitdten CropEnergies Frucht
Umsatzerlose (brutto) 6.152,4 3.503,6 1.515,9 328,4 804,5
Konsolidierung -281,1 -183,5 -88,5 -9,1 0,0
Umsatzerlse 5.871,3 3.320,1 1.427,4 319,3 804,5
EBITDA 488,6 255,4 1721 28,6 32,5
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte -230,9 -118,3 -64,2 -10,4 -38,0
Operatives Ergebnis 2577 1371 1079 18,2 -5,5
Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinflissen 87,6 102,3 -3,7 -11,0 0,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit 345,3 239,4 104,2 7.2 -5,5
Capital Employed 4.923,0 2.736,2 1.286,6 221,3 678,9
EBITDA Marge 8,3 % 7.7 % 12,1 % 9,0 % 4,0 %
Operative Marge 4,4 % 41 % 7,6 % 5,7 % -
Return on Capital Employed 52 % 50 % 8,4 % 8,2 % -
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 384,3 123,5 60,1 1701 30,6
Investitionen in Finanzanlagen 40,1 26,2 1,7 0,6 11,6
Investitionen gesamt 4244 149,7 61,8 170,7 42,2
Mitarbeiter 17.939 8.598 4.142 272 4.927
2. Segmentierung nach Regionen
Mio. € 2009/10 2008/09
Umsatzerldse mit Dritten
Deutschland 1.709,7 1.887,1
Ubrige EU 3.533,3 3.555,8
Ubriges Ausland 475,2 4284
5.718,2 5.871,3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
(ohne Geschifts- oder Firmenwerte und Zusatzquote)
Deutschland 51,1 68,8
Ubrige EU 144,2 292,2
Ubriges Ausland 21,3 23,3
216,6 384,3

Die Berichtssegmente der Stidzucker-Gruppe sind entsprechend IFRS 8 (Operative Segmente) an der internen Berichtsstruk-
tur ausgerichtet. Weitere Angaben insbesondere zu der Geschaftstatigkeit und der Ergebnisentwicklung der Segmente sind

im Lagebericht enthalten.
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Die Stidzucker-Gruppe berichtet in den vier Segmenten Zucker, Spezialitdten, CropEnergies und Frucht. Das Segment Zucker
enthalt das Zucker-Kerngeschaft in Europa. Im Segment Spezialitdten sind die Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack
und Stéarke zusammengefasst. Das Segment CropEnergies reprasentiert die CropEnergies-Gruppe als flihrenden europa-
ischen Hersteller von nachhaltig erzeugtem Bioethanol fiir den Kraftstoffsektor. Das Segment Frucht umfasst die Bereiche
Fruchtsaftkonzentrate und Fruchtzubereitungen.

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen betragt -10,2 Mio. € nach 87,6 Mio. € im Vorjahr. Im Segment
Zucker betrafen die Aufwendungen von -16,4 Mio. € im Wesentlichen UmstrukturierungsmaBnahmen und Neueinschéat-
zungen von Ausfallrisiken. Im Vorjahr war das positive Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen im Zucker-
segment von 102,3 Mio. € maBgeblich durch die weitere Umstrukturierung des Zuckersektors mit der Quotenriickgabe der
2. Welle gepragt. Der Ertrag im Segment Spezialitdten von 12,0 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus Versicherungser-
stattungen fiir die Schéaden, die bei einem Brand der Pizza-Produktionsstatte in Skelmersdale/GroBbritannien im Dezember
2008 entstanden.

MaBstab fiir den Erfolg der Segmente ist das operative Ergebnis, d. h. das Ergebnis vor Restrukturierung und Sondereinfliis-
sen sowie vor Zins- und Beteiligungsergebnis und Steuern. Die operative Marge errechnet sich als Quotient aus operativem
Ergebnis und Umsatzerlosen. Die Geschafte zwischen den Segmenten - mit Umsatzerlésen von -255,5 (-281,1) Mio. € -
erfolgten zu marktiblichen Konditionen.

Die Gesamtkapitalrendite ROCE (Return on Capital Employed) bezieht den aus dem operativen Geschéft erzielten Erfolg auf
das Capital Employed; sie stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 7,5 % nach 5,2 % im Vorjahr.

Mio. € 2009/10 2008/09
Operatives Ergebnis 402,6 2577
Geschafts- oder Firmenwerte 1.253,2 1.246,5
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 574 57,1
Sachanlagen 2.551,5 2.296,1
Unverzinsliche Forderungen 948,1 855,2
Vorrite 1.751,3 1.996,6
/. Kurzfristige Riickstellungen -104,1 -117,3
'/ Unverzinsliche Verbindlichkeiten -1.082,1 -1.411,2
Working Capital 1.512,3 1.323,3
Capital Employed 5.374,4 4.923,0
Return on Capital Employed 7,5 % 5,2 %

Das Capital Employed spiegelt das im Konzern gebundene operative Kapital wider. Es setzt sich aus dem Sachanlagevermo-
gen einschlieBlich immaterieller Vermégenswerte sowie dem Working Capital (Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Vermdgenswerte abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen) des Segments zusammen. Im Rahmen der Bereinigungen werden zur
besseren Vergleichbarkeit die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Segment Frucht wie auf Ebene der
unmittelbaren Muttergesellschaft AGRANA Beteiligungs AG voll aufgedeckt. Die unter Anlagen im Bau ausgewiesenen
Investitionen in GroBprojekte, deren Erstellung mehr als ein Geschaftsjahr beansprucht, werden im Sachanlagevermégen
bereinigt. Das Working Capital umfasst nur unverzinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten; entsprechend wurde im
Vorjahr die abgezinste Forderung aus der EU-Umstrukturierungsbeihilfe, die im Juni 2009 zur Auszahlung kam, nicht
beriicksichtigt.
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Allgemeine Erlauterungen
(1) Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Stidzucker AG und ihrer Tochtergesellschaften wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, unter Beriicksichtigung der Interpretati-
onen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.
Ergdnzend wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften beriicksichtigt.

Samtliche vom IASB herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden
und von der Stidzucker AG angewendeten IFRS wurden von der Europdischen Kommission flir die Anwendung in der EU
tbernommen.

Der Konzernabschluss 2009/10 wurde durch den Vorstand aufgestellt, wird durch den Priifungsausschuss am 12. Mai 2010
gepruft und wird vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 26. Mai 2010 geprift und gebilligt und wird damit zur Verdffentli-
chung freigegeben sein.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben.

Neben der Gesamtergebnisrechnung, die eine Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie eine Aufstellung der erfolgsneutral im
Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen umfasst, der Kapitalflussrechnung und der Bilanz wird die Entwicklung
des Eigenkapitals gezeigt. Die Anhangangaben enthalten auBerdem eine Segmentberichterstattung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung zu-
sammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
als Bestandteil der Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2009/10 waren eine Reihe vom IASB Gberarbeitete bzw. neu herausgegebene Standards
und Interpretationen verpflichtend anzuwenden. Die folgenden IFRS werden im Stidzucker-Konzern im Berichtsjahr erst-
mals angewendet:

Mit Uberarbeitung des IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) wird die bisherige Gewinn-und-Verlust-Rechnung als separater
Abschlussbestandteil durch die Gesamtergebnisrechnung ersetzt. Das Gesamtergebnis setzt sich zusammen aus den in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgswirksam erfassten Ertrdgen und Aufwendungen sowie den direkt im Eigenkapital
erfolgsneutral erfassten Ertrdgen und Aufwendungen.

GemiB IAS 23 (Fremdkapitalkosten) sind Fremdkapitalzinsen, die der Anschaffung oder Herstellung sogenannter qualifi-
zierter Vermdgenswerte (Bau neuer Produktionsstitten, wesentliche Ergdnzungsinvestitionen) zugerechnet werden kénnen,
verpflichtend bis zum Abschluss der InvestitionsmaBnahme als Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren.

Entsprechend den Anderungen von IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) ist eine Fair-Value-Hierachie (Bewertungslevel
1 - 3) darzustellen, inwieweit beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten auf Basis von veréffentlichten Marktpreisen
(Bewertungslevel 1), auf Basis von Ableitungen aus vertffentlichten Marktpreisen (Bewertungslevel 2) oder nicht beob-
achtbaren internen Unternehmensdaten (Bewertungslevel 3) ermittelt worden sind. Im Stidzucker-Konzernabschluss hat
die erstmalige Anwendung zu erweiterten Anhangsangaben gefihrt.
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Die nachfolgenden im Geschaftsjahr 2009/10 erstmalig anzuwendenden Standards und Interpretationen hatten keine bzw.
unwesentliche Auswirkungen auf den Studzucker-Konzernabschluss:

m IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - 2009) und IAS 27 (Konzern- und Ein-
zelabschliisse - 2008) - Anderung des IFRS 1 und IAS 27: Anschaffungskosten einer Beteiligung an Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternenhmen oder assoziierten Unternehmen im Einzelabschluss des Mutterunternehmens

m IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung - 2008) - Anderung des IFRS 2: Ausiibungsbedingungen und Annullierungen

m IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung - 2008) und IAS 1 (Darstellung des Abschlusses - 2008) - Anderung des IAS 32
und IAS 1: Kiindbare Finanzinstrumente und bei Liquidation entstehende Verpflichtungen

m Verbesserung der IFRSs (2008)

m IFRIC 9 (Neubeurteilung eingebetteter Derivate - 2009) und IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - 2009)

m IFRIC 11 (IFRS 2 - Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen)

m IFRIC 13 (Kundenbindungsprogramme)

m IFRIC 14 (IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und
ihre Wechselwirkungen - 2009)

Nachstehende gednderte Standards und neue Interpretationen, die von der EU in europdisches Recht tibernommen wurden,
waren im Geschaftsjahr 2009/10 noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Der Uberarbeitete IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse - 2008) enthilt gednderte Vorschriften zu Unternehmens-
erwerben; die Anpassungen betreffen den Anwendungsbereich und die Bilanzierung von sukzessiven Anteilserwerben.
Ferner rdumen die Anderungen das Wahlrecht ein, die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter mit beizulegendem
Zeitwert oder mit dem anteiligen Nettovermdgen zu bewerten. In Abhdngigkeit von der Auslibung des Wahlrechts wird
im Rahmen eines Unternehmenserwerbs ein eventuell entstandener Geschafts- oder Firmenwert vollstandig oder nur mit
dem Anteil des Mehrheitsgesellschafters ausgewiesen. Der gednderte IFRS 3 ist erstmalig ab dem Geschéftsjahr 2010/11
anzuwenden.

Durch die Anderungen an IAS 27 (Konzern- und Einzelabschliisse - 2008) wird klargestellt, dass Transaktionen, durch die ein
Mutterunternehmen seine Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen dndert, ohne die Beherrschung aufzugeben,
kiinftig als erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderung zu bilanzieren sind. Ferner wurde die Bilanzierung von Transaktionen
mit Verlust der beherrschenden Stellung gegeniber einem Tochterunternehmen neu geregelt. Der Standard bestimmt, wie
ein Endkonsolidierungserfolg ermittelt und eine nach VerduBerung verbleibenden Restbeteiligung zu bewerten ist. Der
gednderte I1AS 27 ist erstmalig ab dem Geschaftsjahr 2010/11 anzuwenden.

Die nachfolgenden neuen oder gednderten Standards und Interpretationen werden keine bzw. unwesentliche Auswirkun-
gen auf den Stidzucker-Konzernabschluss haben:

m IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung - 2009) - Anderung des IAS 32: Finstufung von Bezugsrechten

m IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - 2009) - Anderung des IAS 39: Zulsssige Grundgeschafte im Rahmen
von Sicherungsbeziehungen

m Verbesserungen der IFRSs (2009)

m IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - 2008) - Anderungen des IFRS 1: Neu
strukturierter IFRS 1

m IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung - 2009) - Anderung des IFRS 2: Anteilsbasierte Vergiitungstransaktionen mit Baraus-
gleich im Konzern

m IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen)

m IFRIC 15 (Vertrige Uber die Errichtung von Immobilien)
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m IFRIC 16 (Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb)
m IFRIC 17 (Sachausschiittungen an Eigentiimer)
m IFRIC 18 (Ubertragung von Vermdgenswerten durch einen Kunden)

Folgende Standards, Interpretationen und Anderungen wurden bereits vom IASB verdffentlicht, wurden aber noch nicht
von der EU in europdisches Recht tibernommen; eine Anwendung durch Stidzucker erfolgt nicht:

m IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - 2009) - Anderung des IFRS 1: Auf-
nahme von zusétzlichen Ausnahmen fiir erstmalige Anwender

m IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - 2010) - Anderung des IFRS 1: Gewsh-
rung von Ausnahmen von der Angabe von IFRS-7-Vergleichszahlen flir erstmalige Anwender

m IFRS 9 (Finanzinstrumente)

m |AS 24 (Angaben lber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen - 2009)

m IFRIC 14 (Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen - 2009)

m IFRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten)

(2) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben der Stidzucker AG alle in- und
auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die Stidzucker AG unmittelbar oder mittelbar tber die wirt-
schaftliche Kontrolle verfligt. Zum Bilanzstichtag wurden 161 (166) Unternehmen im Wege der Vollkonsolidierung im Kon-
zernabschluss erfasst. Im Geschéftsjahr 2009/10 wurden 9 Gesellschaften erstmals einbezogen, 6 Gesellschaften wurden
verschmolzen, 8 Gesellschaften sind aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Mit Aufnahme ihrer Geschaftstatigkeiten wurden die Vertriebsgesellschaften Stidzucker Ibérica, S.L., Sociedad Unipersonal,
Barcelona, und Stidzucker Hellas E.P.E., Athen, im 3. Quartal 2009/10 erstmalig einbezogen.

Mit Wirkung zum 2. Oktober 2009 hat die PortionPack Europe Holding B.V. 100 % der Anteile an der Single Source Limited,
Telford/GroBbritannien, dem britischen Marktfiihrer fir Portionspackungen, erworben. Ab diesem Zeitpunkt wurden die
Single Source Ltd. und ihre finf Tochtergesellschaften mittels der Vollkonsolidierung in den Stidzucker-Konzernabschluss
einbezogen.

Seit der Einbeziehung in den Stidzucker-Konzernabschluss wurde ein Umsatz von 11,8 Mio. € und ein Jahresiiberschuss
von etwa 0,4 Mio. € erwirtschaftet. Ware die Erstkonsolidierung bereits zum 1. Marz 2009 vollzogen worden, hatte sich der
Umsatz in der Berichtsperiode um 26,6 Mio. Euro und der Jahresiberschuss um 1,3 Mio. Euro erhéht.

Der um die Ubernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bereinigte Nettokaufpreis betrdgt rund
10,6 Mio. €. Darin enthalten sind Anschaffungsnebenkosten fiir die Transaktionsberatung in Hohe von 0,5 Mio. € sowie eine
in der Hohe variable Kaufpreiskomponente. Diese ist von der zukiinftigen Entwicklung des Ergebnisses der Betriebstatigkeit
abhéngig und wurde mit ihrem geschatzten Erflillungsbetrag in den Anschaffungskosten angesetzt. Bis zum Bilanzstich-
tag wurden 8,0 Mio. € des Kaufpreises bereits bezahlt, die noch ausstehende Zahlung der variablen Kaufpreiskomponente
und von weiteren aufgeschobenen Kaufpreistranchen von zusammen 2,6 Mio. € erfolgt innerhalb der nidchsten zwei Ge-
schiftsjahre. Im Zuge der Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation) war eine Aufstockung der vorherigen Buchwerte
auf aktuelle Zeitwerte in Héhe von 2,2 Mio. € durchzufiihren, auf diesen Betrag wurden passive latente Steuern von rund
0,6 Mio. € gebildet. Diese Wertanpassung betrifft hauptséchlich die Aufstockung der Buchwerte innerhalb der langfristigen
immateriellen Vermdgenswerte von 2,4 Mio. € auf die Zeitwerte von 4,5 Mio. € durch zu aktivierende Kundenbeziehungen.
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Die Buchwerte der anderen Vermdgenswerte und Schulden entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten und wurden
fortgefiihrt. Die Zeitwerte der Gbernommenen Vermdgenswerte und Schulden teilen sich wie folgt auf:

Kaufpreisallokation der Akquisition Single Source

Zeitwert- Zeitwerte zum
Mio. € Buchwerte Anpassungen  Erwerbszeitpunkt
Langfristiges Vermogen 2,4 21 45
Vorréte 1.7 0,1 1,8
Forderungen und andere Vermégenswerte 51 0,0 51
Flissige Mittel und Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Kurzfristiges Vermégen 6,8 0,1 6,9
Summe Vermdgen 9,2 2,2 11,4
‘[. Langfristige Schulden -0,8 -0,6 14
‘[. Kurzfristige Schulden -5,3 0.0 -5,3
Nettovermdgen (Eigenkapital) 3.1 1,6 4,7
Goodwill 5.9
Kaufpreis 10,6

Auf Basis des Kaufpreises von 10,6 Mio. € und einem bernommenen Eigenkapital von 4,7 Mio. € ergibt sich ein Goodwill
von 5,9 Mio. €. Durch die Integration der auf GroBbritannien ausgerichteten Aktivitaten von Single Source in die europaweit
tatige PortionPack-Gruppe kdnnen Effizienzgewinne erzielt werden, entsprechend wird dieser Goodwill der Zahlungsmittel
generierenden Einheit (Cash Generating Unit [CGU]) PortionPack zugeordnet.

Die Auswirkung der Verdnderung des Konsolidierungskreises auf den Konzernabschluss einschlieBlich quotenkonsolidierter
Gemeinschaftsunternehmen stellt sich wie folgt dar:

Verdnderung des

Mio. € Konsolidierungskreises

28. Februar 2010 2009
Langfristiges Vermdgen 9,0 9,2
Vorrite 1,8 9,8
Forderungen und andere Vermdgenswerte 54 11,7
Fliissige Mittel und Wertpapiere 0,9 -14,2
Kurzfristiges Vermdgen 8,1 73
Summe Aktiva 171 16,5
Eigenkapital 10,6 -10,5
Langfristige Schulden 14 4,5
Kurzfristige Schulden 51 22,5
Summe Passiva 171 16,5
Umsatzerldse 11,8 15,1
Jahresfreibetrag/-tberschuss 04 0,9

Dabei waren die Entkonsolidierungen von untergeordneter Bedeutung.
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Die Quotenkonsolidierung wurde bei nunmehr 9 (7) Joint-Venture-Gesellschaften angewendet. Erstmals quotenkonso-
lidiert wurde die im Juni 2009 gegriindete CT Biocarbonic GmbH mit Sitz in Zeitz. Die Gesellschaft ist ein Joint Venture
zur Herstellung und zum Vertrieb fliissiger Kohlensdure. Jeweils 50 % der Anteile werden von der CropEnergies Beteili-
gungs GmbH sowie von dem bayerischen Gase-Hersteller Tyczka gehalten. Daneben wurde die AGRAGOLD Holding GmbH,
Wien, erstmalig im Wege der Quotenkonsolidierung erfasst. Die Gesellschaft biindelt weitere AGRAGOLD-Gesellschaften,
die als Vertriebsgesellschaften der Rohzuckerraffinerie in Bosnien-Herzegowina - insbesondere in den Balkanstaaten

- fungieren.
Quotal einbezogene

Mio. € Gesellschaften

28. Februar 2010 2009
Langfristiges Vermdgen 140,4 1251
Vorrite 32,2 26,6
Forderungen und andere Vermégenswerte 46,6 39,5
Fliissige Mittel und Wertpapiere 7.8 6,3
Kurzfristiges Vermégen 86,6 72,4
Summe Aktiva 2271 197,5
Eigenkapital 107,8 70,8
Langfristige Schulden 23,5 16,0
Kurzfristige Schulden 95,7 110,7
Summe Passiva 2271 197,5
Umsatzerldse 190,0 151,8
Jahresiiberschuss 17,2 1.4

Die Equity-Bewertung fiir assoziierte Unternehmen wurde bei 7 (8) Gesellschaften angewendet. Bei der Osterreichischen
Rubensamenzucht Gesellschaft m.b.H., einer Beteiligung der AGRANA Zucker GmbH, wird seit dem 4. Quartal 2009/10 aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Konsolidierung der Gesellschaft verzichtet. Bis dahin wurde die Gesellschaft nach der
Equity-Methode im Konzernabschluss erfasst.

At Equity einbezogene

Mio. € Gesellschaften

28. Februar 2010 2009
Langfristiges Vermdgen 3.9 53
Vorrite 21,0 19,4
Forderungen und andere Vermégenswerte 43,9 54,3
Flissige Mittel und Wertpapiere 18,1 128,5
Kurzfristiges Vermdgen 82,9 202,2
Summe Aktiva 86,8 207,5
Eigenkapital 241 133,2
Langfristige Schulden 0,0 0,7
Kurzfristige Schulden 62,8 73,6
Summe Passiva 86,8 207,5
Umsatzerldse 279,3 2433

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 44 21,6
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(3) Konsolidierungsmethoden

Nach IFRS sind samtliche Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis des
erworbenen Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden verteilt.
MaBgeblich sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung tiber das Tochterunternehmen
erlangt werden kann. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte und die Gbernommenen Schulden und Eventualschulden wer-
den - unabhangig von der Beteiligungshéhe - in voller Héhe mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle
Vermdgenswerte sind gesondert vom Geschéfts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie von Unternehmen abtrennbar
sind oder aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren. Verbleibende Unterschiedsbetrdge werden als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung werden erfolgswirksam aufgeldst. Der
Erwerb von Minderheiten erfolgt unter Anwendung der Einheitstheorie-Methode.

GemiB IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) werden Geschiftswerte nicht mehr planméaBig Gber ihre Nutzungsdauer
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen (Impairment-Only-Approach).

Im Rahmen der Quotenkonsolidierung werden bei Gemeinschaftsunternehmen die Vermdgenswerte, Schulden und Even-
tualschulden sowie die Gewinn-und-Verlust-Rechnung nur mit dem Anteil in den Konzernabschluss einbezogen, wie er auf
den Konzern entfallt. Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Equity-Bewertung zum
Zeitpunkt des Erwerbs bzw. bei Vorliegen der Anwendungsvoraussetzungen von IAS 28 (Anteile an assoziierten Unterneh-
men) in den Konzernabschluss eingegangen.

Beim Erwerb von weiteren Anteilen an bereits vollkonsolidierten Tochtergesellschaften werden daraus resultierende Ge-
schaftswerte bezogen fiir jede Tranche ebenfalls unter den immateriellen Vermogenswerten erfasst. Negative Unterschieds-
betrdge aus Erstkonsolidierungen und dem Erwerb weiterer Anteile werden erfolgswirksam in den sonstigen Finanzertra-
gen erfasst. Gewinne und Verluste aus der Ausgabe neuer Anteile von Tochtergesellschaften an Dritte, durch die sich die
Beteiligungsquote des Konzerns vermindert (Verwasserungsgewinne und -verluste), werden in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge bzw. Aufwendungen erfasst.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Im Anlagevermdgen und in den Vorrdten enthaltene Vermo-
genswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt.

(4) Wihrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung um-
gerechnet. Wahrungsgewinne und -verluste aus der Erflillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von monetdren Vermdgenswerten und Schulden werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die Jahresabschliisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt. Als funktionale Wahrung einer
Gesellschaft wird die Wahrung des wirtschaftlichen Umfelds bezeichnet, in dem die Gesellschaft ihr Geschaft in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstandig betreibt. Mit Ausnahme der Vertriebsgesellschaft BENEO-Pala-
tinit PTE Ltd. in Singapur stimmt die Funktionalwéhrung der Tochtergesellschaften mit der Wahrung des Landes Gberein, in
dem die jeweilige Tochtergesellschaft ihren Sitz hat.

Sofern die Jahresabschliisse ausldndischer Konzerngesellschaften in anderen Funktionalwdhrungen aufgestellt werden als
dem Euro - der Berichtswdhrung von Stidzucker -, erfolgt die Umrechnung der Vermdgenswerte und der Schulden zu Mit-
telkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurs). Die Mittelkurse entsprechen den durchschnittlichen Geld- und Briefkursen zum
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Ende der jeweiligen Stichtage. Im Fall der Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forderungen und
Verbindlichkeiten im Rahmen der Konzernfinanzierung erfolgt die Umrechnung zu einem angepassten Durchschnittskurs,
wenn die Anwendung des Jahresdurchschnittskurses zu unzutreffenden Ergebnissen fiihrt. Die Gbrigen Aufwendungen und
Ertrdge werden zum Jahresdurchschnittskurs angesetzt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwi-
ckelt (Gegenwert fir 1 €):

Stichtags-  Durchschnitts- Stichtags-  Durchschnitts- Stichtags-
kurs kurs kurs kurs kurs

Land 1€= Landeswahrung
28.02.2010 2009/10 28.02.2009 2008/09 28.02.2008
Australien AUD 1,52 1,71 1,99 1,80 1,62
Brasilien BRL 2,47 2,69 3,01 2,75 2,55
Chile CLP 716,28 764,14 760,38 779,52 697,35
Danemark DKK 744 744 745 746 745
GroBbritannien GBP 0,89 0,89 0,89 0,82 0,77
Mexiko MXN 17,36 18,70 19,14 16,73 16,24
Moldawien MDL 17,28 16,13 13,63 14,84 16,89
Polen PLN 3,98 4,26 4,66 3,66 3,53
Ruménien RON 41 4,22 4,30 3,78 3.73
Russland RUB 40,73 43,78 45,50 37,75 36,45
Singapur SGD 1,91 2,02 1,96 2,05 2,12
Tschechien CzK 25,97 26,16 28,09 25,31 25,23
Tirkei TRY 2,10 2,16 2,16 1,97 1,82
Ukraine UAH 10,78 11,04 9,84 8,11 7,66
Ungarn HUF 269,90 27742 300,46 256,74 264,15
USA usb 1,36 1.41 1,26 1,44 1,52

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermdgens- und Schuldpositionen gegentiber der Umrechnung des
Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden erfolgsneutral be-
handelt und in der Gesamtergebnisrechnung als Zusatzangabe zu den erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertragen
und Aufwendungen als konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen ausgewiesen.

Konzerninterne Darlehen zur langfristigen Finanzierung von Anteilserwerben stellen im Wesentlichen einen Teil der Netto-
investition in diese ausldndischen Geschaftsbetriebe (Net investment in foreign operation) dar; die daraus resultierenden
Wahrungsschwankungen aus der Stichtagsbewertung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und in der Gesamter-
gebnisrechnung als Zusatzangabe zu den erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen als Wah-
rungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe ausgewiesen.

(5) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene Geschadfts- oder Firmenwerte sind unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden gesondert vom Geschaftswert erfasst,
wenn sie gemaB der Definition in IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) separierbar sind oder aus einem vertraglichen oder
gesetzlichen Recht resultieren und der Zeitwert verldsslich bestimmt werden kann. Andere entgeltlich erworbene imma-
terielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und planmaBig linear Gber ihre voraussichtliche

95



96

Konzernjahresabschluss
Konzernanhang

Nutzungsdauer abgeschrieben. Selbstgeschaffene immaterielle Vermégenswerte werden insoweit aktiviert, als die Ansatz-
kriterien des IAS 38 erflillt sind.

Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem Werthal-
tigkeitstest (Impairment-Only-Approach) unterzogen. Dariiber hinaus sind Uberpriifungen vorzunehmen, wenn Ereignisse
oder Anhaltspunkte vorliegen, die eine mdgliche Wertminderung anzeigen. Die Vorgehensweise bei dieser Werthaltigkeits-
prifung ist in den Erlduterungen zur Bilanz dargestellt.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare planmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen, bewertet. Im Zugangsjahr werden Vermogenswerte des Sachanlagevermégens zeitanteilig (pro rata
temporis) abgeschrieben. Staatliche Zuschiisse und Zulagen werden von den Anschaffungskosten gekiirzt. Die Herstell-
kosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die der Anschaffung oder Herstellung sogenannter qualifizierter Vermogenswerte
(Bau neuer Produktionsstitten bzw. wesentliche Ergdnzungsinvestitionen mit einer Bauzeit von mindestens einem Jahr)
zugerechnet werden kénnen, werden bis zur Fertigstellung als Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Der Fremd-
kapitalkostensatz ermittelt sich als gewogener Durchschnitt der Fremdkapitalkosten der aufgenommenen Fremdfinanzie-
rung bzw. auf Basis der spezifischen Finanzierungskosten bei speziell fir die Beschaffung qualifizierter Vermdgenswerte
aufgenommener Fremdfinanzierung. Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls ergebniswirksam
erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die allgemeinen Aktivierungskriterien wie Nutzenzufluss und Bestimmbar-
keit der zurechenbaren Kosten erfiillt sind.

Den planmaBigen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter Nut-
zungsdauer liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 9 Jahre
Gebdude 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden nach IAS
36 (Wertminderungen von Vermdgenswerten) vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts unter den
Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Ver-
kaufskosten bzw. Wert des erwarteten Mittelzuflusses aus der Nutzung des Vermdgenswerts (Value in Use) ermittelt. Sind
die Griinde fir eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen, werden die Vermdgenswerte erfolgswirksam zugeschrieben,
wobei die Wertaufholung nicht den Buchwert Uibersteigen darf, der bestimmt worden ware, wenn in den friiheren Perioden
keine Wertminderung erfasst worden wére. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte werden zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzglich VerduBerungskosten angesetzt.

Als Leasingverhdltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum (bertragt. Es wird
zwischen Finanzierungsleasing und Operating Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransaktio-
nen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum eines Vermdgenswerts verbundenen
Chancen und Risiken tragt. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Operating Leasing bezeichnet. Das Finanzierungs-
leasing ist in der Stidzucker-Gruppe von untergeordneter Bedeutung. Beim Operating Leasing erfasst die Stidzucker-Gruppe
die als Leasingnehmer zu zahlenden Leasingraten als Aufwand. Dem Operating Leasing werden auch die Pacht bzw. Miete
fiir Grundstlicke und Gebdude zugerechnet.
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden entsprechend der Equity-Methode zunéchst mit den Anschaffungs-
kosten und in den Folgeperioden mit dem fortgefiihrten anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschiitteten Dividenden und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhdht bzw.
vermindert. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert ist im Beteiligungsansatz enthalten und unterliegt einer jéhrlichen
Werthaltigkeitspriifung entsprechend den Vorschriften von 1AS 36 (Wertminderungen von Vermogenswerten). Nach der
Equity-Methode werden grundsatzlich solche Beteiligungen bewertet, bei denen aufgrund eines Stimmrechtsanteils zwi-
schen 20 und 50 % ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann.

Die Wertpapiere des langfristigen Vermdgens sowie die sonstigen Beteiligungen gehdren fast ausnahmslos der Kategorie
.zur VerauBerung verfligbar” (Available for Sale) an. In diese Kategorie werden Finanzinstrumente eingeordnet, die weder
Kredite und Forderungen darstellen, noch bis zur Endfélligkeit gehalten werden, noch erfolgswirksam mit dem Marktwert
bewertet werden. Sie werden sowohl bei Erstbilanzierung als auch in den Folgeperioden mit dem Marktwert angesetzt,
sofern dieser Wert verldsslich ermittelbar ist; ansonsten erfolgt die Bilanzierung zu Anschaffungskosten. Die Erstbewertung
findet am Erflllungstag statt. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter Bertlicksichtigung latenter Steuern direkt in
der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals ausgewiesen. Bei VerduBerung wird der Gewinn oder Verlust ergebniswirk-
sam. Liegen wesentliche objektive Hinweise fiir eine Wertminderung eines Vermdgenswertes vor, wird dieser erfolgswirk-
sam abgewertet. Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Dabei kommt das Durchschnittswertverfahren oder
die Fifo-Methode (First in - first out) zum Ansatz. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten,
die auf der Grundlage der normalen Kapazitdt ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den
direkt zurechenbaren Einzelkosten auch fixe und variable Produktionsgemeinkosten (Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten) einschlieBlich Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungskosten werden dabei nicht bertcksichtigt. Soweit
erforderlich, wird der niedrigere realisierbare NettoverduBerungswert abziliglich noch anfallender Kosten angesetzt. Dabei
wird grundsatzlich der NettoverduBerungswert des Endprodukts zugrunde gelegt. Soweit bei friiher abgewerteten Vorrédten
der NettoverduBerungserlds gestiegen ist, wird in diesem Umfang eine Wertaufholung vorgenommen.

Die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Marktwert
und anschlieBend mit fortgefihrten Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Fiir die
in den Forderungen enthaltenen Ausfall- oder anderen Risiken werden ausreichende Einzelwertberichtigungen gebildet.
Dabei entsprechen die Nennwerte abzliglich notwendiger Wertberichtigungen den beizulegenden Zeitwerten. Bei der Aus-
buchung von uneinbringlichen Forderungen wird auf den Einzelfall abgestellt.

Bei Wertpapieren des kurzfristigen Vermdgens, die fiir Handelszwecke gehalten werden (Held for Trading), erfolgt die
Bewertung zu Marktwerten; dabei werden Stichtagsgewinne bzw. -verluste erfolgswirksam erfasst. Die tbrigen Wertpa-
piere des kurzfristigen Vermégens werden als ,zur VerduBerung bestimmte Wertpapiere" (Available for Sale) gehalten. Diese
werden ebenfalls zum Marktwert bewertet, wenn dieser Wert verldsslich ermittelbar ist; ansonsten erfolgt die Bilanzierung
zu Anschaffungskosten. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern direkt in der
Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals ausgewiesen. Bei VerduBerung wird der Gewinn oder Verlust ergebniswirksam.
Liegen wesentliche objektive Hinweise flr eine Wertminderung eines Vermdgenswertes vor, wird dieser erfolgswirksam
abgewertet.

Fliissige Mittel werden mit dem Nominalwert angesetzt, der regelmaBig dem Marktwert entspricht; sie umfassen Kassen-
bestédnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Wertaufholungen im Bereich des lang- und kurzfristigen Vermdgens werden mit Ausnahme von Geschaftswerten sowie
Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerauBerung verfiigbar eingestuft sind, bei Wegfall der urspriinglichen Griinde fir
Wertminderungen vorgenommen.
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Die Bilanzierung der CO,~Emissionsrechte erfolgt nach den Vorschriften gemaB IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte),
IAS 20 (Zuwendungen der dffentlichen Hand) und IAS 37 (Ruickstellungen). Die fir das jeweilige Kalenderjahr zugeteilten
CO,-Emissionsrechte sind immaterielle Vermdgenswerte, die unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten ausge-
wiesen werden. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet, die im Fall von kostenlos zugeteilten Emissionsrechten Null
sind. Ubersteigen die tatsichlichen Emissionen die zugeteilten Zertifikate, wird aufwandswirksam eine Riickstellung fiir
CO,-Emissionen gebildet. Die Bemessung der Riickstellung beriicksichtigt die Anschaffungskosten zugekaufter Zertifikate
bzw. den Marktwert von Emissionszertifikaten zum jeweiligen Bewertungsstichtag.

Aus den Anleihebedingungen des im Sommer 2005 begebenen Hybrid-Eigenkapitals ergibt sich gemaB IAS 32 (Finanz-
instrumente: Darstellung) eine Bilanzierung als Eigenkapital der Stidzucker-Gruppe. Entsprechend wird die steuerlich ab-
zugsfahige Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendungen ausgewiesen, sondern analog zu den Dividendenzahlungen
gegeniiber den Aktiondren der Stidzucker AG behandelt. Kapitalbeschaffungskosten wurden unter Beriicksichtigung von
Steuern direkt vom Hybrid-Eigenkapital abgesetzt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
entsprechend IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) mittels der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Credit
Method) ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und er-
worbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftige Anpassungen von Gehéltern und Renten beriicksichtigt. Die Berechnung
sttzt sich auf versicherungsmathematische Gutachten unter der Beriicksichtigung biometrischer Daten.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden um das Vermdgen der zur Deckung der Pensi-
onsverpflichtungen gebildeten Fonds gekiirzt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand, der Zinsaufwand aus der
Aufzinsung und die erwarteten Fondsertrdge werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus ungeplanten Verédnderungen des Anwartschaftsbarwerts sowie aus Anderungen der versiche-
rungsmathematischen Annahmen bleiben innerhalb eines Korridors von 10 % des Anwartschaftsbarwerts unberticksichtigt.
Erst bei Uber- oder Unterschreitung des Korridors werden diese Gewinne/Verluste tber die verbleibende Restdienstzeit
verteilt und erfolgswirksam in der Riickstellung erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst, sofern die Anderungen des Pensionsplans
nicht vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen fir einen festgelegten Zeitraum abhingen (Zeitraum bis zum Eintritt
der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear iber den Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit erfolgswirksam erfasst.

Zahlungen flir beitragsorientierte Versorgungspldne werden bei Félligkeit als Aufwand erfasst und im Personalaufwand
ausgewiesen. Zahlungen fir staatliche Versorgungsplédne werden wie die von beitragsorientierten Versorgungspldnen be-
handelt. Der Konzern hat tber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.

Ubrige Riickstellungen werden insoweit erfasst, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung
ergibt, die Hohe der Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser
Verpflichtung eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverldssig geschatzt werden kann. Dies bedeutet,
dass die Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 % betragen muss. Die Bewertung erfolgt auf Basis des Erfiillungsbe-
trages mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit dem
Erwartungswert der Erflllungsbetrdge. Riickstellungen werden nur fir rechtliche und faktische Verpflichtungen gegeniiber
Dritten gebildet. Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Die Auflésung von Riickstellungen erfolgt in den Aufwand, aus dem
sie gebildet wurde.
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Steuerabgrenzungen werden auf temporére unterschiedliche Wertansétze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und
Steuerbilanz sowie auf Verlustvortrdge, soweit sie steuerlich nutzbar sind, berechnet. Aktivische und passivische Steu-
erabgrenzungen sind als separate Posten ausgewiesen. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten
Steuerverpflichtungen wurde vorgenommen, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden. Die
Berechnung der latenten Steuern wurde gemaB IAS 12 (Ertragsteuern) unter Berticksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersatze vorgenommen.

Langfristige Schulden werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Differenzen zwischen historischen An-
schaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden mit dem Barwert ausgewiesen. Der Ansatz von kurzfristigen Verbindlich-
keiten erfolgt zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Marktwert und anschlieBend mit fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen werden gekiirzt um Disagio und Transaktionskosten ausgewiesen. Die Aufzin-
sung erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Zur Bilanzierung und Bewertung der Finanzinstrumente verweisen wir auf die
Erlduterungen unter (30) und (31).

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten oder bereits bestehende Vepflichtungen, bei
denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren Héhe nicht verlasslich bestimmt werden kann. Eventualschul-
den werden in der Bilanz nur dann erfasst, wenn sie im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses ibernommen
wurden. Die im Anhang angegebenen Verpflichtungsvolumina der Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag
bestehenden Haftungsumfang.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlung erloschen sind. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, d. h. alle im Vertrag genannten finanziellen Verpflichtungen beglichen
wurden, aufgehoben sind oder ausgelaufen sind.

Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert der fiir den Verkauf von Erzeugnissen und Waren im Rahmen der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerlése werden ohne Umsatzsteuer,
Rabatte, Preisnachldsse und nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen. Die Erfassung von Umsatzerldsen
erfolgt, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden und der Ubergang der wesentlichen Chancen und
Risiken erfolgt ist.

Fir Forschungs- und Entwicklungskosten gilt, dass Kosten fur die Entwicklung neuer Produkte mit den Herstellungskos-
ten aktiviert werden, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung mdglich und sowohl die technische Realisierbarkeit als
auch die Vermarktung dieser neu entwickelten Produkte sichergestellt sind. Die Produktentwicklung muss auBerdem mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittelzufllissen fihren. Forschungskosten sind gemaB IAS 38 nicht
aktivierungsfahig und werden unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Aufwand erfasst.

Zinsertrage und nicht nach IAS 23 (Fremdkapitalkosten) aktivierungspflichtige Zinsaufwendungen werden zeitanteilig
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt, wenn der Anspruch recht-
lich entstanden ist.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Dies gilt
insbesondere fir folgende Sachverhalte: Bei bestimmten Vertrdgen ist zu entscheiden, ob sie als Derivate zu behandeln oder
wie sogenannte Eigenverbrauchvertrige als schwebende Geschafte zu bilanzieren sind.
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Finanzielle Vermdgenswerte sind einzuordnen in die Kategorien ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®, ,Kre-
dite und Forderungen”, ,Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermodgenswerte" und ,Finanzielle Vermogenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden”. Bei ,Zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgens-
werten" ist zu entscheiden, ob und wann eine Wertminderung als auBerplanmaBige Abschreibung erfolgswirksam zu er-
fassen ist. In der Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu den Finanzinstrumenten wird beschrieben,
welche Entscheidungen in der Stidzucker-Gruppe hinsichtlich dieser Sachverhalte getroffen wurden.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen
werden. Diese Beurteilungen des Managements kénnen sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermégenswerte und
Schulden, auf die Ertrdge und Aufwendungen sowie auf die Angabe der Eventualschulden auswirken.

Annahmen und Schétzungen beziehen sich auch auf die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen. Bei Riickstellun-
gen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ist u. a. der Abzinsungssatz eine wichtige SchatzgréBe. Der Abzinsungssatz
fur Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmarkten am Bilanzstichtag beobachtbaren Renditen
erstrangiger, festverzinslicher Unternehmens- und Bankanleihen ermittelt. Daneben werden analytisch abgeleitete Annah-
men Uber Pensionseintrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation und kiinftige Gehalts- und Rentenerhéhungen getroffen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf Basis von Prognoserechnungen fiir die
Cashflows der Cash Generating Units der ndchsten fiinf Jahre und unter Anwendung eines an das Unternehmensrisiko
angepassten Abzinsungssatzes.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tat-
sachliche steuerliche Ergebnissituation der spateren Perioden und damit die tatsdchliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steu-
ern kdnnen von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Weitere Erlduterungen zu den getroffenen Annahmen und Schitzungen, die diesem Konzernabschluss zugrunde liegen,
sind bei den Angaben zu den einzelnen Abschlussposten aufgefihrt.

Samtliche Annahmen und Schéatzungen basieren auf den Verhaltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Ein-
schdtzung der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung wurde aulBerdem das zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte
kiinftige wirtschaftliche Umfeld des Konzerns berlicksichtigt. Sollten sich die Rahmenbedingungen entgegen unserer An-
nahmen verdndern, konnen die tatsdchlichen Betrdge von den Schatzwerten abweichen. Tritt dieser Fall ein, erfolgt eine
Anpassung der Annahmen und, soweit erforderlich, der Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden.
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Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

(6) Umsatzerlose

Bezlglich der Zusammensetzung der Umsatzerldse verweisen wir auf die Darstellungen in der Segmentberichterstattung.

(7) Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Mio. € 2009/10 2008/09
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Zucker -250,8 -267,0
Spezialitdten -4,8 8,2
CropEnergies 10,9 73
Frucht -17,5 -32,1
-262,2 -283,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 6,1 6,6
-256,1 -277,0

Die Bestandsminderung im Segment Zucker um 250,8 Mio. € ist im Wesentlichen auf niedrigere Herstellungskosten als
Folge des Wegfalls der EU-Umstrukturierungsabgabe zurlickzufiihren. Die Bestandsmengen liegen nach der Gberdurch-

schnittlichen Kampagneerzeugung tber dem Vorjahr.

(8) Sonstige betriebliche Ertrige

Mio. € 2009/10 2008/09
Ertrdge aus Sondereinfliissen 40,8 136,1
Ertrdge aus dem Abgang von lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten 12,2 26,1
Wahrungs- und Umrechnungsgewinne 8,6 10,9
Sonstige Ertrage 96,3 65,4

15743 238,5

Die Ertrage aus Sondereinfliissen umfassen im Wesentlichen Versicherungserstattungen fiir die Schaden, die bei einem
Brand der Pizza-Produktionsstatte in Skelmersdale/GroBbritannien im Dezember 2008 entstanden, sowie Schaden bei
BENEO-Orafti Chile S.A. in Chile durch das Erdbeben am 27. Februar 2010. BENEO betreibt seit 2006 in Chile am Standort
Pemuco eine Fabrik zur Produktion von Inulin und Oligofruktose. Der fur Mitte Marz geplante Kampagnebeginn 2010
musste aufgrund des Erdbebens verschoben werden. Die Kampagne wurde am 8. April 2010 unter erschwerten Bedingun-

gen begonnen.

Im Vorjahr waren unter den Ertrdgen aus Sondereinfliissen im Wesentlichen der Ertrag aus der Forderung aus der EU-
Umstrukturierungsbeihilfe im Rahmen der 2. Welle ausgewiesen; der Nominalwert der Forderung vor Abzinsung betrug

141 Mio. €.
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(9) Materialaufwand

Mio. € 2009/10 2008/09
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.291,5 3.289,5
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 153,6 159,6

3.445,1 3.449.1

(10) Personalaufwand

Mio. € 2009/10 2008/09
Lohne und Gehélter 518,2 5131
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 153,6 149,7

671,8 662,8

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

Zahl der Mitarbeiter nach Segmenten 2009/10 2008/09
Zucker 8.218 8.598
Spezialitdten 4.262 4142
CropEnergies 302 272
Frucht 471 4.927

17.493 17.939
Zahl der Mitarbeiter nach Regionen 2009/10 2008/09
Deutschland 4.022 4141
Ubrige EU 9.227 9.445
Osteuropa 1.774 1.869
Ubriges Ausland 2.470 2.484

17.493 17.939

Die Zahl der im Geschiftsjahr 2009/10 durchschnittlich Beschiftigten im Konzern reduzierte sich auf 17.493 nach 17.939
Mitarbeitern im Vorjahr. Der Riickgang im Segment Zucker um 380 Mitarbeiter war Folge des Kapazitdtsabbaus. Die Erho-
hung der Anzahl der Mitarbeiter im Segment CropEnergies betrifft im Wesentlichen den Standort Wanze/Belgien.
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(11) Abschreibungen
Mio. € 2009/10 2008/09
Immaterielle Vermdgenswerte 12,2 13,3
Sachanlagen 224,0 217,7
PlanmaBige Abschreibungen 236,2 231,0
Immaterielle Vermdgenswerte 3,0 0,0
Sachanlagen 18,8 21,2
Wertminderungen 21,8 21,2
Ertrage aus Zuschreibungen -1.3 -2,5
256,7 249,7
davon operativ 242,7 230,9
davon Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen 14,0 18,8

Die Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen in Hohe von 21,8 (21,2) Mio. € betrafen unter
anderem Sachanlagen der chilenischen Inulinfabrik, die durch das Erdbeben am 27. Februar 2010 beschadigt wurden.

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2009/10 2008/09
Vertriebs- und Werbeaufwendungen 390,6 358,6
Aufwendungen fir Betrieb und Verwaltung 239,4 226,5
Aufwendungen aus Restrukturierung und Sondereinfliissen 29,3 10,5
Aufwendungen fiir Miete, Pacht und Leasing 411 33,1
Produktionsabgabe 22,7 28,1
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des kurz- und langfristigen Vermdgens 19,1 32,7
Wahrungs- und Umrechnungsverluste 1M1 10,4
EU-Umstrukturierungsabgabe 0,0 377,0
Ubrige Aufwendungen 100,6 49,0

854,0 1.125,9

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 271,9 Mio. € auf 854,0 (1.125,9) Mio. € resultierte im Wesent-
lichen aus dem Wegfall der Abgabe an den EU-Umstrukturierungsfonds; im Vorjahr waren noch 113,30 €/t abzufiihren.

Die Aufwendungen aus Restrukturierung und Sondereinflissen in Héhe von 29,3 (10,5) Mio. € fielen im Wesentlichen fiir
UmstrukturierungsmaBnahmen und Neueinschatzungen von Ausfallrisiken an.

(13) Ergebnis der Betriebstatigkeit

Mio. € 2009/10 2008/09
Ergebnis der Betriebstatigkeit 392,4 345,3
davon operatives Ergebnis 402,6 257,7
davon Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen -10,2 87,6

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit des Geschaftsjahres 2009/10 in Hohe von 392,4 (345,3) Mio. € setzt sich aus dem operati-
ven Ergebnis von 402,6 (257,7) Mio. € und dem Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen von -10,2 (87,6) Mio. €
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zusammen. Die Aufteilung des operativen Ergebnisses erfolgt in der Segmentberichterstattung, die am Beginn dieses An-
hangs dargestellt ist.

(14) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Mio. € 2009/10 2008/09
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2,0 21,6

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betrug 2,0 (21,6) Mio. € und beinhaltet im Wesentlichen das anteilige Ergebnis
von Vertriebs-Joint-Venture-Gesellschaften. Im Vorjahreszeitraum waren noch groBere Ertrdge aus der Abwicklung der
Eastern Sugar B.V. enthalten.

(15) Finanzertrdge und -aufwendungen

Mio. € 2009/10 2008/09
Zinsertrage 42,8 29,7
Sonstige Finanzertrage 73,0 375
Finanzertrage 115,8 67,2
Zinsaufwendungen -1277 -136,8
Sonstige Finanzaufwendungen =341 -65,4
Finanzaufwendungen -161,8 -202,2
Finanzergebnis -46,0 -135,0

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um 89,0 Mio. € auf -46,0 (-135,0) Mio. €, was unter anderem
auf eine gesunkene Durchschnittsverschuldung sowie die Aufwertung von osteuropdischen Wahrungen und der damit ver-
bundenen Ricknahme von zuvor berticksichtigten Kursabwertungen von Euro-Darlehensfinanzierungen zurickzufiihren
ist. In den Zinsertragen sind einmalige positive Effekte aus der abgezinsten Forderung aus der EU-Umstrukturierungsbei-
hilfe enthalten, die im Juni 2009 an Stdzucker ausgezahlt wurde. Der Zinsaufwand aus Pensionen und dhnlichen Verpflich-
tungen betrug 23,9 (22,8) Mio. €.
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(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2009/ 10 erwartete theoretische Steueraufwand von 29,1 9% ergab sich aus der Anwen-
dung des deutschen Korperschaftsteuersatzes von 15,0 % zuziiglich des Solidaritdtszuschlags sowie der Gewerbesteuer.

Der tatsichliche Ertragsteueraufwand von 72,0 (48,7) Mio. € war um 29,5 (18,8) Mio. € niedriger als der erwartete Ertrag-
steueraufwand von 101,5 (67,5) Mio. €.

Vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist wie folgt liberzuleiten:

Mio. € 2009/10 2008/09
Ergebnis vor Ertragsteuern 348,4 2319
Theoretischer Steuersatz 29,1 % 29,1 %
Theoretischer Steueraufwand 101,5 67,5
Verdnderung des theoretischen Steueraufwandes aufgrund:
Abweichendem Steuersatz -4,5 9,1
Steuerminderung durch steuerfreie Ertrage -30,8 -35,0
Steuererhdhung aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 6,8 50
Sonstiges -1,0 2,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72,0 48,7
Steuerquote 20,7 % 21,0 %

Der Steueraufwand von 72,0 (48,7) Mio. € setzte sich aus laufenden gezahlten oder geschuldeten Steuern von 101,9 (94,4)
Mio. € und 29,9 (45,7) Mio. € latentem Steuerertrag zusammen.

Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus tempordren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansdtzen und
den gemaB IFRS bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortrdgen. Der Ertrag aus la-
tenten Steuern resultierte insbesondere aus steuerlichen Verlustvortragen. Fir steuerliche Verlustvortrdge, deren Nutzung
in Zukunft wahrscheinlich ist, wurden insgesamt 184,2 (171,6) Mio. € Steuerlatenzen aktiviert. Latente Steueranspriiche
in Hohe von 162,3 (191,8) Mio. € wurden nicht aktiviert, da von einer Realisierung der Steueranspriiche in absehbarer Zeit
nicht auszugehen ist. Bislang nicht mit aktiven latenten Steuern belegte Verlustvortrdge konnten durch Strukturdnderun-
gen im Konzern im Umfang von 34,8 (29,3) Mio. € nutzbar gemacht werden. Latente Steuern fiir Zinsvortrige in Héhe von
35,0 (11,8) Mio. € wurden nicht angesetzt, da deren Nutzung in kiinftigen Veranlagungsjahren nicht wahrscheinlich ist.

Fir temporére Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden keine latenten Steuerschulden gebildet, da diese
Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen und somit eine Umkehrung dieser Unterschiede nicht absehbar
ist.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertragsteuern beliefen sich im Geschiftsjahr auf 0,2 (0,0) Mio. €.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

Mio. € Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
28. Februar 2010 2009 2010 2009
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 62,7 72,0 157,6 165,1
Vorrate 9,0 3,0 35,0 76,4
Ubrige Vermogenswerte 18,0 17,0 13,7 7.8
Steuerliche Sonderposten 0,0 33 71,3 62,3
Ruckstellungen 31,6 36,4 14,5 17,1
Verbindlichkeiten 53 13,3 45,8 44,6
Verlustvortrage 184,2 171,6 0,0 0,0
310,8 316,6 3379 373.3
Saldierungen -1471 -208,3 -1471 -208,3
Bilanzposten 163,7 108,3 190,8 165,0

(17) Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte der Stidzucker-Gruppe sind neue Produkte bzw. Produktvarianten, die Op-
timierung der Produktionsprozesse sowie die Unterstlitzung des Verkaufs. Das Aufgabenspektrum reicht von der land-
wirtschaftlichen Produktion tber die Produktbereiche Zucker, Zuckeraustauschstoffe und deren Folgeprodukte bis hin zu
Anwendungstechnik im Food- und Non-Food-Bereich. Die Forschungs- und Entwicklungsaufgaben wurden von 317 (373)
Mitarbeitern wahrgenommen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen 33,5 (36,0) Mio. €.

(18) Ergebnis je Aktie

Mio. € 2009/10 2008/09
Konzern-Jahresiiberschuss 276,4 183,2
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige Minderheiten 50,1 -52
davon Anteil der Aktionare der Stidzucker AG 200,1 162,2
Ergebnis je Aktie (€) 1,06 0,86
Verwasserungseffekt -0,02 0,00
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) 1,04 0,86

Aus dem Konzernjahrestberschuss von 276,4 (183,2) Mio. € entfillt auf die Inhaber des Hybridkapitals ein Ergebnisanteil
in Héhe von unverdndert 26,2 (26,2) Mio. €. Die sonstigen Minderheiten umfassen im Wesentlichen die auBenstehenden
Gesellschafter der AGRANA-Gruppe, die mit 50,1 (-5,2) Mio. € einen Anteil am Jahresergebnis des AGRANA-Teilkonzerns
tragen. Auf die Aktiondre der Stidzucker AG entféllt damit ein Konzernjahresiiberschuss von 200,1 (162,2) Mio. €. Bezogen
auf die gewichtete durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Aktien von 189,4 Mio. Stiick im Geschaftsjahr 2009/10 betrégt
das Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) 1,06 (0,86) €/Aktie. Aus der am 25. Juni 2009 begebenen Wandelanleihe
wurden im Berichtszeitraum keine Aktien gewandelt. Unter der Annahme der Wandlung der Aktien betrdgt das verwasserte
Ergebnis je Aktie 1,04 €. Dabei werden die 15 Mio. Aktien fiir den Zeitraum seit der Emission der Wandelanleihe berticksich-
tigt; somit liegen dem verwésserten Ergebnis je Aktie insgesamt 199,4 Mio. Aktien zugrunde.
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(19) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung, die nach den Vorschriften des IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) erstellt wurde, zeigt die Verdn-
derung des Finanzmittelbestands der Stidzucker-Gruppe aus den drei Bereichen laufende Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow im Geschaftsjahr 2009/10 betrug 553,0 (503,8) Mio. €. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen von 49,7 (116,5) Mio. € betreffen im Wesentlichen Vorratsabwertungen,
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie nicht realisierte Wahrungskursgewinne. Die
Investitionen von 216,6 (384,3) Mio. € in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte entfielen im Wesentlichen auf die
Abpackstation in Roye/Frankreich und Ersatzinvestitionen im Segment Zucker sowie den Abschluss des Neubaus in Wanze/
Belgien im Segment CropEnergies. Die Investitionen in Finanzanlagen von 16,8 (40,1) Mio. € betrafen die Single Source
Limited, Telford/GroBbritannien, sowie die AGRAGOLD Holding GmbH, Wien/Osterreich, ein von AGRANA gefiihrtes Joint
Venture. Die Gesellschaft biindelt weitere AGRAGOLD-Gesellschaften, die als Vertriebsgesellschaften der Rohzuckerraffine-
rie in Bosnien-Herzegowina - insbesondere in den Balkanstaaten - fungieren.

Die Gewinnausschittungen im Konzern von zusammen 132,6 (133,8) Mio. € betrafen mit 75,7 (75,7) Mio. € die Aktiondre
der Stidzucker AG sowie mit 56,9 (58,1) Mio. € Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter.

Von assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen wurden Dividenden in Héhe von 60,7 (13,6) Mio. € vereinnahmt.
Die Mittelabfliisse aus Steuerzahlungen beliefen sich auf 99,8 (110,8) Mio. € und waren der laufenden Geschiftstitigkeit
sowie Steuernachzahlungen fir Vorjahre zuzuordnen. Im Zusammenhang mit der Finanzierung fielen Zinsauszahlungen in
Hoéhe von 66,4 (115,0) Mio. € und Zinseinzahlungen in Hohe von 26,4 (13,1) Mio. € an.
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Erlduterungen zur Bilanz

(20) Immaterielle Vermdgenswerte

2009/10 Konzessionen,

Geschéafts- oder gewerbliche Schutzrechte
Mio. € Firmenwerte und dhnliche Rechte Gesamt
Anschaffungskosten
1. Mérz 2009 1.712,5 176,7 1.889,2
Verénd. Kons.-Kreis/Wahrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 0,1 29 3,0
Zugédnge 8,0 8,6 16,6
Umbuchungen 0,0 43 43
Abgénge 0,0 -3,7 -3,7
28. Februar 2010 1.720,6 188,8 1.909,4
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2009 -588,7 -119,6 -708,3
Verénd. Kons.-Kreis/W3hrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 0,0 -0,4 -0,4
Jahresabschreibungen 0,0 -12,2 -12,2
Wertminderungen 0,0 -3,0 -3,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgdnge 0,0 3,6 3,6
28. Februar 2010 -588,7 -131,6 -720,3
Buchwert 28. Februar 2010 1.131,9 57,2 1.189,1
2008/09
Anschaffungskosten
1. Mérz 2008 1.693,2 170,2 1.863,4
Verdnd. Kons.-Kreis/Wihrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 19,2 -0,3 18,9
Zugédnge 0,1 13,6 13,7
Umbuchungen 0,0 1,0 1,0
Abgdnge 0,0 -7,8 -78
28. Februar 2009 1.712,5 176,7 1.889,2
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2008 -588,8 -112,2 -701,0
Verdnd. Kons.-Kreis/Wihrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 0,1 0,7 0,8
Jahresabschreibungen 0,0 -13,3 -13,3
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 52 52
28. Februar 2009 -588,7 -119,6 -708,3
Buchwert 28. Februar 2009 1.123,8 57.1 1.180,9
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Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Geschafts- oder Firmenwerte aus Erstkonsolidierungen sowie Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte.

Gem3B IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) sowie IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten) und IAS 38 (Imma-
terielle Vermdgenswerte) werden Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer nicht planm&Big abgeschrieben, sondern unterliegen regelmaBigen Werthaltigkeitspriifungen (Impairment-
Only-Approach).

Geschéafts- oder Firmenwerte

Werthaltigkeitspriifungen sind jahrlich oder, falls sich Ereignisse oder verdnderte Umsténde ergeben, die auf eine mdgliche
Wertminderung hindeuten, auch h3ufiger durchzufiihren. Dabei werden die Buchwerte von ,Zahlungsmittel generierenden
Einheiten" (Cash Generating Units [CGU]) mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hoheren Wert aus Nettoverdu-
Berungspreis und Nutzungswert, verglichen. Eine Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag (Recovera-
ble Amount) einer CGU niedriger als deren Buchwert ist.

Zur Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests sind die Geschafts- oder Firmenwerte den Zahlungsmittel generierenden Ein-
heiten auf Segmentebene bzw. unterhalb der Segmentebene zuzuordnen. Stidzucker hat ihre CGUs entsprechend der in-
ternen Berichterstattung festgelegt. Im Stidzucker-Konzern sind dies die Segmente Zucker und Frucht sowie die Divisionen
Freiberger, BENEO und PortionPack.

Die Buchwerte jeder Einheit werden durch Zuordnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich zurechen-
barer Geschaftswerte und immaterieller Vermdgenswerte, ermittelt.

Der Nutzungswert ist der Barwert der zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit erzielt werden konnen. Der Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Unternehmensbewertungsmodells (Dis-
counted Cashflow) ermittelt. Der Bestimmung liegen Cashflow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand geneh-
migten und im Zeitpunkt der Durchfiihrung des Impairment-Tests glltigen 5-Jahresplanung basieren. In diese Planungen
flieBen Erfahrungen ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Marktentwicklung.

Die 5-Jahresplanung beriicksichtigt wirtschaftliche Daten allgemeiner Art und basiert auf der erwarteten Entwicklung der
aus externen volks- und finanzwirtschaftlichen Studien abgeleiteten gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten. Darlber hinaus
werden insbesondere landerspezifische Annahmen zur Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts, der Verbraucherpreise und
der Nominalléhne getroffen.

Die Kapitalkosten sind als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten zu berechnen, wobei die jewei-
ligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen der
Stidzucker-Aktiondre. Die verwendeten Fremdkapitalkosten stellen die tatsdchlichen Finanzierungskonditionen des Un-
ternehmens dar. Der aus den Kapitalkosten des Stidzucker-Konzerns abgeleitete Abzinsungssatz vor Steuern betrug 9,2 9%
(9,3 %) im August 2009.

Stidzucker verwendet fiir die Extrapolation der Cashflows liber den Planungszeitraum hinaus in den CGUs mit Wachs-
tumsraten eine konstante Wachstumsrate von 1,5 (1,5) %. Diese Wachstumsrate zur Diskontierung der ewigen Rente liegt
unterhalb der im Detailplanungszeitraum ermittelten Wachstumsraten und dient im Wesentlichen dem Ausgleich einer
allgemeinen Teuerungsrate. Die Cashflows werden abziiglich der Investitionen ermittelt, die notwendig sind, um das ange-
nommene Cashflow-Wachstum zu erzielen. Diese Investitionsquoten stiitzen sich auf Erfahrungswerte der Vergangenheit
und beriicksichtigen im Planungszeitraum vorgesehene Ersatzbeschaffungen von Produktionsmitteln.
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Die Buchwerte der Geschafts- und Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 28. Februar 2010 2009

CGU Zucker 770,7 68,1 % 7677 68,3 %

CGU Freiberger 158,8 14,0 % 158,8 14,1 %

CGU BENEO 86,6 7,7 % 86,6 7,7 %

CGU PortionPack 40,4 3,6 % 344 3,1 %

CGU Frucht 754 6,7 % 76,3 6,8 %
1.131,9 100 % 1.123,8 100 %

Im Geschaftsjahr 2009/10 ergab sich weder aus der regelméBigen jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte noch aus anderen Umstanden ein Wertberichtigungsbedarf, da der Nutzungswert der CGUs jeweils Gber
dem Buchwert lag. Der Werthaltigkeitstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen.
Anderungen dieser Annahmen werden aus heutiger Sicht nicht dazu filhren, dass die Buchwerte der CGUs ihren erzielbaren
Betrag (Nutzungswert) Gberschreiten und deshalb im néchsten Geschéaftsjahr angepasst werden missen. Zum Bewertungs-
stichtag lagen die Nutzungswerte deutlich Gber den Buchwerten der CGUs.

Fir die CGU Zucker bestimmen sich die wichtigsten Planannahmen auf Basis der EU-Zuckerpolitik und ihrer regulatorischen
Rahmenbedingungen. Die Schllisselannahmen der Unternehmensplanung sind dabei die Einschatzungen der EU-Zucker-
produktionsmengen, der Entwicklung der Zuckerimporte, der Zuckererldse sowie der Rohstoff- und Energiekosten.

In der 5-Jahresplanung ab dem Geschéaftsjahr 2010/11 werden geringere Umsatzerlose infolge einer geringeren Quotenzu-
ckererzeugung und Zuckerpreissenkungen weitgehend kompensiert durch die Ausweitung von Zuckerimporten und eine
Ausweitung des Nichtquotenzuckergeschafts. Stidzucker hat die sich bietenden Marktchancen durch den konsequenten
Eintritt in EU-Defizitmérkte genutzt. Dabei starkt die Kooperation mit dem Mauritius-Zucker-Syndikat die Vertriebskraft
der Stidzucker-Gruppe. Das zukiinftige Vermarktungsvolumen innerhalb der EU der Stidzucker-Gruppe (Erzeugung von
Quotenzucker, Industriezucker, raffiniertem Zucker und Vermarktung von Importzucker aus Mauritius) erreicht somit ein
Niveau, das das vor der EU-Zuckermarktreform lbersteigt.

Die operative Planung fiir die CGU Zucker profitiert zusatzlich von positiven Effekten aus den nach Rickflihrung der
Investitionen und der Verminderung der Working-Capital-Bindung bereits umgesetzten Restrukturierungs- und Kosten-
einsparungsmaBnahmen. Im Geschéaftsjahr 2009/10 endete die Umstrukturierungsphase im EU-Zuckermarkt. Zukiinftig
entfallen diese temporéren Belastungen durch die Marktreform. 2010/11 wird das erste volle Geschaftsjahr nahezu ohne
Einflisse aus der EU-Umstrukturierungsphase sein, was zu einem Anstieg des operativen Ergebnisses gegeniiber 2009/10
flihren wird.

Der Fortbestand ausgeglichener Mengenverhéltnisse ist von entscheidender Bedeutung. Nach einer Quotenriickgabe in
Hohe von 5,8 Mio. t hdngen diese insbesondere von der weiteren Entwicklung der Importe aus den AKP- und LDC-Staaten
in den EU-Zuckermarkt ab. Diese Entwicklung ist maBgeblich abhdngig von der weiteren Preisentwicklung auf den welt-
weiten Zuckerméarkten und der Frage, inwieweit die von der EU-Kommission geschaffenen Schutzklauseln greifen. Die
EU-Kommission hat im Januar 2010 mit dem Hinweis auf ausgeglichene Marktverhiltnisse keine finale Quotenkiirzung
und auch fir das ZWJ 2010/11 keine praventive Marktriicknahme vorgenommen. Die derzeit guten Weltmarktpreise bieten
einerseits AKP- und LDC-Staaten attraktive Alternativen zum Import von Zucker in die EU und andererseits Exportmdg-
lichkeiten flir EU-Zucker. Aus dem Wegfall der finalen Quotenkiirzung und den besseren Vermarktungsmaéglichkeiten von
Nichtquotenzucker ergeben sich lber die vorliegende Planung hinaus weitere Ertragspotenziale.
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Im Hinblick auf die Ermittlung des Nutzungswertes fiir die CGU Zucker ist das Management der Stidzucker deshalb davon
tiberzeugt, dass keine in verniinftigem MaBe mégliche Anderung der oben dargestellten Annahmen der zugrunde liegenden
5-Jahresplanung dazu fuihrt, dass der Nutzungswert unter den Carrying Amount (Buchwert) der CGU Zucker fallt.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
Die Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte umfasst im Wesentlichen erworbene EDV-Soft-
ware, gewerbliche Schutzrechte, Kundenstamme, Konzessionen und dhnliche Rechte mit begrenzter Nutzungsdauer.
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(21) Sachanlagen

2009/10 Grundstticke,

grundsticksgleiche Andere

Rechte und Bauten Anlagen,

einschlieBlich der Technische  Betriebs- und

Bauten auf fremden ~ Anlagen und Geschafts- Anlagen
Mio. € Grundstticken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Mérz 2009 1.551,5 4.082,0 3375 345,0 6.316,0
Verand. Kons.-Kreis/W3hrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 299 41,0 54 2,5 78,8
Zugénge 22,1 103,6 17,4 64,9 208,0
Umbuchungen 88,3 236,6 13,9 -343,1 -4,3
Abgange -37,8 -176,2 22,2 -40 2402
28. Februar 2010 1.654,0 4.287,0 352,0 65,3 6.358,3
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2009 -743,7 -2.750,4 -252,0 -0,7 -3.746,8
Veréand. Kons.-Kreis/W3hrungsanderungen/
sonstige Verdnderungen -4 -24.4 -2,0 0,0 -37,8
Jahresabschreibungen -40,0 -161,2 -22,8 0,0 -224,0
Wertminderungen -2,5 -15,7 -0,4 -0,2 -18,8
Umbuchungen -0,2 14 -1,2 0,0 0,0
Abgénge 32,6 166,2 20,3 0,2 219,3
Zuschreibungen 0,0 1,2 0,1 0,0 1,3
28. Februar 2010 -765,2 -2.782,9 -258,0 -0,7 -3.806,8
Buchwert 28. Februar 2010 888,8 1.504,1 94,0 64,6 25515
2008/09
Anschaffungskosten
1. Mérz 2008 1.606,2 41427 3440 236,4 6.329,3
Verand. Kons.-Kreis/W3hrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen -58,0 -83,0 -9,0 -5,7 -155,7
Zugénge 344 93,4 16,7 226,2 370,7
Umbuchung 271 774 51 -110,6 -1,0
Abgénge -58,2 -148,5 -19,3 -1,3 -227,3
28. Februar 2009 1.551,5 4.082,0 3375 345,0 6.316,0
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Médrz 2008 -761,5 -2.776,2 -253,0 -0,7 -3.791,4
Veréand. Kons.-Kreis/W3hrungsanderungen/
sonstige Verdnderungen 26,1 50,9 59 0,1 83,0
Jahresabschreibungen -40,8 -153,3 -23,6 0,0 -217,7
Wertminderungen -4.8 -16,0 -0,3 -0,1 -21,2
Umbuchungen 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0
Abgénge 36,9 142,0 18,9 0,0 197,8
Zuschreibungen 0,0 2,6 0,1 0,0 2,7
28. Februar 2009 -743,7 -2.750,4 -252,0 -0,7 -3.746,8
Buchwert 28. Februar 2009 807,8 1.331,6 85,5 344,3 2.569,2
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Der Buchwert der Sachanlagen liegt mit 2.551,5 (2.569,2) Mio. € leicht tGiber Vorjahr. Die wechselkursbedingten Veranderun-
gen resultieren im Wesentlichen aus dem Kursanstieg des chilenischen Pesos, des polnischen Zlotys sowie des ungarischen
Forints; dem stand der Kursriickgang insbesondere des moldawischen Leu sowie des ukrainischen Hriwna gegeniiber (Stich-
tagskurs). Insgesamt haben Kursanderungen zu einer Minderung des Anlagevermégens um 0,4 (21,1) Mio. € gefiihrt.

Die Investitionen in Sachanlagen wurden nach 370,7 Mio. € im Vorjahr weiter planmaBig auf 208,0 Mio. € zurlckgeftihrt.
Im Segment Zucker betrafen die Investitionen in Héhe von 102,9 (115,1) Mio. € im Wesentlichen die Abpackstation in Roye/
Frankreich sowie Ersatzinvestitionen. Bedingt durch den Abschluss des Neubaus in Wanze/Belgien reduzierten sich im
Segment CropEnergies die Investitionen auf 32,7 (170,0) Mio. €.

Die Investitionen im Segment Spezialitdten von 47,3 (57,4) Mio. € und im Segment Frucht von 24,3 (28,2) Mio. € fielen im
Wesentlichen flr Ersatzinvestitionen an.

Die Buchwertabgange (Abgdnge von Anschaffungskosten reduziert um Abgénge von Abschreibungen und Wertminderun-
gen) von 21,0 (29,5) Mio. € betrafen neben den regelméBigen Abgéngen verbrauchter Wirtschaftsgiiter insbesondere die
Verwertung von Sachanlagen der in Vorjahren stillgelegten Zuckerfabriken.

Die Wertminderungen in Hohe von insgesamt 18,8 (21,2) Mio. € betrafen unter anderem Sachanlagen der chilenischen

Inulinfabrik, die durch das Erdbeben am 27. Februar 2010 beschadigt wurden.

(22) Anteile an assoziierten Unternehmen, Wertpapiere, sonstige Beteiligungen und Ausleihungen

2009/10 Anteile an Sonstige Betei-
assoziierten ligungen und
Mio. € Unternehmen Wertpapiere Ausleihungen
1. Mdrz 2009 76,0 1051 22,7
Verdnd. Kons.-Kreis/Wihrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 0,1 0,0 5,1
Zugénge 0,0 41,3 0,3
Anteil am Gewinn 2,0 0,0 0,0
Umbuchungen -0,6 0,0 0,6
Abgange/Dividenden -58,5 -0,2 -0,2
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2010 19,0 146,2 28,6
2008/09
1. Mdrz 2008 64,1 19,5 1151
Verand. Kons.-Kreis/W3hrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen -0,2 -0,8 -4,5
Zugénge 0,0 17 0,7
Anteil am Gewinn 21,6 00 00
Umbuchungen -0,6 85,0 -84.4
Abginge/Dividenden -89 -0,3 -1,2
Wertminderungen 0,0 0,0 -3,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0

28. Februar 2009 76,0 105,1 22,7
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden durch Abgénge/Dividenden in Héhe von 58,5 Mio. € reduziert, was maf-

geblich aus vereinnahmten Dividendenzahlungen im Rahmen der Abwicklung von Eastern Sugar B.V. resultiert.

(23) Vorrate
Mio. € 28. Februar 2010 2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 300,8 2846
Fertige und unfertige Erzeugnisse
Zucker 1.099,2 1.398,3
Spezialitdten 151,3 155,6
CropEnergies 274 16,5
Frucht 89,5 105,8
Summe fertige und unfertige Erzeugnisse 1.367,4 1.676,2
Waren 83,1 35,8
1.751,3 1.996,6

Die Vorrite lagen mit 1.751,3 (1.996,6) Mio. € um 245,3 Mio. € unter Vorjahresniveau, was maBgeblich aus den niedrigeren

Herstellungskosten infolge des Wegfalls der EU-Umstrukturierungsabgabe resultiert.

Im Segment Spezialitaten waren Abwertungen auf den NettoverauBerungserlos in Héhe von 17,0 (0,6) Mio. € und im Seg-
ment CropEnergies in Hohe von 0,3 (0,2) Mio. € erforderlich. Im Segment Frucht sind Abwertungen auf Fruchtsaftkonzent-
rate von 1,2 (32,4) Mio. € angefallen. Im Vorjahr mussten im Segment Zucker nicht profitabel verwertbare Zuckerbestande
um 36,2 Mio. € auf den NettoverduBerungswert wertgemindert werden.

(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Mio. € 28. Februar 2010 bis 1 Jahr  dber 1 Jahr 2009 bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 687,8 687,8 0,0 667,5 667,5 0,0

Forderungen an die EU aus Umstrukturie-

rungsbeihilfe, Exporterstattungen u. a. 85 9,5 0,0 4479 4479 0,0

Sonstige Steuererstattungsanspriiche 107,9 107,9 0,0 90,8 90,8 0,0

Positive Marktwerte Derivate 15,4 15,4 0,0 59 59 0,0

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 81,6 68,6 13,0 53,4 45,0 8,4

Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte 72,6 72,6 0,0 441 441 0,0
974,8 961,8 13,0 1.309,6 1.301,2 8.4

Der Riickgang der Forderungen an die EU aus Umstrukturierungsbeihilfe, Exporterstattungen u. a. resultierte im Wesentli-
chen aus der Auszahlung der EU-Umstrukturierungsbeihilfe im Juni 2009.
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Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen ermittelt sich wie folgt:

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen 7389 705,5
Wertberichtigungen -511 -38,0
Buchwert 687,8 667,5

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich folgendermaBen entwickelt:

Mio. € 2009/10 2008/09
Wertberichtigungen zum 1. Mérz 38,0 19,6
Verand. Kons.-Kreis/W3hrungsinderungen/sonstige Verdnderungen 0,4 0,3
Zufiihrungen 18,4 239
Verbrauch -2,0 -24
Auflésungen -3,7 -3.4
Wertberichtigungen zum 28./29. Februar 51,1 38,0

Die nachstehende Tabelle gibt Informationen (iber die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen
Kreditrisiken. Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen 687,8 (667,5) Mio. €;
davon waren 527,7 (493,4) Mio. € noch nicht fillig. Die tberfélligen Forderungen strukturieren sich wie unten dargestellt.

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Noch nicht féllige Forderungen 5277 4934
Uberfallige Forderungen, die nicht wertberichtigt sind 160,1 1741
davon bis 10 Tage 791 45,7
davon 11 bis 30 Tage 47,0 45,6
davon 31 bis 90 Tage 11,3 52,7
davon > 90 Tage 22,7 30,1
Buchwert 687,8 667,5
Wertberichtigte Forderungen 51,1 38,0

Gesamtforderungen aus Lieferungen
und Leistungen 738,9 705,5

Stidzucker reduziert Ausfallrisiken, indem die Bonitdt und das Zahlungsverhalten von Schuldnern standig Gberwacht und
entsprechende Kreditlinien festgelegt werden. AuBerdem werden Risiken durch Kreditversicherungen und Bankgarantien
begrenzt. Das konzernweite Kreditmanagement wurde weiter vereinheitlicht und ausgebaut. Dem gleichwohl hoheren
Gesamtrisiko musste mit gestiegenen Wertberichtigungen Rechnung getragen werden.

(25) Eigenkapital

Zum 28. Februar 2009 betrdgt das gezeichnete Kapital 189,4 Mio. € und ist in 189.353.608 Stlickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil von 1,00 € je Aktie am Grundkapital eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom 29. Juli 2008 hat das Grundkapital um bis zu 15.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 15.000.000
neuen Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I1). Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
bedingte Kapitalerndhung insoweit durchzufiihren, wie es zur Bedienung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte aus Ge-
nussscheinen bzw. Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die bis zum 28. Juli 2013 ausgegeben werden kdnnen,
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notwendig ist. Auf dieser Grundlage wurde am 30. Juni 2009 tiber die Stidzucker International Finance B.V., Oud-Beijerland/
Niederlande, eine Wandelschuldverschreibung im Nennbetrag von 283.450.000 € und mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2016
begeben. Bislang wurden keine Wandlungsrechte geltend gemacht. Die im Eigenkapital erfasste Optionspramie betrug
51,7 Mio. €; der Fremdkapitalanteil ist unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten mit 231,8 Mio. € ausgewiesen.

Die Hauptversammlung vom 21. Juli 2009 hat ein genehmigtes Kapital in Héhe von 15.000.000 € (Genehmigtes Kapital
2009) geschaffen, um den Handlungsspielraum der Gesellschaft bezlglich etwaiger Kapitalerhéhungen zu erweitern. Von
der Erméchtigung zur Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2009 wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 21. Juli 2009 hat den Vorstand gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis 20. Januar 2011
Aktien der Gesellschaft im Umfange bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Von der Erméchtigung zum
Erwerb eigener Aktien wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Die Gewinnriicklage umfasst die Neubewertungsriicklage, die Effekte aus der konsolidierungsbedingten Wéhrungsum-
rechnung sowie die thesaurierten Periodenergebnisse. Die Neubewertungsriicklage umfasst die erfolgsneutrale Bewertung
von Wertpapieren, Cashflow Hedges und die Wahrungsumrechnung aus Nettoinvestitionen in ausléandische Tochtergesell-
schaften. Die konsolidierungsbedingten Wahrungsdifferenzen erhéhten das Eigenkapital um 51,5 (-85,6) Mio. €, was tiber-
wiegend aus dem Kursanstieg des polnischen Zlotys, des ungarischen Forints sowie des chilenischen Pesos (Stichtagskurs)
resultierte. Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2009/10 2008/09

Marktbewertung Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedge)

Erfolgsneutrale Anderung 0,7 -6,3

Erfolgswirksame Realisierung 6,3 -57

Latente Steuern -2,7 2,5
Marktbewertung der zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapiere (Available for Sale)

Folgebewertung 0,5 -3,7

Latente Steuern 0,0 0,9
Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe

Folgebewertung 13,1 -25,3

Latente Steuern -2,6 4.8
Marktwertanderungen und Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen 15,3 -32,8
Konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen 51,5 -85,6
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 66,8 -118,4

Stidzucker hat im Sommer 2005 eine Hybridanleihe mit einem Gesamtvolumen von 700 Mio. € und einem Zinssatz von
5,25 % p. a. emittiert. Dieses Finanzinstrument zeichnet sich insbesondere durch eine nicht begrenzte Laufzeit, die einsei-
tige Kiindigungsoption von Stidzucker nach 10 Jahren sowie die Dividendenabhdngigkeit der Kuponzahlung und die Nach-
rangigkeit der Glaubigeranspriiche aus. Sollte die Kiindigungsoption seitens Stidzucker nicht ausgelibt werden, verzinst
sich die Hybridanleihe variabel. Mit dieser Ausgestaltung konnte Stidzucker die volle Anerkennung als Eigenkapital nach
IFRS erreichen.
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(26) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Stidzucker zahlt im Rahmen beitragsorientierter Altersversorgungssysteme aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Be-
stimmungen bzw. auf freiwilliger Basis an staatliche oder private Rentenversicherungstréger. Die laufenden Beitragszah-
lungen sind als Aufwand im Personalaufwand ausgewiesen. Sie beliefen sich im Konzern auf 33,3 (37,7) Mio. €. Mit der
Zahlung der Beitrdge bestehen flir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Pensionsdhnliche Verpflichtungen bestehen insbesondere bei ausléandischen Konzerngesellschaften. Sie werden nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen unter Berlcksichtigung des kiinftigen Kostentrends bewertet.

Die betriebliche Altersversorgung im Stidzucker-Konzern beruht im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Versor-
gungszusagen. Fiir die Bemessung der Pensionen sind in der Regel die Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen und die
versorgungsrelevanten Bezlige maBgeblich.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemaf
IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) unter Beriicksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch
bewertet.

Fir die Ermittlung der Anwartschaftsbarwerte sowie des in bestimmten Fillen zugehdrigen Planvermdgens wurden fol-
gende versicherungsmathematische Parameter zugrunde gelegt:

in % 28. Februar 2010 2009
Abzinsungssatz 50 55
Kiinftige Gehaltssteigerung 2,5 2,5
Kinftige Rentensteigerung 20 1,8
Erwartete Verzinsung des Planvermégens 47 55

Der Abzinsungssatz fiir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmarkten am Bilanzstichtag beob-
achtbaren Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlage
werden im Inland die Richttafeln Heubeck 2005 G verwendet.

Der Aufwand fur die betriebliche Altersversorgung setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2009/10 2008/09
Dienstzeitaufwand 9,0 8,8
Aufwendungen aus Verdnderungen von Versorgungszusagen und -leistungen 0,2 0,0
Im laufenden Jahr erfasste versicherungsmathematische Verluste (+) 0,9 1,0
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche 239 22,8
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermdgen -0,5 -0,6

33,5 32,0

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche sowie die erwarteten Ertrdge aus dem
Planvermégen sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand flr die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche
sowie erfolgswirksam erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind im Personalaufwand enthalten.
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Die bilanzierten Riickstellungen haben sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

Mio. € 2009/10 2008/09
Riickstellungen am 1. Mirz 404,5 401,7
Verdnderung Konsolidierungskreis u. a. 0,2 0,1
Aufwand fur Altersversorgung 33,5 32,0
Fondsdotierungen -0,8 -0,4
Pensionszahlungen in der Berichtsperiode -28,2 -28,9
Riickstellungen am 28. Februar 409,2 404,5

Im Geschéftsjahr 2009/10 erfolgten Pensionszahlungen in Hohe von 28,2 Mio. €; fir das Geschiftsjahr 2010/11 werden
Pensionszahlungen in vergleichbarer GroBenordnung von rund 30 Mio. € erwartet.

Wahrend der Berichtsperiode hat sich der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen wie folgt verandert:

Riickstel- Riickstel-
lungs- Fonds- lungs- Fonds-
finanzierte finanzierte finanzierte finanzierte
Versorgungs- Versorgungs- Versorgungs- Versorgungs-
Mio. € zusagen zusagen 2009/10 zusagen zusagen 2008/09
Anwartschaftsbarwert am 1. Marz 453,2 52,0 505,2 436,6 70,8 507,4
Verénderung Konsolidierungskreis u. a. 0,7 0,0 0,7 53 -5,3 0,0
Dienstzeitaufwand u. a. 9,2 19 1,1 83 2,0 10,3
Aufzinsung der in Vorjahren
erworbenen Anspriiche 23,9 3,2 271 22,8 2,8 25,6
Fondsdotierungen -0,8 0,1 -0,7 -0,4 0,1 -0,3
Versicherungsmathematische Verluste (+) 43,8 3,2 47,0 9,5 0,0 9,5
Plananpassung 0,0 4.4 44 0,0 51 5,1
Planabgeltung 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,0 -9,0
Pensionszahlungen in der
Berichtsperiode -28,1 -5.2 -33,3 -28,9 -14,5 -43,4
Anwartschaftsbarwert am 28. Februar 501,9 59,6 561,5 453,2 52,0 505,2
Die Entwicklung des Planvermégens stellt sich wie folgt dar:
Mio. € 2009/10 2008/09
Planvermégen am 1. Marz 83,4 95,5
Verdnderung Konsolidierungskreis u. a. 4.8 0,0
Erwarteter Vermdgensertrag 3,4 14
Arbeitgeberbeitrage an die Fonds 2,9 6,9
Arbeitnehmerbeitrage an die Fonds 0,0 0,2
Planabgeltung 0,0 Al
Auszahlungen der Planvermdgen -53 -13,5
Planvermdgen am 28. Februar 89,2 83,4

Das Planvermdgen besteht im Wesentlichen aus festverzinslichen Wertpapieren, deren Risikostruktur langfristig die Erfll-
lung der Verpflichtungen gewéhrleistet, sowie aus Versicherungsvertragen.
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Die Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zur ausgewiesenen Riickstellung stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 28./29. Februar 2010 2009 2008 2007 2006
Anwartschaftsbarwert der direkten

Versorgungsanspriiche 561,5 505,2 507,4 5499 550,6
Zeitwert des Planvermdgens -89,2 -83,4 -95,5 -95,7 -98,0
Nicht durch Planvermdgen gedeckte Verpflichtung 472,3 421,8 411,9 4542 4526
Anpassungsbetrag aufgrund versicherungs-

mathematischer Gewinne und Verluste -63,1 -17.3 -10,2 -55,3 -57,0
Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 409,2 404,5 401,7 398.9 395,6
in % 28./29. Februar 2010 2009 2008 2007 2006
Abzinsungssatz 5,00 5,50 4,50 4,50 4,50

In dem Anpassungsbetrag aufgrund versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste zum 28. Februar 2010 war eine
Uberdotierung von Planvermdégen von 16,2 (20,4) Mio. € enthalten. Der deutliche Anstieg der versicherungsmathemati-
schen Verluste resultiert im Wesentlichen aus der Anpassung des Abzinsungssatzes auf 5,00 (5,50) %. Die Veranderung der
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste umfasst auch Abweichungen, die nicht auf Pradmissendnderungen
beruhen; diese betreffen mit -1,0 (-1,2) Mio. € den Anwartschaftsbarwert und mit 2,8 (-4,4) Mio. € das Planvermdgen.

(27) Entwicklung der {ibrigen Riickstellungen

2009/10
Personalbezogene Sonstige

Mio. € Riickstellungen Riickstellungen Gesamt
1. Mdrz 2009 93,2 225,0 318,2
Verdnd. Kons.-Kreis/Wahrungsanderungen/sonstige Veranderungen 0,6 1,3 19
Zufiihrungen 13,3 90,0 103,3
Verbrauch -20,1 -79,4 -99,5
Auflosung -11,8 -19,6 -31,4
28. Februar 2010 7522 2173 20285

Die personalbezogenen Riickstellungen setzten sich im Wesentlichen aus Rickstellungen flr Jubildumsaufwendun-
gen, Riickstellungen fir Altersteilzeit und Riickstellungen fiir Sozialpldne zusammen. Der Riickgang von 93,2 Mio. € auf
75,2 Mio. € resultierte maBgeblich aus dem Verbrauch von Riickstellungen fiir Sozialplane und Altersteilzeitprogramme,
die im Rahmen der vorgenommenen WerksschlieBungen gebildet wurden. Von dem Gesamtbetrag von 75,2 Mio. € werden
voraussichtlich 24,7 Mio. € in 2010/11 und 50,5 Mio. € in den Folgejahren verbraucht.

Die sonstigen Riickstellungen sind von 225,0 Mio. € auf 217,3 Mio. € zurlickgegangen. Diese betreffen im Wesentlichen
die Riickstellungen fur RiickbaumaBnahmen im Rahmen der WerksschlieBungen, Prozessrisiken und Risiken aus den Re-
gelungen zum EU-Zuckermarkt. Im Ubrigen sind hierunter auch Riickstellungen fiir Rekultivierungsverpflichtungen und
Umweltverpflichtungen ausgewiesen. Fir das Geschaftsjahr 2010/11 wird ein Verbrauch von 79,4 Mio. € und in den Folge-
jahren in Hohe von 137,9 Mio. € erwartet.
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(28) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. € 28. Februar 2010 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 2009 bis 1 Jahr Gber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegeniiber
Ribenanbauern 417,5 4175 0,0 368,3 368,3 0,0
Verbindlichkeiten aus tibrigen
Lieferungen und Leistungen 389,9 389,9 0,0 399,2 399,2 0,0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 807,4 8074 0,0 767,5 767,5 0,0
Verbindlichkeiten aus der EU-
Umstrukturierungsabgabe 0,0 0,0 0,0 363,4 363,4 0,0
Verbindlichkeiten aus der
Produktionsabgabe 24,9 249 0,0 21,9 21,9 0,0
Verbindlichkeiten aus
Personalaufwendungen 96,4 95,3 11 85,9 84,7 1,2
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern und im Rahmen der
sozialen Sicherheit 39,6 39,6 0,0 40,2 40,2 0,0
Negative Marktwerte Derivate 15,3 15,3 0,0 15,9 15,9 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 215,3 201,7 13,6 212,3 198,1 14,2
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 8,5 8,5 0,0 6,0 6,0 0,0

1.207,4 1.192,7 14,7 1.513,0 1.497,7 15,4

Der Rickgang der Verbindlichkeiten resultiert maBgeblich aus dem Wegfall der EU-Umstrukturierungsabgabe ab dem
ZWJ 2009/10. Im Vorjahr war letztmalig die EU-Umstrukturierungsabgabe in Héhe von 113,30 €/t flr die Quotenzuckerer-
zeugung im ZWJ 2008/09 abzufiihren.

Die Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Tantiemen, Pramien,
Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen auch Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen und Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern.
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(29) Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und fliissige Mittel (Nettofinanzschulden)

Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € 28. Februar 2010 bis 1 Jahr uber 1 Jahr 2009 bis 1 Jahr uber 1 Jahr
Schuldverschreibungen - 1.063,3 3114 7519 961,7 144,0 817,7
davon konvertibel 231,8 0,0 231,8 29,3 9,8 19,5
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 696,2 329,6 366,6 1.082,8 746,8 336,0
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 0,5 0,1 04 0,5 0,1 04
Finanzverbindlichkeiten 1.760,0 641,1 1.118,9 2.045,0 890,9 1.154,1
Wertpapiere (langfristige
Vermdgenswerte) -146,2 -105,1
Wertpapiere (kurzfristige
Vermégenswerte) -191,3 -143,5
Flussige Mittel -357,3 -163,9
Nettofinanzschulden 1.065,2 1.632,5

Die Brutto-Finanzverbindlichkeiten haben sich von 2.045,0 Mio. € um 285,0 Mio. € auf 1.760,0 Mio. € reduziert. Anlagen
in Wertpapiere und flussige Mittel wurden von 412,5 Mio. € auf 694,8 Mio. € erhoht. Korrespondierend haben sich die
Nettofinanzschulden um 567,3 Mio. € auf 1.065,2 (1.632,5) Mio. € reduziert, was insbesondere auf die Auszahlung der EU-
Umstrukturierungsbeihilfe in Hohe von 446 Mio. € im Juni 2009 und die operative Ergebnisverbesserung zuriickzufiihren
ist. Von den Finanzschulden in Héhe von 1.760,0 Mio. € stehen der Stidzucker-Gruppe 1.118,9 Mio. € bzw. 63,6 % langfristig
zur Verfligung.

Stdzucker finanziert sich als aktiver Teilnehmer an den internationalen Kapitalméarkten mit den folgenden Finanz-
instrumenten:

m Hybrid-Eigenkapital

m Wandelanleihen

m Anleihen und Schuldscheine

m Commercial Paper (CP-Programm)

Zur saisonalen Kampagnefinanzierung wird als Ergdnzung zum CP-Programm eine syndizierte Kreditlinie genutzt. In be-
grenztem Umfang werden auch flr langerfristige Finanzierungen Bankkreditlinien in Anspruch genommen.

Die Finanzinstrumente werden in der Regel zentral Gber die Konzernfinanzierungsgesellschaft Stidzucker International
Finance B.V,, Amsterdam, Niederlande, begeben und konzernweit verwendet.

Stidzucker hat im Sommer 2005 eine Hybridanleihe mit einem Gesamtvolumen von 700 Mio. € und einem Zinssatz
von 5,25 % p. a. emittiert, die nach IFRS voll als Eigenkapital auszuweisen ist - vgl. auch Erliuterungen zu Position (25)
Eigenkapital.
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Beziiglich der Erlduterungen zum Kapitalmanagement der Stidzucker-Gruppe verweisen wir auf das Kapitel ,Finanzielle
KenngroBen der Unternehmenssteuerung” im Lagebericht.

Anleihen
Mio. € 28. Februar 2010 Falligkeit Zinssatze Buchwert Marktwert ~ Nominalwert
Anleihe Stidzucker Finance B.V. 08.06.2010 6,25 % 299,8 303,8 300,0
Anleihe Stdzucker Finance BV. 27.02.2012 5,75 % 499,3 535,3 500,0
Wandelanleihe 24.06.2016 2,50 % 231,8 3316 283,5
Sonstige Anleihen 32,4 32,4 324
Anleihen 1.063,3 1.203,1 1.115,9

Die Stidzucker International Finance B.V. hat am 30. Juni 2009 eine Wandelanleihe begeben, die von der Stidzucker AG
garantiert und in Aktien von Sudzucker wandelbar ist. Die Wandelanleihe hat ein Emissionsvolumen von 283,45 Mio. €,
eine Laufzeit von sieben Jahren und einen Kupon von 2,50 % p. a. Auf Basis des anfanglichen Wandlungspreises kdnnen
der Anleihe damit bis zu 15 Mio. Stidzucker-Aktien zugrunde liegen. Die im Eigenkapital erfasste Optionspramie betrug
51,7 Mio. €; der Fremdkapitalanteil ist unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten mit 231,8 Mio. € ausgewiesen.

Daneben hat Stidzucker Anleihen mit einem Nominalwert in Hohe von 300 Mio. € (6,25 %, fallig 8. Juni 2010) und 500 Mio. €
(5,75 %, fallig 27. Februar 2012) begeben. Die sonstigen Anleihen mit einem Nominalwert von 32,4 Mio. € und mit einem
Durchschnittszins von 2,17 (2,92) % wurden von Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel/Belgien, begeben und haben
Falligkeiten von 2011 bis 2017. Insgesamt betrug der Nominalwert der Anleihen am Bilanzstichtag 1.115,9 Mio. € und der
Marktwert 1.203,1 Mio. €. Von den gesamten Anleihen mit einem Buchwert von 1.063,3 Mio. € waren Anleihen in Hohe von
1.042,6 Mio. € festverzinslich und Anleihen in Hohe von 20,7 Mio. € variabel verzinslich.

Zur Finanzierung der saisonal schwankenden Liquiditat nutzt die Treasury-Abteilung Tages- bzw. Termingeldaufnahmen,
Festzinsdarlehen oder die Ausgabe von Commercial Paper; unterjahrige Geldanlagen erfolgten tiberwiegend als Tages- oder
Termingeldanlagen oder in Geldmarktfonds. Das CP-Programm weist einen Rahmen von insgesamt 600 Mio. € aus und
ermdglicht es der Stidzucker AG, direkt oder unter ihrer Haftung Gber die niederlandische Konzernfinanzierungsgesell-
schaft, Stidzucker International Finance B.V., kurzfristige Schuldverschreibungen je nach Bedarf und Marktlage zu begeben.
Aufgrund der deutlich reduzierten Nettoverschuldung waren zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 keine Commercial Paper
begeben; im Vorjahr waren Commercial Paper mit einem Nominalwert von 114,5 Mio. € emittiert.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Durchschnittlicher

bis 1 tber 1 bis 1 uber 1 Effektivzinssatz
28. Februar 2010 Jahr Jahr 2009 Jahr Jahr in %
Mio. € 2009/10 2008/09
Fester Zinssatz
EUR 338,3 132,5 205,8 3444 76,3 268,1 3,70 3,07
PLN 03 0,3 0,0 0,4 0,2 0,2 2,34 4,38
Summe 338,6 132,8 205,8 344,8 76,5 268,3 3,70 3,07
Variabler Zinssatz
EUR 264,7 104,1 160,6 622,3 555,3 67,0 3N 2,26
CNY 8,6 8,6 0,0 17,9 17,9 0,0 5,38 5,49
GBP 3,6 3,6 0,0 3,6 3,6 0,0 1,52 579
HUF 32,2 32,0 0,2 421 414 0,7 6,64 9,89
KRW 1.0 1.0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,90 0,00
PLN 1,7 1,7 0,0 3,6 3,6 0,0 5,33 511
RON 7.7 77 0,0 0,0 0,0 0,0 11,80 0,00
usDb 28,1 28,1 0,0 48,5 48,5 0,0 1,47 1,64
Summe 357,6 196,8 160,8 738,0 670,3 67,7 3,60 2,76
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 696,2 329,6 366,6 1.082,8 746,8 336,0 3,65 2,86

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betrugen am Bilanzstichtag 696,2 (1.082,8) Mio. € und waren durchschnitt-
lich mit 3,65 (2,86) % zu verzinsen; sie enthalten auch ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 150,5 Mio. €, das
am 15. April 2014 féllig ist. Festverzinslich waren Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit einem Volumen von
338,6 (344,8) Mio. €; variabel verzinslich waren 357,6 (738,0) Mio. €. Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten in Héhe von 3,8 (6,0) Mio. € durch Grundpfandrechte bzw. in Héhe von 22,2 (21,4) Mio. € durch sonstige
Pfandrechte gesichert.

Stdzucker verfligt Uiber eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 600 Mio. € mit einer Laufzeit bis Juli 2012. Die CropEnergies
AG kann als alternativer Kreditnehmer (Alternate Borrower) diese Kreditlinie bis zu einem Betrag von 100 Mio. € nutzen.
Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen; im Vorjahr wurde die Kreditlinie
in einem Umfang von 270 Mio. € in Anspruch genommen, wovon 50 Mio. € auf die CropEnergies AG entfielen.

Von den Verbindlichkeiten aus Finanzleasing von 0,5 (0,5) Mio. € sind 0,1 (0,1) Mio. € innerhalb von einem Jahr und 0,4
(0,4) Mio. € innerhalb von ein bis fiinf Jahren fillig. Die Leasinggegenstinde (Gebaude, technische Anlagen und Maschinen)
sind mit Buchwerten von 0,5 (0,5) Mio. € in den Sachanlagen ausgewiesen. Der Nominalwert der Mindestleasingzahlungen
betrug 0,6 (0,6) Mio. €.

Die Anlagen in Wertpapiere von insgesamt 337,5 (248,6) Mio. € erfolgten Gberwiegend in festverzinsliche Wertpapiere.
Gegenliber dem Vorjahr haben sich die fliissigen Mittel von 163,9 Mio. € um 193,4 Mio. € auf 357,3 Mio. € erhoht. Diese
Mittel werden im Rahmen des tdglichen Finanzmanagements in marktubliche Tages- und Termingelder angelegt. Die flis-
sigen Mittel und Wertpapiere wurden fiir die im Mdrz 2010 ausstehenden Riibengeldzahlungen verwendet und dienen der
Refinanzierung der im Juni 2010 félligen Stidzucker-Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 300 Mio. €.
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(30) Derivative Instrumente

Die Stidzucker-Gruppe setzt zur Absicherung von Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit und dem geplanten Finanz-
bedarf aus Investitionen in begrenztem Umfang derivative Instrumente ein. Dabei sichert sich der Stidzucker-Konzern im
Wesentlichen gegen folgende Risiken ab:

Zinsdnderungsrisiken bei Geldmarktzinsen, die sich im Wesentlichen aus kampagnetypischen Liquiditdtsschwankungen
oder bestehenden bzw. geplanten variabel verzinslichen Kreditaufnahmen ergeben.

Wehrungsrisiken, die im Wesentlichen aus Verkdufen von Zucker, Isomalt, Palatinose, Raftiline/Raftilose sowie Fruchtsaft-
konzentraten/Fruchtzubereitungen in US-Dollar, wie auch dem Zukauf von Rohalkohol in US-Dollar resultieren. Weitere
Wahrungsrisiken ergeben sich aus der Finanzierung von osteuropdischen Gesellschaften mit Euro.

Produktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Anderungen des Zuckerweltmarktpreises, der Energie-, Getreide-, Bio-
ethanol- sowie Fruchtpreise.

Zur Sicherung dieser Risiken werden marktibliche Instrumente wie Zinsswaps, Zinsbegrenzungsgeschafte sowie Devisen-
termingeschafte verwendet. Daneben kommen Zucker- und Weizenfutures zum Einsatz. Der Einsatz dieser Instrumente
wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt, die grundgeschaftsorientierte Limits
festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer Instrumente zu spekulativen Zwecken ausschlie-
Ben, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung dieser
Richtlinien und die ordnungsgemaBe Abwicklung und Bewertung der Geschafte werden regelmaBig unter Wahrung der
Funktionstrennung Uberprift.

Als Nominalvolumen eines derivativen Sicherungsgeschaftes bezeichnet man die rechnerische BezugsgroBe, aus der sich
die Zahlungen ableiten. Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht das Nominalvolumen selbst, sondern nur die darauf
bezogenen Preis- bzw. Zinsanderungen.

Der Marktwert entspricht dem Betrag, den die Stidzucker-Gruppe zum Bilanzstichtag bei unterstellter Auflésung des Si-
cherungsgeschafts zu bezahlen oder zu bekommen hitte. Da es sich bei den Sicherungsgeschaften nur um marktibliche,
handelbare Finanzinstrumente handelt, wird der Marktwert anhand von Marktnotierungen ermittelt.

Kreditrisiken ergeben sich aus positiven Marktwerten der Derivate. Diese Kreditrisiken werden minimiert, indem Finanzde-
rivate nur mit Banken hoher Bonitat abgeschlossen werden.

Die Nominalvolumen und die Netto-Marktwerte der derivativen Instrumente sowie deren Kreditrisiken innerhalb des Siid-
zucker-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Mio. € Nominalvolumen Marktwerte Kreditrisiko

28. Februar 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Zinsderivate 212,4 50,0 -3,5 -04 19 1.4
Waéhrungsderivate 291,3 184,0 -0,8 -9.9 46 3,5
Produktderivate 237,6 48,7 45 0,3 9,0 1,0
Summe 741,3 282,7 0,2 -10,0 15,4 5,9

Das Nominalvolumen der Zinsderivate im Geschiftsjahr 2009/10 von 212,4 (50,0) Mio. € resultierte aus der Festschreibung
des aktuell niedrigen Zinsniveaus fiir Teile der variabel verzinslichen Kredite sowie der Sicherung von Mindestrenditen von
Wertpapieranlagen. Die Erh6hung der Nominalvolumen der W3hrungsderivate um 107,3 Mio. € auf 291,3 (184,0) Mio. €
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ist auf die gegentiber dem Vorjahr gestiegene Absicherung von Verkaufserldsen insbesondere aus Zuckerexporten sowie
Rohstoffeinkdufen Gberwiegend in US-Dollar zuriickzufiihren. Der Anstieg der Nominalvolumen fiir Produktderivate um
188,9 Mio. € auf 237,6 (48,7) Mio. € resultierte im Wesentlichen aus der Ausweitung der Abschliisse von Weizentermin-
kontrakten flr die gesteigerte Bioethanolproduktion, dem Abschluss von Produktderivaten auf den Verkauf von Bioethanol
sowie der Sicherung von Zuckerexportgeschaften.

Die Wahrungs- und Produktderivate sichern Zahlungsstrome bis zu einem Jahr und die Zinsderivate von 1 bis zu 9
Jahren.

Wertinderungen von Derivatgeschiften, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstréme durchgefiihrt wurden (Cashflow
Hedges), sind zunidchst erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage und erst bei Realisierung des Zahlungsstroms erfolgs-
wirksam zu erfassen. Ihr Marktwert zum 28. Februar 2010 betrug 1,1 (-8,6) Mio. €. Die erfolgswirksame Vereinnahmung
von zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Marktwertdnderungen erfolgt zum Zeitpunkt der Realisierung. Wie im
Vorjahr waren sdmtliche Cashflow Hedges effektiv, da sich die Relation der Marktwertdnderungen von Grund- und Siche-
rungsgeschaft innerhalb des vorgesehenen Intervalls von 80 bis 125 % bewegten. Es waren keine Ineffektivitdten in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen.

Der Marktwert der am 28. Februar 2010 abgeschlossenen Derivatinstrumente wiirde sich bei einer Erhdhung des Markt-
zinses um einen Prozentpunkt bzw. einer Aufwertung der Wéahrungen US-Dollar, britisches Pfund, australischer Dollar,
polnischer Zloty, tschechische Krone, ruméanischer Leu und ungarischer Forint sowie einer Erhéhung der Weizenpreise um
jeweils 10 % wie folgt entwickeln (Sensitivitat):

Sensitivitat der Veranderung der
Mio. € Nominalvolumen Marktwerte Marktwerte Marktwerte
28. Februar 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Zinsderivate 212,4 50,0 -3,5 -0,4 3,8 3.2 7.3 3,6
Wahrungsderivate 291,3 184,0 -0,8 -9,9 09 9,8 1,7 19,7
Produktderivate 2376 48,7 4,5 0,3 =11 2,2 -56 1,8
Summe 741,3 282,7 0,2 -10,0 3,6 15,2 3.4 25,2

Diese Marktwertanderungen hitten das Eigenkapital um 1,4 (-7,7) Mio. € reduziert und das Ergebnis vor Ertragsteuern um
5,0 (7,5) Mio. € erhoht.
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Sonstige Erlduterungen

(31) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten je Bewertungskategorie nach IAS 39 dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu

dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéangigen Geschaftspartnern ein Vermdgenswert
getauscht oder eine Schuld beglichen wird.

28. Februar 2010 2009
Beizulegender Beizulegender
Mio. € Bewertungskategorie nach IAS39  Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere - Available for Sale AfS 11,4 1.4 24,6 24,6
Wertpapiere und sonstige Beteiligungen - AfS
Available for Sale at Cost at Cost 209,6 209,6 107,9 107,9
Wertpapiere - At Fair Value through Profit and Loss FAHTT 143,9 143,9 1378 137.8
Langfristige Ausleihungen LaR 1,2 1,2 1,0 1,0
Forderungen an die EU aus Umstrukturierungsbeihilfe,
Exporterstattungen u.a. LaR 9,5 915 4479 4479
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 687,8 687,8 6675 6675
Sonstige Vermdgenswerte LaR 81,6 81,6 53,4 53,4
Positive Marktwerte - Wahrungsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1,8 1,8 0,0 0,0
Positive Marktwerte - Produktderivate ohne Hedge-Beziehung ~ FLHfT 3,2 3,2 0,0 0,0
Positive Marktwerte - Produktderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1,3 1,3 0,3 03
Flussige Mittel LaR 3573 3573 163,9 163,9
1.503,5 1.503,5 1.604,3 1.604,3
Finanzielle Verbindlichkeiten
Schuldverschreibungen FLAC 1.063,3 1.203,1 961,7 994,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 696,2 700,3 1.082,8 1.085,4
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing n.a. 0,5 0,5 0,5 0,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 8074 8074 767,5 767,5
Umstrukturierungsbeihilfe, Exporterstattungen u.a. FLAC 0,0 0,0 363,4 3634
Verbindlichkeiten aus Produktionsabgabe FLAC 249 249 21,9 21,9
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 215,3 215,3 212,3 212,3
Negative Marktwerte - Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung FLHFT 1,5 1,5 0,3 0,3
Negative Marktwerte - Zinsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 2,0 2,0 0,1 0,1

Negative Marktwerte - Wahrungsderivate ohne
Hedge-Beziehung FLHfT 2,6 2,6 11 11

Negative Marktwerte - Wahrungsderivate mit
Hedge-Beziehung n.a. 0,0 0,0 8,8 8,8

2.813,7 2.957,6 3.420,3 3.455,8
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Summe je Bewertungskategorie nach IAS 39
28. Februar 2010 2009
Beizulegender Beizulegender
Mio. € Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Available for Sale (AfS) 1.4 11,4 24,6 24,6
Available for Sale at Cost (AfS at Cost) 209,6 209,6 107,9 107,9
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 143,9 143,9 137,8 137,8
Loans and Receivables (LaR) 11373 1.137,3 1.333,7 1.333,7
Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost (FLAC) 2.807,1 2.951,0 3.409,4 3.444,9
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 41 41 1.4 1.4

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden
Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargestellten Methoden und Pramissen ermittelt.

Die Beteiligungen des langfristigen Vermdgens und die Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermdgens enthalten zur
VerduBerung bestimmte Wertpapiere (Available for Sale). Diese werden zu Marktwerten bewertet, die den Borsenkursen
zum Bilanzstichtag entsprechen (Bewertungslevel 1).

Bei Wertpapieren des kurzfristigen Vermdogens, die fiir Handelszwecke gehalten werden (Held for Trading), erfolgt die Be-
wertung ebenfalls zu Marktwerten, die den Bérsenkursen zum Bilanzstichtag entsprechen (Bewertungslevel 1).

Fur die zu Anschaffungskosten (Available for Sale - at Cost) bewerteten Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermogens
konnen keine beizulegenden Zeitwerte bestimmt werden, da Markt- oder Borsenwerte aufgrund fehlender aktiver Markte
nicht vorhanden waren. Bei diesen Anteilen handelt es sich um nicht borsennotierte Gesellschaften, bei denen infolge nicht
zuverldssig bestimmbarer Cashflows auf eine Anteilsbewertung durch Abzinsung kiinftig erwarteter Cashflows verzichtet
wurde. Es wird davon ausgegangen, dass der Buchwert dem Zeitwert entspricht.

Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen Forderungen sowie
der Zahlungsmittel wird unterstellt, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die positiven und negativen Marktwerte aus Wahrungs- und Produktderivaten betreffen einerseits Cashflow Hedges. Dabei
werden kiinftige Zahlungsstréme aus festen Verpflichtungen oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Transak-
tionen gegen Schwankungen abgesichert. Andererseits bestehen Wahrungs- und Produktderivate in Form von Fair Value
Hedges, die der Absicherung gegen das Risiko einer Verdnderung des Fair Values eines Vermdgenswertes oder einer Verbind-
lichkeit dienen und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden. Die Ermittlung der Marktwerte von Produktderi-
vaten (Zucker- und Weizenfutures sowie Mineral6lswaps) wird auf Basis von Stichtagsnotierungen vorgenommen (Bewer-
tungslevel 1); der positive Marktwert dieser Derivate betrdgt 4,5 (0,3) Mio. €. Die Bewertung der Devisentermingeschéfte
erfolgt auf der Grundlage von Referenzkursen unter der Beriicksichtigung von Terminauf- bzw. -abschldgen (Bewertungs-
level 2). Die abgeschlossenen Zinsderivate mit negativen Marktwerten werden teilweise zu Handelszwecken gehalten und
betreffen auch Cashflow Hedges. Fiir diese Zinssicherungsgeschafte wurden die Marktwerte auf Basis diskontierter, klinftig
erwarteter Cashflows ermittelt (Bewertungslevel 2). Die negativen Marktwerte der Wihrungs- und Zinsderivate, die dem
Bewertungslevel 2 unterliegen, betragen insgesamt 4,3 (10,3) Mio. €.
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Fair-Value-Hierarchie
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
Mio. € 28. Februar 2010 level 1 level 2 2009 level 1 level 2
Wertpapiere 155,3 155,3 0,0 162,4 1624 0,0
Derivate (Marktwerte) 0,2 45 -4.3 -10,0 0,3 -10,3

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, aus der Produktionsabgabe sowie den kurzfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten wird angenommen, dass aufgrund der kurzen Laufzeiten die beizulegenden Zeitwerte den ausgewiesenen
Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen Zinsstruk-
turkurve ermittelt.

Finanzinstrumente wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit folgenden Nettoergebnissen je Bewertungskategorie
erfasst:

Mio. € 2009/10 2008/09
Available for Sale (AfS) 1,1 10,7
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 19,2 70
Loans and Receivables (LaR) 25,4 13,6
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) -104,6 -114,7
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) -4,1 -1,4

-63,0 -84,8

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach IFRS 7 umfasst Zinsen, Dividenden und Ergebnisse aus der Bewertung von
Finanzinstrumenten. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Financial Liabilities Measurd at Amortised Cost (FLAC)"
umfasst ausschlieBlich Zinsaufwendungen. In der Bewertungskategorie ,Loans and Receivables (LaR)" sind Zinsertrége in
Hohe von 42,8 (29,7) Mio. € enthalten.

(32) Risikomanagement in der Siidzucker-Gruppe

Die Stidzucker-Gruppe unterliegt Marktpreisrisiken durch Veranderung von Wechselkursen, Zinssétzen und Aktienkursen.
Daneben bestehen Warenpreisrisiken im Wesentlichen fiir Energieeinkdufe sowie Getreide- und Maiskosten bei der Bio-
ethanolproduktion. Darliber hinaus unterliegt der Konzern Ausfall- und Bonitétsrisiken sowie Liquiditatsrisiken.

Bonitdts- und Ausfallrisiken

Bonitdts- und Ausfallrisiken bestehen, wenn Vertragspartner Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Stidzucker-Gruppe bestehen Gberwiegend gegenlber der Lebens-
mittelindustrie, der chemischen Industrie sowie dem Einzelhandel. Das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen wird laufend analysiert; fiir Schuldner werden auf der Grundlage von Bonitatspriifungen Kreditlimits vergeben.
Daneben kommen Warenkreditversicherungen sowie Kreditsicherheiten wie Bankbirgschaften zum Einsatz.
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Fir das verbleibende Restrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen angesetzt.
Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich am tatsdchlichen Ausfallrisiko. GemaB konzerninternen Vorgaben wer-
den die Wertansatze von Forderungen grundsatzlich ber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Das maximale Ausfallri-
siko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird mit deren Buchwert wiedergegeben. Die Buchwerte der tber-
falligen sowie der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Position (24) des Anhangs
angegeben.

Das maximale Kreditrisiko der sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte entspricht dem Buchwert dieser Instrumente
und ist nach Einschdtzung durch Stidzucker unwesentlich.

Liquiditatsrisiko

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im Rahmen der Liquiditdtsplanung erkannt. Die Liquiditats-
planung ist in die Unternehmensplanung integriert und bericksichtigt die aufgrund der Zuckerkampagne besonderen
saisonalen Finanzierungserfordernisse. Die Liquiditdtsplanung des Budgetjahres erfolgt auf Monatsbasis. Unterjahrig wird
die Planung durch drei Forecast-Planungen aktualisiert. Die strategische Finanzplanung erfolgt auf der Grundlage einer
5-Jahresplanung.

Zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditdtsstrome werden Finanzierungen durch Tages- bzw. Termingeldaufnah-
men, Festsatzdarlehen oder die Ausgabe von Commercial Paper im Rahmen des téglichen Finanzmanagements durchge-
fuhrt. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der Stidzucker-Gruppe sicherzustellen, wird
eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, in Form von Barmitteln vorgehalten.

Die langfristige Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch die Begebung von Wandelanleihen, Anleihen und Schuldschei-
nen mit festen Zinsen. Die Stidzucker International Finance B.V. hat am 30. Juni 2009 eine Wandelanleihe begeben, die von
der Stidzucker AG garantiert und in Aktien von Stidzucker wandelbar ist. Die Wandelanleihe hat ein Emissionsvolumen von
283,45 Mio. €, eine Laufzeit von sieben Jahren und einen Kupon von 2,50 % p. a.

Daneben hat Stidzucker Anleihen mit einem Nominalwert in Hohe von 300 Mio. € (6,25 %, fallig 8. Juni 2010) und 500 Mio. €
(5,75 %, fallig 27. Februar 2012) begeben.

Im April 2009 wurde ein Schuldschein mit einem Nominalwert von 150,5 Mio. € begeben, wovon 45,5 Mio. € festverzinslich
(5,9 %) und 105,0 Mio. € variabel verzinst (6-Monats-Euribor plus 320 Basispunkte) sind. Der Schuldschein ist am 15. April
2014 fillig.

Die saisonale Finanzierung stiitzt sich maBgeblich auf das CP-Programm und wird durch die syndizierte Kreditlinie erganzt.
Das CP-Programm weist einen Rahmen von insgesamt 600 Mio. € aus und ermdglicht es der Stidzucker AG, direkt oder
unter ihrer Haftung Uber die niederldndische Konzernfinanzierungsgesellschaft, Stidzucker International Finance B.V., kurz-
fristige Schuldverschreibungen je nach Bedarf und Marktlage zu begeben.

Daneben ist mit einem Bankenkonsortium eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 600 Mio. € bis Juli 2012 vereinbart. Die
ubrigen Kreditlinien bei Kreditinstituten in Hohe von 1.234 (1.421) Mio. € sind mit 677 (908) Mio. € in Anspruch genommen.
Die Kreditlinien sowie deren Inanspruchnahme schlieBen auch Bankbiirgschaften ein.
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die Félligkeit der Verbindlichkeiten per 28. Februar 2010. Simtliche Zahlungsabfliisse sind
undiskontiert.

28. Februar 2010 Buchwert Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse
bis 1 1 bis 2 2 bis 3 3bis 4 4 bis 5 tber 5
Mio. € gesamt Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Finanzverbindlichkeiten
Schuldverschreibungen 1.063,3 1.195,9 366,9 551,5 7,2 7,2 7,2 255,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 696,1 764,3 359,0 77,0 55,2 25,2 232,3 15,7
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 0,5 0,6 0,2 0,1 01 0,1 01 0,0
1.759,9 1.960,8 726,1 628,6 62,5 32,5 239,6 271,5

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Ribenanbauern 417,5 4175 4175 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3899 3899 3899 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der Produktionsabgabe 249 249 249 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 215,3 215,3 201,7 13,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate Auszahlungen -- 29,1 6,3 6,3 55 4,2 2,6 4.2
Zinsderivate Einzahlungen -- =121 -3,3 -3,3 -2,6 -1,3 -0,8 -0,8
Wahrungsderivate Auszahlungen -- 291,0 291,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsderivate Einzahlungen - -291,0 -291,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.047,6 1.064,6 1.037,0 16,6 29 2,9 1.8 34

2.807,6 3.025,4 1.763,1 645,2 65,4 35,4 241,4 274,9

28. Februar 2009 Buchwert Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse
bis 1 1 bis 2 2 bis 3 3 bis 4 4 bis 5 iber 5
Mio. € gesamt Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Finanzverbindlichkeiten
Schuldverschreibungen 961,7 1.090,3 192,9 3481 5445 0,1 0,1 4,6
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.082,8 1.113,4 770,4 163,1 109,8 31,7 15,2 23,2
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 0,5 0,6 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
2.045,0 2.204,3 963,5 511,3 654,4 31,9 15,4 27,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Riibbenanbauern 368,3 368,3 368,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 399,2 399,2 399,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der Restrukturierungsabgabe 363,4 363,4 3634 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der Produktionsabgabe 219 219 21,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 212,3 212,3 198,1 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate Auszahlungen - 11,0 11 1,1 11 1,1 11 55
Zinsderivate Einzahlungen - -5,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,5
Wahrungsderivate Auszahlungen -- 148,0 148,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsderivate Einzahlungen - -148,0 -148,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.365,0 1.371,0 1.351,4 14,8 0,6 0,6 0,6 3.0

3.410,0 3.575,3 2.314,9 526,1 655,0 32,5 16,0 30,8
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Die undiskontierten Zahlungsabfliisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den friihesten
Falligkeitstermin bezogen ist. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung er-
folgt auf Basis der zuletzt giltigen Zinssatze.

Wahrungsrisiken

Risiken aus Wechselkursschwankungen bestehen aufgrund der weltweiten Ausrichtung des Stidzucker-Konzerns, womit
sowohl das operative Geschaft als auch das Finanzergebnis und die Zahlungsstrome mit Risiken aus Wechselkursschwan-
kungen behaftet sind. Die wesentlichen Einfluss nehmenden Kursrelationen resultieren aus US-Dollar, britischem Pfund,
polnischem Zloty, ungarischem Forint, ruménischem Leu, ukrainischem Hrywnja bzw. russischem Rubel gegeniiber dem
Euro sowie US-Dollar gegeniiber chilenischem Peso.

Das Wechselkursrisiko des Stidzucker-Konzerns entsteht einerseits im operativen Geschaft, wenn Umsatzerlése oder Mate-
rial- bzw. Wareneinsatz abweichend von der lokalen Wéhrung anfallen.

Im Segment Zucker unterliegen Weltmarktzuckerexporte US-Dollar-Wechselkursrisiken, die vom Zeitpunkt der Erteilung
der Exportlizenz bis zum Zahlungseingang durch Devisenterminkontrakte abgesichert werden. Die Tochtergesellschaft in
Ruminien unterliegt Wahrungsrisiken durch den Rohzuckereinkauf in Euro und US-Dollar. Bei der Zuckerproduktion in
Ungarn ergeben sich Wahrungsrisiken aus dem teilweisen Absatz und Einkauf in Euro.

Im Segment Spezialitdten ergeben sich Fremdwéahrungsrisiken im Bereich BENEO aus den in US-Dollar generierten Um-
satzerlosen, deren zugrunde liegende Herstellungskosten Uberwiegend in Euro und chilenischem Peso anfallen. Fiir Um-
satzerldse der Freiberger-Gruppe in GroBbritannien ergibt sich ein Wahrungsrisiko aus dem britischen Pfund. Bei der ru-
manischen Starkeproduktion erfolgen Absatz und Einkauf teilweise auf Basis des Euro.

Das Segment CropEnergies hat wegen des Absatzes in Euro keine Wechselkursrisiken. Bei der Rohstoffbeschaffung wird in
geringem Umfang in Fremdwéhrung eingekauft.

Im Segment Frucht bestehen Wahrungsrisiken in den osteuropdischen Gesellschaften aus dem Absatz sowie dem Einkauf
in Euro.

Bei der Sensitivitdt wird eine Abwertung der nachstehenden Wahrungen gegentber dem Euro um 10 % unterstellt; die
Auswirkung auf das operative Ergebnis ist nachstehend dargestellt. Die Auswirkungen der brigen Wahrungsrelationen
sind sowohl einzeln als auch in Summe von untergeordneter Bedeutung.

Wahrungsrisiko operatives Ergebnis

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Sensitivitat

US-Dollar -13,3 -2,5
Britisches Pfund -3,0 -2,2
Rumanischer Leu -8,3 -8,9
Ungarischer Forint 10,7 8,6
Ukrainischer Hrywnja 2,2 2,7
Russischer Rubel 2.7 2.3
Polnischer Zloty 2,9 0,3

-6,1 0,3
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Das Wechselkursrisiko im Finanzergebnis resultiert liberwiegend aus der konzerninternen Finanzierung von Tochtergesell-
schaften abweichend von deren Landeswahrung. In Osteuropa finanziert die Stidzucker-Gruppe ihre Tochtergesellschaften
mit konzerninternen Euro-Darlehen. In Polen wurde ein langfristiges konzerninternes Euro-Darlehen zur Finanzierung der
Anteilsaufstockung an ostpolnischen und schlesischen Zuckerfabriken gewadhrt. Die daraus resultierenden Wahrungs-
schwankungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Aus der Finanzierung des Konzerns resultierte im Geschaftsjahr 2009/10 ein Wahrungsergebnis von 24,0 (-38,7) Mio. €, das
sich wie folgt zusammensetzt:

Wahrungsergebnis Finanzierung

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Polnischer Zloty 16,6 -14,0
Rumaénischer Leu 2,0 -7.8
Ungarischer Forint 54 -4.8
Ubrige Wahrungen 00 -12,1

24,0 -38,7

Wenn die Wahrungen nachstehender Lander zum 28. Februar 2010 gegeniiber dem Euro um 10 % abgewertet hadtten, hatte
sich das Finanzergebnis wie folgt verringert:

Wahrungsrisiko Finanzierung

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Sensitivitat
Polnischer Zloty -7,3 -11,2
Ruménischer Leu -4 -5,3
Ungarischer Forint -1,6 -5,0
Ukrainischer Hrywnja 0,0 -0,3
Russischer Rubel -0,8 -1,5
-13,8 -23,3

Wenn der polnische Zloty um 10 % abgewertet hatte, hatte sich das Eigenkapital um 9 Mio. € verringert.

Eine Aufwertung der Wahrungen hitte zu vergleichbaren Ergebnis-/Eigenkapitalverbesserungen gefiihrt.
Aktienkursrisiken

Die Risiken aus Kursschwankungen von Aktien sind in der Stidzucker-Gruppe unwesentlich.

Zinsanderungsrisiken

Die Stidzucker-Gruppe unterliegt Zinsanderungsrisiken hauptsdchlich im Bereich kurzfristiger Bankenfinanzierungen.
Zinsanderungsrisiken werden mittels Sensitivititsanalysen dargestellt. Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen der

Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und -aufwendungen dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen lagen die folgenden
Prdmissen zugrunde:
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Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Zins-
ergebnis aus, wenn diese mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen diese zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente keinen Zinsanderungsrisiken.

Ein Anstieg des Marktzinsniveaus zum 28. Februar 2010 um einen Prozentpunkt hatte ein um 3,8 (7,8) Mio. € hoheren
Zinsaufwand zur Folge. Die Ergebnisauswirkung ist auf die variabel verzinslichen Finanzschulden von 378,4 (738,0) Mio. €
bzw. 21,5 (36,0) % der Finanzverbindlichkeiten von 1.760,0 (2.045,0) Mio. € am Bilanzstichtag begrenzt. Die variable Durch-
schnittsverschuldung im gesamten Geschaftsjahr liegt unter diesem Stichtagswert.

(33) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse, die nicht in der Konzernbilanz passiviert werden, stellen sich wie folgt dar:

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Biirgschaften 48,7 44,5
Gewahrleistungsverpflichtungen 1,6 17
Bestellungen fir Investitionen in Sachanlagen 39,2 370

Die Burgschaften betreffen Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten. Wir erwarten wie bei den Gewahrleistungsverpflichtungen
hieraus keine Inanspruchnahme. Die Bestellungen fir Investitionen sind im Wesentlichen fiir die in den Zuckerfabriken bis
zu Beginn der ndchsten Kampagne erforderlichen Investitionen erfolgt.

Stdzucker unterliegt méglichen Verpflichtungen aus verschiedenen Anspriichen oder Verfahren, die anhdngig sind oder
geltend gemacht werden kdnnten. Schatzungen Uber die kiinftigen Aufwendungen in diesem Bereich sind zwangslaufig
zahlreichen Unsicherheiten unterworfen. Wenn ein Verlust wahrscheinlich und der Betrag zuverldssig schatzbar ist, bildet
Stidzucker Ruckstellungen fir diese Risiken.

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen Miet- und Pachtvertrdge fiir landwirtschaftliche Grundstiicke,
fur EDV-Anlagen und Software sowie fiir Birordume und Maschinen. Die Mindestleasingzahlungen haben folgende
Falligkeitsstruktur:

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Féllig in bis zu einem Jahr 28,1 25,6
Féllig in 1 bis 5 Jahren 14,3 14,4
Féllig nach tber 5 Jahren 6,8 10,7

49,2 50,7
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(34) Aufwendungen fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

Fir Leistungen des Konzernabschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
fielen im Geschiftsjahr 2009/10 Aufwendungen fir Abschlusspriifungen in Héhe von 0,9 (0,8) Mio. € fir die Konzernab-
schlusspriifung sowie die Prifung der Abschliisse der Stidzucker AG und ihrer inlandischen Tochtergesellschaften an. Die
anderen Bestitigungsleistungen beliefen sich auf 0,0 (0,1) Mio. €. Fiir Steuerberatungsleistungen fielen 0,0 (0,1) Mio. € an.

(35) Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Stidzucker AG haben am 26. November 2009 die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren der Stidzucker AG im Internet auf unserer
Homepage unter http://www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/Entsprechenserklaerung/ dauer-
haft zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der CropEnergies AG haben am 16. November 2009 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionédren im Internet auf der Homepage von CropEner-
gies unter http://www.cropenergies.com/de/investorrelations/Corporate_Governance/Entsprechenserklaerung/ dauerhaft
zuganglich gemacht.

(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen (Related Parties)

Als ,Related Parties” im Sinne von IAS 24 (Angaben (ber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen)
kommt die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart (SZVG), in Betracht, aus deren Eigenbesitz
an Stdzucker-Aktien zuzliglich der von ihr treuhdnderisch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien sich
eine Mehrheitsbeteiligung an der Stidzucker AG errechnet. Eine ,Related Party" stellt des Weiteren das Stidzucker Unter-
stitzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), dar, dessen Stiftungsvermégen zur Unterstiitzung von Mitarbeitern und Rentnern
von Stidzucker in besonderen Notfallsituationen und fiir soziale Zwecke verwendet wird. Dem Stiftungsrat gehoren u. a.
Mitglieder des Vorstands der Stidzucker AG an. Auf den fiir die SZVG und das SUW bei der Stidzucker AG gefiihrten Konten
wurden im Geschaftsjahr 2009/10 Zahlungseingdnge aus Dividenden und Zinsen aus dem laufenden Geschiftsverkehr
verbucht. Uber die Verzinsung dieser Konten bestehen Vereinbarungen mit marktiiblichen Konditionen. Zum Bilanzstichtag
betrugen die Verbindlichkeiten der Stidzucker AG gegeniiber der SZVG 1,3 (2,0) Mio. € und dem SUW 6,3 (6,6) Mio. €.

Im Rahmen der normalen Geschéaftstatigkeit unterhalten die Stidzucker AG und ihre Tochterunternehmen Geschéaftsbezie-
hungen zu zahlreichen Unternehmen. Dazu gehéren auch Joint Ventures und assoziierte Unternehmen, die als naheste-
hende Unternehmen des Konzerns gelten. Die Geschaftsbeziehungen mit diesen Gesellschaften werden wie unter fremden
Dritten abgewickelt. Das Volumen der Transaktionen der Stidzucker-Gruppe mit wesentlichen nahestehenden Unternehmen
ergibt sich wie folgt:

Mio. € 2009/10 2008/09
Joint Ventures 26,7 5,6
Assoziierte Unternehmen 310,2 254,0
An nahestehende Unternehmen erbrachte Leistungen 336,9 259,6
Joint Ventures 61,4 36,5
Assoziierte Unternehmen 0,8 0,1

Von nahestehenden Unternehmen bezogene Leistungen 62,2 36,6




Konzernjahresabschluss
Konzernanhang

Zum Bilanzstichtag betragen die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen:

Mio. € 28. Februar 2010 2009
Joint Ventures 33,9 21,9
Assoziierte Unternehmen 61,1 46,8
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 95,0 68,7
Joint Ventures 34,7 252
Assoziierte Unternehmen 0,0 14,3
Verbindlichkeiten gegentiiber nahestehenden Unternehmen 34,7 39,5

Die von der Stidzucker AG im Geschaftsjahr 2009/10 gewahrten Gesamtbezlige fiir den Vorstand beliefen sich auf 2,9
(2,7) Mio. €. Die variable Vergltung betrug 38 (33) % der Barbeziige; sie berechnet sich nach der von der Hauptversamm-
lung noch zu beschlieBenden Dividende. Die dem Vorstand von Tochterunternehmen gewdhrten Bezlige betrugen 1,0
(1,4) Mio. €.

Fir Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands der Stidzucker AG und ihren Hinterbliebe-
nen wurden insgesamt 25,9 (19,9) Mio. € zuriickgestellt. Die Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstande betrugen 12,1
(15,7) Mio. €; im Geschaftsjahr 2009/10 wurden 1,6 (1,1) Mio. € zugefiihrt. Die Pensionszahlungen an friihere Vorstands-
mitglieder der Stidzucker AG und ihre Hinterbliebenen erreichten 2,5 (2,2) Mio. €.

Die Verglitung fir die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Stidzucker AG belief sich im Geschéftsjahr
2009/10 auf 1,2 (1,2) Mio. €; davon wurden Vergiitungen in Héhe von 0,2 (0,2) Mio. € von Tochterunternehmen gewiahrt.

Die Beschreibung der Vergiitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat ist im Corporate-Governance-Bericht/Erklarung
zur Unternehmensfiihrung auf Seite 30 dieses Geschaftsberichts angegeben.
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(37) Aufsichtsrat und Vorstand
Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Vorsitzender

Eppingen

Vorsitzender des Verbands Stiddeutscher
Zuckerriibenanbauer e. V.

Mandate’

SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt (Vorsitzender)
Vereinigte Hagelversicherung VVaG, GieBen
VK Mihlen AG, Hamburg

Dr. Christian Konrad

Stv. Vorsitzender

Wien, Osterreich

Obmann der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien

Mandate?

BAYWA AG, Miinchen

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich

RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgens-
verwaltung reg. Gen.m.b.H., Wien, Osterreich

Siemens Osterreich AG, Wien, Osterreich (Stv. Vorsitzender)
SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Franz—Josef Méllenberg?

Stv. Vorsitzender

Rellingen

Vorsitzender der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten

Mandate’
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt am Main

Dr. Ralf Bethke
Deidesheim
Ehem. Vorsitzender des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft

Mandate

Benteler AG, Paderborn

Dr. Jens Enrhardt Kapital AG, Pullach (Vorsitzender)
K+S Aktiengesellschaft, Kassel (Vorsitzender)

SZVG Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

' Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Ludwig Eidmann'

GroB-Umstadt

Vorstandsvorsitzender der SZVG Stiddeutschen Zuckerriiben-
verwertungs-Genossenschaft eG und Vorsitzender des
Verbands der Hessisch-Pfalzischen Zuckerriibenanbauer e.V.

Dr. Jochen Fenner
Gelchsheim
Vorsitzender des Verbands Frankischer Zuckerriibenbauer e.V.

Manfred Fischer?

Feldheim

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Stuidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Erwin Hameseder

Miihldorf, Osterreich

Generaldirektor der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien
reg. Gen.m.b.H.

Hans Hartl®

Ergolding

Landesbezirksvorsitzender der Gewerkschaft Nahrung-
Genuss-Gaststatten in Bayern

Mandate

BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH, Hamburg
Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen
(Stv. Vorsitzender)

British American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg
British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg

Reinold Hofbauer®

Deggendorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Plattling der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

2 Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern und im Konzern der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien.

° Arbeitnehmervertreter.
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Wolfgang Kirsch
Kdnigstein
Vorsitzender des Vorstands der DZ BANK AG

Mandate

Banco Cooperativo Espafiol S.A.,, Madrid, Spanien
Osterreichische Volksbanken-AG, Wien, Osterreich
SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Georg Koch

Seit 21. Juli 2009

Wabern

Vorsitzender des Vorstands

Verband der Zuckerriibenanbauer Kassel e. V.

Klaus Kohler®

Bad Friedrichshall

Betriebsratsvorsitzender Werk Offenau der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Erhard Landes

Donauwdrth

Vorsitzender des Verbands bayerischer
Zuckerriibenanbauer e. V.

Bernd Maiweg?
Giitersloh
Referatsleiter der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten

Dr. Arnd Reinefeld?®

Offstein

Leiter der Werke Offenau und Offstein der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

' Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Joachim Rukwied

Eberstadt

Prasident des Landesbauernverbands in
Baden-Wirttemberg e. V.

Mandate
AGRA-EUROPE Presse- und Informationsdienst GmbH, Bonn
Buchstelle Landesbauernverband Baden Wiirttemberg GmbH,
Stuttgart

Ronny Schreiber®

Einhausen

Betriebsratsvorsitzender der Hauptverwaltung Mannheim der
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Franz-Rudolf Vogel®

Worms

Betriebsratsvorsitzender Werk Offstein der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Ernst Wechsler

Bis 21. Juli 2009

Westhofen

Ehrenvorsitzender des Verbands der Hessisch-Pfalzischen
Zuckerriibenanbauer e. V.

Roland Werner®

Saxdorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Brottewitz der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

2 Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern und im Konzern der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien.

° Arbeitnehmervertreter.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prasidium

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Franz-Josef Méllenberg (Stv. Vorsitzender)
Dr. Christian Konrad (Stv. Vorsitzender)
Manfred Fischer

Landwirtschaftlicher Ausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Ludwig Eidmann

Klaus Kohler

Erhard Landes

Dr. Arnd Reinefeld

Roland Werner

Priifungsausschuss

Ludwig Eidmann (Vorsitzender)
Manfred Fischer

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Erwin Hameseder

Franz-Josef Méllenberg
Roland Werner

Sozialausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Ludwig Eidmann

Manfred Fischer

Hans Hartl

Dr. Christian Konrad

Franz-Josef Mollenberg

Vermittlungsausschuss

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)
Manfred Fischer

Dr. Christian Konrad

Franz-Josef Mollenberg

' Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Vorstand
Dr. Wolfgang Heer (Sprecher - seit Ende der Hauptver-

sammlung am 21. Juli 2009)
Ludwigshafen

Dr. Thomas Kirchberg
Ochsenfurt

Thomas Kalbl
Mannheim

Mandate’

Baden-Wirttembergische Wertpapierborse GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Markwart Kunz
Worms

Dipl.-Ing. Johann Marihart
Limberg, Osterreich

Mandate’

BBG Bundesbeschaffungsges. m. b. H., Wien, Osterreich
LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs-AG, Wien,
Osterreich

Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH,
Wien, Osterreich

Osterreichische Nationalbank AG, Wien, Osterreich
Ottakringer Brauerei AG, Wien, Osterreich

Spanische Hofreitschule - Bundesgestut Piber, Wien,
Osterreich (Vorsitzender)

TUV Osterreich, Wien, Osterreich (Vorsitzender)
Universitat fur Bodenkultur, Wien, Osterreich

Dr. Theo Spettmann (Sprecher - bis Ende der Hauptver-
sammlung am 21. Juli 2009)
Ludwigshafen

Mandate’
Mannheimer AG Holding, Mannheim
Universitat Mannheim (Universitatsrat), Mannheim



Konzernjahresabschluss

Konzernanhang
(38) Wesentliche Beteiligungen des Siidzucker-Konzerns
SZ-Anteil Anteil mittelbar
Sitz Land (%) (%)
SEGMENT ZUCKER
Zucker Deutschland
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt Mannheim
Zucker Belgien
Raffinerie Tirlemontoise S.A. Bruxelles Belgien 99,41
Zucker Frankreich
Saint Louis Sucre S.A. Paris Frankreich 99,76
Zucker Polen
Stidzucker Polska S.A. Wroclaw Polen 95,76
Zucker Moldawien
Stidzucker Moldova S.A. Drochia Moldawien 83,64
Zucker Osterreich
AGRANA Zucker GmbH Wien Osterreich 100,00
Zucker Tschechien
Moravskoslezské Cukrovary A.S. Hrusovany Tschechien 97,66
Zucker Slowakei
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered Slowakei 100,00
Zucker Ungarn
Magyar Cukorgyarté és Forgalmazo Zrt. Budapest Ungarn 87,56
Zucker Rumanien
S.C. Romana Prod s.r.l. Roman Rumanien 100,00
Zucker Bulgarien
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien 100,00
Zucker Bosnien
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.0 Bréko Bosnien- 50,00 ?
Herzegowina
Zucker Ubrige
AGRANA Beteiligungs-AG Wien Osterreich 0,55 3775 ¥
Agrar und Umwelt AG Loberaue Rackwitz 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH Mannheim 100,00 L
Briider Hernfeld Gesellschaft m.b.H. Wien Osterreich 100,00
Candico N. V. Merksem Belgien 75,50
James Fleming & Co. Ltd. Midlothian GroBbritannien 100,00
Maxi S.r.l. Bolzano [talien 50,00
Ménnich GmbH Kassel 100,00 U
Nougat Chabert & Guillot SA. Montélimar Frankreich 99,55
Stdprojekt Silo und Logistik GmbH & Co. KG Mannheim 100,00
Stdzucker Hellas E.P.E. Athina Griechenland 100,00
Stidzucker Ibérica, S.L.U. Barcelona Spanien 100,00
Stidzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00
Suikers G. Lebbe N. V. Oostkamp Belgien 99,87

U Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB. ? Befreiung nach § 264b HGB. ¥ Gemeinschaftsunternehmen. ¥ Stimmrechtsmehrheit.
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SZ-Anteil Anteil mittelbar

Sitz Land (%) (%)
SEGMENT SPEZIALITATEN
Freiberger
Freiberger Holding GmbH Berlin 10,00 90,00 "
Freiberger Lebensmittel GmbH Berlin 100,00 "
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Produk- Berlin 100,00 7
tions- und Vertriebs KG
Great Star Food Production GmbH & Co. KG Berlin 100,00 7
Prim AS Tiefkiihlprodukte Gesellschaft m.b.H. Oberhofen Osterreich 100,00
Stateside Foods Ltd. Westhoughton GroBbritannien 100,00
BENEO
BENEO GmbH Mannheim 100,00 v
BENEO-Orafti S.A. Oreye Belgien 100,00
BENEO-Palatinit GmbH Mannheim 15,00 85,00 "
BENEO-Remy N.V. Wijgmaal (Leuven) Belgien 100,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile 100,00
Starke
AGRANA Stérke GmbH Wien Osterreich 100,00
HUNGRANA Keményito- és Isocukorgyarté és Szabadegyhaza Ungarn 50,00 ¥
Forgalmazo Kft.
S.C. A.G.ED. Tandarei s.r.l. Tandarei Rumanien 99,99
AGRANA Bioethanol GmbH Wien Osterreich 74,90
PortionPack
PortionPack Europe Holding B. V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00
PortionPack Belgium N.V. Herentals Belgien 100,00
PortionPack Holland B.V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00
PORTIONPACK IBERIA, S.L. Barcelona Spanien 100,00
Single Source Limited Telford/Shropshire GroBbritannien 100,00
Hellma Gastronomie-Service GmbH Nirnberg 100,00
SEGMENT CROPENERGIES
CropEnergies AG Mannheim 70,83
CropEnergies Beteiligungs GmbH Mannheim 100,00 7
CropEnergies Bioethanol GmbH Zeitz 100,00 "
Biowanze SA Bruxelles Belgien 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS Loon-Plage Frankreich 100,00
SEGMENT FRUCHT
Fruchtzubereitungen
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 99,99
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd Central Mangrove Australien 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH Gleisdorf Osterreich 100,00
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Impor-  Séo Paulo Brasilien 91,90
tacao e Exportacao Ltda.
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China 100,00

! Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB. ? Befreiung nach § 264b HGB. ¥’ Gemeinschaftsunternehmen. ¥ Stimmrechtsmehrheit.
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Konzernanhang

SZ-Anteil Anteil mittelbar
Sitz Land (%) (%)

AGRANA Fruit France S.A. Paris Frankreich 100,00
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz 100,00
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S.  Zincirlikuyu Tlrkei 100,00
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. Seoul Stidkorea 100,00
AGRANA Fruit México, S.A. de C\V. Michoacan Mexiko 100,00
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroleka Polen 100,00
AGRANA Fruit S.A.S. Paris Frankreich 100,00
AGRANA Fruit Services S.A.S Paris Frankreich 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Kapstadt Sudafrika 100,00
AGRANA Fruit Ukraine TOV Winniza Ukraine 99,80
AGRANA Fruit US, Inc. Brecksville USA 100,00
Dirafrost FFI N.V. Herk-de-Stad Belgien 100,00
Dirafrost Maroc SARL Laouamra Marokko 100,00
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland 100,00
Fruchtsaftkonzentrate

AGRANA Juice Denmark A/S Kage Danemark 100,00
AGRANA Juice Holding GmbH Gleisdorf Osterreich 100,00
AGRANA Juice Magyarorzsag Kft. Vasarosnamény Ungarn 100,00
AGRANA Juice Poland SP z.0.0. Bialobrzegi Polen 100,00
AGRANA Juice Romania Vaslui s.r.l. Vaslui Ruménien 100,00
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH Bingen 100,00
Xianyang Andre Juice Co., Ltd. Xianyang City China 50,00 ¥
Yongji Andre Juice Co., Ltd. Yongji City China 50,00 ¥

1 Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB. ? Befreiung nach § 264b HGB. ¥ Gemeinschaftsunternehmen. ¥ Stimmrechtsmehrheit.

Die Zusammenstellung des gesamten Beteiligungsbesitzes (Anteilsbesitzliste) gemaB § 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 und Abs. 3
HGB wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

(39) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt betrdgt 85.215.858,14 €. Der Hauptversammlung am 20. Juli
2010 wird vorgeschlagen, eine Dividende in Héhe von 0,45 € je Aktie auszuschitten und damit den Bilanzgewinn wie folgt

zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 0,45 € je Aktie auf 189.353.608 Stiickaktien

Vortrag auf neue Rechnung

85.209.123,60 €
6.734,54 €

Bilanzgewinn

85.215.858,14 €

Soweit am Tag der Hauptversammlung eigene Aktien vorhanden sind, wird der Beschlussvorschlag dahingehend modifi-
ziert, bei unveranderter Ausschiittung von 0,45 € je dividendenberechtigter Stiickaktie den entsprechend héheren verblei-

benden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt am 21. Juli 2010.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 11. Mai 2010
DER VORSTAND

Dr. Heer Dr. Kirchberg Kolbl Prof. Dr. Kunz Marihart

Der nach deutschen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht der Stidzucker AG Mann-
heim/Ochsenfurt, der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden ist, werden beim Betreiber des
elektronischen Bundesanzeigers (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, Kéln) eingereicht und im elektronischen Bun-
desanzeiger verdffentlicht. Der Jahresabschluss und der Lagebericht kénnen bei der Gesellschaft angefordert werden.



Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Stidzucker Aktiengesellschaft Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Marz 2009 bis 28. Februar 2010 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tber die Geschaftstdtigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 12. Mai 2010
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst-Wilhelm Frings Georg Wegener
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

(GLOSSAR
A

AKP-Lznder | Afrikanische, karibische und
pazifische Lander.

B

Beta-Faktor | Der Beta-Faktor gibt die
Beziehung zwischen der Kursentwicklung
einer Aktie und einem Index an und zeigt
die Sensitivitat des Aktienkurses auf die Ver-
anderung des Indexstands. Ein Beta-Faktor
groBer Eins bedeutet, dass der Aktienkurs
starker schwankt als der Gesamtmarkt, ein
Beta-Faktor von Eins bedeutet, dass der
Aktienkurs gleich stark schwankt und ein
Beta-Faktor kleiner Eins bedeutet, dass der
Aktienkurs im Verhaltnis zum Gesamtmarkt
weniger stark schwankt.

C

Capital Employed | Das Capital Employed
ist das im Konzern gebundene operative Ka-
pital. Es umfasst das Sachanlagevermdgen
einschlieBlich immaterieller Vermdgens-
werte sowie das Working Capital (Vorrate,
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige kurzfristige, nicht
verzinsliche Verbindlichkeiten und kurzfris-
tige Ruckstellungen). Das Capital Employed
wird je Segment angegeben.

Carbon Leakage | Risiko der Verlagerung
von CO,-Emissionen. Energieintensive Sek-
toren, bei denen die Gefahr besteht, dass
aufgrund des wirtschaftlichen Drucks des
Emissionshandels CO,-Emissionsverlage-
rungen, d. h. Verlagerung von Produktions-
standorten/Arbeitsplatzen in Linder auBer-
halb der EU stattfinden kdnnten, sollen eine
kostenlose Zuteilung von Berechtigungen
erhalten. Die Kriterien zur Beurteilung, ob
es ein solches Risiko gibt, sind in der Neu-
fassung der Emissionshandelsrichtlinie vom
23. April 2009 festgehalten.

Cashflow | Kapitalfluss. Kennzahl zur Beur-
teilung der Finanz- und Ertragskraft eines
Unternehmens. Sie zeigt an, in welcher
Hohe der ausgewiesene Jahrestberschuss
zu Mittelzufllissen aus der betrieblichen
Tatigkeit gefiihrt hat. Stidzucker errechnet
den Cashflow, indem der Jahresiiberschuss
um nicht zahlungswirksame Vorgange be-
reinigt wird. Hierfiir werden neben den
Ab- bzw. Zuschreibungen auf das Anlage-
vermdgen auch die Veranderungen langfris-
tiger Ruckstellungen und passiver latenter
Steuern sowie andere, nicht zahlungswirk-
same Ertrage und Aufwendungen aus dem
Konzernjahresiiberschuss eliminiert. Der
Mittelzufluss durch den Cashflow kann zur
Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung
von Verbindlichkeiten oder zur Dividenden-
zahlung genutzt werden.

Convertible Bond | = Wandelanleihe

CP | Commercial Papers; handelbare, un-
besicherte Inhaberschuldverschreibungen,
die zur kurzfristigen Fremdmittelaufnahme
emittiert werden. CPs werden revolvierend
mit einer typischen Laufzeit zwischen einer
Woche bis zu 12 Monaten ausgegeben.

D

Derivate | Finanzprodukte, deren Markt-
wert entweder aus klassischen Basisinst-
rumenten wie Aktien oder Rohstoffen oder
aus Marktpreisen wie etwa Zinssdtzen oder
Wechselkursen abgeleitet werden kann. De-
rivate existieren in vielfdltigen Formen, so
etwa als Termingeschafte, Optionen oder
Futures. Im Finanzmanagement der Stdzu-
cker AG werden Derivate zur Risikobegren-
zung eingesetzt.

Drittlander | Werden in diesem Bericht die
Lander genannt, die nicht der EU angeho-
ren.

E

Earnings per Share/EPS | = Ergebnis je
Aktie

EBIT | Earnings Before Interest and Taxes;
Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Kenn-
zahl, die die operative Ertragskraft eines
Unternehmens misst, indem aus dem Jah-
restiberschuss der Steueraufwand und das
Finanzergebnis eliminiert werden. Dem EBIT
kommt bei einem Vergleich von Unterneh-
men, die unterschiedliche Finanzstrukturen
aufweisen oder nicht vergleichbaren Steu-
ersystemen ausgesetzt sind, zentrale Bedeu-
tung zu. Das von Siidzucker ausgewiesene
JErgebnis der betrieblichen Tatigkeit" ent-
spricht weitgehend der Definition des EBIT
( — operatives Ergebnis).

EBITDA | Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation; Operatives
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen.

Equity-Methode | Bewertungsmethode fiir
Beteiligungen an Unternehmen, auf deren
Geschéfts- und Finanzpolitik ein maBgebli-
cher Einfluss ausgelibt werden kann. Hierbei
wird der Beteiligungsbuchwert des Beteili-
gungsunternehmens fortgeschrieben, indem
dieser um anteilige Jahresuberschiisse oder
-fehlbetrdge erhéht bzw. vermindert wird.
Ausschittungen des Beteiligungsunterneh-
mens mindern den Beteiligungsbuchwert,
ohne in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
einzugehen.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen |
Beinhaltet anteilige Jahrestberschiisse oder
-fehlbetrdge, die von Unternehmen erwirt-
schaftet werden, die im Konzernabschluss
nach der Equity-Methode bewertet werden.

Ergebnis der betrieblichen Titigkeit | =
EBIT

Ergebnis je Aktie | Den Aktionidren der
Stidzucker AG zurechenbares Ergebnis nach
Steuern, das auf eine Aktie entfallt. Das Er-
gebnis je Aktie wird als Quotient des Jahres-
ergebnisses nach Minderheitenanteilen im
Verhiltnis zur Anzahl der im Geschéaftsjahr
durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Aktien ermittelt.

ETBE | Umweltfreundlicher, aus Bioethanol
gewonnener Oktanzahlverbesserer.

EU-Umstrukturierungsabgabe | Abgabe
zur Finanzierung des Umstrukturierungs-
fonds. Die Zuckerhersteller fiihrten fir
jede Tonne Quote in den ZWJ 2006/07 bis
2008/09 diese Abgabe ab.

EU-Umstrukturierungsbeihilfe | Die Un-
ternehmen, die im Rahmen des Umstruktu-
rierungsfonds Quoten auf Basis freiwilliger,
unternehmensindividueller Entscheidungen
zuriickgegeben haben, erhielten eine Um-
strukturierungsbeihilfe.

EU-Umstrukturierungsfonds | Um bis
ZWJ 2009/10 ein Marktgleichgewicht auf
dem EU-Zuckermarkt zu erreichen, sollte
der Fonds Quoten der EU-Mitgliedsstaaten
aufkaufen. Insgesamt wurden die Quo-
ten durch freiwilligen Verzicht im Rahmen
des Umstrukturierungsfonds um 5,8 Mio. t
reduziert. Der Fonds wurde durch die Um-
strukturierungsabgabe der Zuckerhersteller
finanziert.

F

Functional Food | Lebensmittel oder Le-
bensmittelzutaten mit einem gesundheitli-
chen Zusatznutzen.

G

Glykdmisch | Blutzucker steigernde Wir-
kung.

Gras-Status | Generally-recognised-as-
safe-Status, Sicherheitszertifikat der an-
gesehenen amerikanischen FDA (Food and
Drug Administration).

H

Hybridkapital | Nachrangige Unterneh-
mensanleine, die infolge grundsétzlich
ewiger Laufzeit eigenkapitaldhnliche Aus-
gestaltungsmerkmale aufweist. Da die Kiin-
digung nur durch den Emittenten zu vorher
festgelegten Terminen mdglich ist, wird
Hybridkapital nach IFRS dem Eigenkapital
zugerechnet.
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IAS | International Accounting Standards.
Internationale Rechnungslegungsvorschrif-
ten, festgelegt durch das International Ac-
counting Standards Board (IASB), ein 1973
in London gegriindetes, unabhéngiges und
privat finanziertes Komitee. Die IAS beste-
hen innerhalb der seit 2005 in Europa ver-
bindlichen IFRS weiter.

IFRS | International Financial Reporting
Standards. Internationale Rechnungsle-
gungsvorschriften, die seit 2005 verbindli-
che Grundlage fiir die Aufstellung der Kon-
zernabschllsse samtlicher borsennotierter
europdischer Gesellschaften sind. Die IFRS
beinhalten und ergdnzen die bereits seit
1973 herausgegebenen International Ac-
counting Standards (IAS).

Industriezucker Non Food | Zucker, der
auBerhalb der Quote erzeugt wird. Er findet
Verwendung in der chemischen und phar-
mazeutischen Industrie und wird z. B. zur
Erzeugung von Bioethanol, Hefe, Zitronen-
saure und Vitaminen genutzt.

Inulin | Prebiotischer Ballaststoff aus der
Chicoréewurzel mit nachweislich gesund-
heitsférdernden Eigenschaften. Wird dartber
hinaus aufgrund seiner technologischen (ins-
besondere Textur gebenden) Eigenschaften in
einer Vielzahl von Lebensmittelzubereitungen
als Fettersatzstoff verwendet.

Isomalt | Der einzige Zuckeraustauschstoff,
der aus Zucker gewonnen wird und so na-
tlrlich schmeckt wie Zucker. Er ist zahn-
freundlich, kalorienreduziert und hat kaum
Auswirkung auf den Blutzuckerspiegel;
weltweit der am meisten eingesetzte Roh-
stoff in zuckerfreien Bonbons, findet auch
Verwendung in Kaugummis, Schokolade
und Backwaren.

K

KGV | Kurs-Gewinn-Verhiltnis. Wichtige
Kennzahl bei der Bérsenbewertung von
Aktien, insbesondere beim Vergleich von
Unternehmen mit dhnlichen Geschaftspro-
filen innerhalb einer Branche (Vergleichs-
unternehmen). Zur Ermittlung des Kurs-
Gewinn-Verhaltnisses wird der Borsenkurs
ins Verhaltnis zum Ergebnis je Aktie gesetzt.
Analog errechnet sich das KGV als Quotient
aus Marktkapitalisierung und Jahrestber-
schuss nach Minderheitenanteilen. Tenden-
ziell gilt eine Aktie bei einem im Vergleich
zum Durchschnitt der Vergleichsunterneh-
men niedrigeren KGV als giinstig, bei einem
héheren KGV als unglinstig bewertet.

Konsolidierung | Der Konzernabschluss
wird so aufgestellt, als ob alle Konzern-
gesellschaften ein rechtlich einheitliches
Unternehmen bilden. Konsolidierung be-
zeichnet die buchhalterische Technik zur Eli-
minierung aller konzerninternen Vorgéange.

L

LDCs | Least Developed Countries; am we-
nigsten entwickelte Lander.

M

Marktriicknahme | Mit diesem Instrument
kann die EU-Kommission Zucker- und Iso-
glukosemengen vom Markt nehmen, um ein
strukturelles Marktgleichgewicht zu erhal-
ten. Eine préventive Marktriicknahme kann
jahrlich bis zum 16. Mérz verkindet wer-
den, damit die Erzeuger die Aussaatflichen
entsprechend anpassen konnen und keine
Uberschiisse erzeugt werden. Der endgiil-
tige Riicknahmeprozentsatz von Quoten-
zucker wird spatestens am 31. Oktober des
betreffenden ZWJ festgesetzt.

N

Nichtquotenzucker | Zucker, der auBerhalb
der Produktionsquote erzeugt wird. Dieser
kann u. a. als Industriezucker Non Food ver-
marktet, in Drittldnder exportiert oder ins
ndchste Zuckerwirtschaftsjahr tbertragen
werden.

0]

Oligofruktose | Prebiotischer Ballaststoff
aus der Chicoréewurzel mit nachweislich
gesundheitsfordernden Eigenschaften.

Operatives Ergebnis | Wihrend beim EBIT
zur Vergleichbarkeit von Unternehmen mit
unterschiedlichen Finanzstrukturen und
Steuersystemen der Jahresiberschuss um
das Finanzergebnis und den Steueraufwand
bereinigt wird, soll mit der Kennzahl ,ope-
ratives Ergebnis" auch eine Bereinigung um
im laufenden Geschaftsbetrieb nicht regel-
maBig wiederkehrende Ergebniseinfliisse
erfolgen. Hiermit wird eine GroBe geschaf-
fen, die um Sondereffekte bereinigte Perio-
denvergleiche ermdglicht und als Basis der
internen Unternehmenssteuerung dient.

Optionen | Derivate, mit denen der Kaufer
das Recht erwirbt, einen Vermdégenswert
wie zum Beispiel eine Aktie in der Zukunft
zu kaufen (Call-Option) oder zu verkaufen
(Put-Option). Da der Kiufer im Gegensatz
zum Verkiufer einer Option (sogenannter
Stillhalter") auBer der Zahlung der Op-
tionspramie keine Verpflichtung eingeht,
handelt es sich hierbei um ein bedingtes
Termingeschaft. Optionen kdnnen neben
Vermdgenswerten auf Marktpreise wie etwa
Wechselkurse oder Zinssdtze oder bspw.
auch auf agrarische Rohstoffe abgeschlos-
sen werden.

P

Palatinose™ | Das einzige niedrig glykdmi-
sche Kohlenhydrat, das dem Kérper lang

anhaltende Energie aus Glukose liefert. Da-
rliber hinaus ist Palatinose™ zahnfreundlich
und wird ausschlieBlich aus Zucker gewon-
nen. Hauptanwendungsgebiet sind Getranke
im Functional-Food- und Wellness-Bereich.

Produktionsabgabe | Die EU-Kommission
erhebt seit dem ZWJ 2007/08 eine Produk-
tionsabgabe in Hohe von 12 €/t Quotenzu-
cker.

Q

Quoten | Fir jeden Mitgliedsstaat der EU
ist eine Menge an Zucker und Isoglukose
festgesetzt. Diese Mengen werden wiede-
rum auf die Unternehmen aufgeteilt und
Quoten genannt. Quoten dienen dazu, die
Produktion zu begrenzen und Uberschiisse
zu vermeiden.

Quotenriiben | Die Zuckerriiben, die zur
Erzeugung der zugeteilten Zuckerquote be-
nétigt werden.

Quotenzucker | Zucker, der unter Anrech-
nung auf ein bestimmtes ZWJ, im Rahmen
der Quote erzeugt wird und vermarktet wer-
den kann.

R

Rating | An internationalen Kapitalmark-
ten Ubliche Einschatzung der Kreditwir-
digkeit eines Schuldners und der von die-
sem Schuldner emittierten Anleihen durch
Rating-Agenturen anhand standardisierter
Beurteilungskennziffern wie z. B. dem Cash-
flow und der Verschuldungssituation. Das
Bonitéatsurteil wird auf einer Skala von z. B.
AAA bzw. Aaa (hochste Bonititsstufe bei
Langfrist-Ratings) bis D bzw. C (niedrigste
Bonitatsstufe bei Langfrist-Ratings) vorge-
nommen. Flr Investoren stellen Ratings ein
Hilfsmittel zur Beurteilung des Kreditrisikos
des Unternehmens an sich sowie seiner zur
Fremdmittelfinanzierung ausgegebenen
kurz- und langfristigen Wertpapiere dar.

Referenzpreis | Indikator fiir die Festlegung
bestimmter Marktinstrumente.

ROCE | Return on Capital Employed; Kapi-
talrendite; in der Stidzucker-Gruppe fiir die
Messung der Rentabilitdt eines Segments
verwendet. Hier werden die erwirtschaf-
teten operativen Ergebnisse ins Verhaltnis
zum eingesetzten Vermdgen eines Segments
gesetzt. Letzteres wird als Summe des lang-
fristigen Vermagens (ohne Finanzanlagever-
maégen) und des Working Capitals errechnet
— Capital Employed.

Riibenmindestpreis | Im Rahmen der ZMO
festgesetzter Preis, den der Zuckerhersteller
an den Ribenanbauer mindestens fir die
gelieferten Quotenriiben bezahlen muss.
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U

Uberschusszucker | Zucker, der iiber den
Quoten- und Industriezucker Non Food
hinaus produziert wird. Er kann auf das
nachste Zuckerwirtschaftsjahr Ubertragen
werden, fiir Regionen in duBerster Randlage
verwendet oder im Rahmen der WTO-Men-
genbegrenzung exportiert werden.

Ubertragung | Ein Unternehmen kann
beschlieBen, den seine Zuckerquote Uber-
schreitenden Teil der Zuckererzeugung ganz
oder teilweise auf das folgende Wirtschafts-
jahr zu Ubertragen. Dieser Teil gilt dann als
die erste im Rahmen der Quote des folgen-
den Wirtschaftsjahres erzeugte Menge.

W

Wandelanleihe | Anleihe, die unter be-
stimmten, vorher festgelegten Wandlungs-
bedingungen zu einem vorher festgelegten
Wandlungsverhéltnis in Aktien des Emitten-
ten umgetauscht werden kann.

Weltmarktpreise | Preise fiir Wertpapiere
oder Glter, bei denen sich ein Ausgleich von
Angebot und Nachfrage einstellt. Bei han-
delbaren Werten in hochliquiden Méarkten
erfolgt die Ableitung des Weltmarktpreises
aus der téglichen Borsennotierung.

Working Capital | Differenz zwischen kurz-
fristigen Vermdgenswerten und kurzfristi-
gen, nicht verzinslichen Verbindlichkeiten.
Das Working Capital umfasst Vorréte, For-
derungen und sonstige Vermdgenswerte
abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, sonstige kurzfristige,
nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und
kurzfristige Rickstellungen. Der Wert bringt
zum Ausdruck, inwieweit ein Unternehmen
Kapital im Rahmen der Umsatzerzielung
bindet. Im Fall eines positiven Working Ca-
pitals werden Vorprodukte bezahlt, bevor
Zahlungseingdnge aus der Vermarktung der
Fertigprodukte erfolgen.

WTO | World Trade Organisation, Welthan-
delsorganisation.

Z

Zuckerexporte | Diese sind durch die WTO-
Verpflichtungen der EU auf eine Menge von
1,374 Mio. t Zucker begrenzt.

Zucker-Rohwert | Bezieht sich auf noch
nicht raffinierten Rohzucker.

Zucker-WeiBwert | Bezieht sich auf bereits
raffinierten Zucker und ist 10 % niedriger
als der Rohwert.

Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ) | Die Wirt-
schaftsjahre ab 2007/08 beginnen jeweils am
1. Oktober und enden am 30. September.

Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Dieser Geschaftsbericht enthdlt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vor-
stands der Stidzucker AG beruhen. Auch wenn der Vorstand
der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Pla-
nungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche
Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse
von diesen Annahmen und Schétzungen aufgrund einer
Vielzahl interner und externer Faktoren erheblich abwei-
chen. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang beispiels-
weise die anstehenden Verhandlungen tber Welthandels-
abkommen, Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen
Lage, Anderungen der EU-Zuckerpolitik, Konsumentenver-
halten sowie staatliche Erndhrungs- und Energiepolitik. Die
Stidzucker AG Gbernimmt keine Gewdahrleistung und keine
Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kinf-
tig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem
Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schatzungen
Ubereinstimmen werden.
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